
Y 

Dr. Óscar Galindo V. 
Rector 

PLAN DE TRABAJO 2020 





 
 
I. La UACh en CIFRAS  
 
 
II. CUENTA 2019 
 
 
III. PLAN DE TRABAJO 2020 



N
U

ESTRA
S C

IFRA
S 



3.971  
estudiantes 1er año 

 

16.443  
total de estudiantes 

 

73  
carreras 

 

1.603 
titulados 
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1.605 estudiantes 
Doctorado 225 / Magíster 602 / Postítulos 604   

263 graduados 

 
11 doctorados (100% acreditados) 

29 magísteres (62%) 

13 especialidades médicas (69%) 

 



Publicaciones  
 

2018 total 933/ WOS 687 
2019 (a dic.) total 810/WOS 573 

 
58 Fondecyt (Institución Responsable) 

23 Fondecyt (asociativo) 

3 Fondequip 

10 Corfo 

13 FIC 
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3.597  
personas 

 

1.420 
personal académico y docente 

 

2.177  
administración y servicios 
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MM$96.569  
presupuesto anual 

 

175.271 m2  
Infraestructura construida 

 

G
ES

TI
Ó

N
 IN

ST
IT

U
C

IO
N

A
L 



Ingresos	Totales m/$		96.569.298 Gastos	e	Inversiones m/$		94.326.394

51.815.183	 48,1	%

53,7	%

17.242.182	

18,3	%

22.113.082	

22,9	% 20.179.048	

21,4	%

Plan	de	Inv.	c/	Recursos	UACh
6.163.963	
6,5	%

8.933.449

2.769.486	
2,9	%

Servicio	de	Deuda
2,7%

+	2.242.904 2,3	%Superávit	/	Déficit	2019												m/$

23,4	% 2.571.429	

Ingresos		Extraordinarios
Total	Inversiones(Fiscales	para	Proyectos	y	por	Convenios	y	

Prestaciones	a	Terceros) Inv.	c/	Recursos	Fiscales	e	Ingresos	
Propios 9,5	%

22.641.033	

73.928.265 Bienes	y	Servicios	Centrales

82.821.516

Ingresos	Corporativos	

(AFD,	Fondecyt	y	Otros)
87,8	%

		76,6	%
Bienes	y	Servicios	Proyectos	y	

Convenios	c/	Terceros

Esquema	del	Flujo	de	Financiamiento	y	Egresos		UACh	2019																																																																																																																																																																			
(Sede	Valdivia,	Sede	Puerto	Montt	y	Campus	Patagonia	)								(	cifras	en	miles	de	pesos)

Ingresos	Directos	por	
Docencia

Total	Ingresos	
Operacionales	
Corrientes

Gastos	en	Personal

Total	Gastos	o	Egresos	
Operacionales

(Aranceles,	Matrículas,	y	
otros) 45.400.286	
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1.  Modernizar la institución en sus procesos de gestión, 
infraestructura, bienestar y reconocimiento de derechos, para 
contribuir a la calidad de vida de la comunidad universitaria y 
de la sociedad  

2.  Generar un modelo de aseguramiento de la calidad que 
garantice la sustentabilidad y la acreditación institucional de 
excelencia 

3.  Incrementar las actividades de formación de pregrado, 
postgrado y educación continua propiciando estrategias  
innovadoras y pertinentes 

4.  Generar investigación de alto impacto al servicio del desarrollo 
territorial y de la ciencia global 

5.  Contribuir a la generación de entornos más inclusivos, mejor 
calidad de vida y bienestar para las comunidades del sur 
austral por medio de un nuevo modelo de vinculación con el 
medio. 



Implementar Plan de financiamiento para requerimientos 
de inversión 2018-2022  

Implementar Plan de reconversión de activos para 
desarrollo de infraestructura académica 

GESTIÓN ESTRATÉGICA Y COMUNIDAD 
UNIVERSITARIA 

Implementar un modelo Financiamiento que permita la 
modernización estructural y a largo plazo de la infraestructura 

académica  

Implementar institucionalidad que posibilite abordar con eficiencia 
las nuevas condiciones legales de aseguramiento de calidad 



Área: GESTIÓN INSTITUCIONAL  

Proyecto/iniciativa Responsables 
Nivel de 

cumplimiento 

Seguimiento implementación Reforma de la Educación Superior Rectoría/Prorrectoría Cumplido 

Plan de reconversión de activos para el fortalecimiento de la 
infraestructura académica Rectoria/VRGEA En proceso 

Plan de Financiamiento para el desarrollo de infraestructura 
académica 

Rectoría /VRGEA/ D. de 
Finanzas Cumplido 

Implementación Proyecto de modernización de los sistemas de 
información de la gestión financiera y de personal VRGEA/DTI Cumplido 

Dirección de Aseguramiento de la Calidad (Dirección de Desarrollo 
Estratégico) Rectoría Cumplido 

Unidad de Análisis Institucional Rectoría/Prorrectoría Cumplido 

Sistema de Gestión Académico y Administrativo de Postgrado 
Dirección de Postgrado/ 

DTI/Finanzas Cumplido (1º etapa) 



Proyecto: Plan Global Financiamiento Inversiones (2018-2002) 

Reestructuración Pasivos Bancarios 
Vigentes de la UACH 

UF 
Security 1.050.000 
Metlife 1.000.000 
Principal 500.000 
Scotiabank 290.000 

2.840.000 
M$78.000 



16	

Puesta en marcha proyecto modernización sistemas de gestión 
financiero y del personal 

ORACLE = Proveedor de la tecnología 
DATCO Chile - Habilis = Implementador (programación) 

KPMG = Gestor del cambio y control de la fase implementación 



Nueva Dirección de Desarrollo 
Estratégico hará efectiva la Política de 

Calidad de la UACh  

Objetivo: consolidar la coordinación entre procesos de 
análisis, autoevaluación y planificación bajo una nueva 
institucionalidad que permita responder adecuadamente a 
requerimientos internos y externos en la materia. 





Área: GESTIÓN INSTITUCIONAL  

Proyecto/iniciativa Responsables 
Nivel de 

cumplimiento 

Plan de retiro, renovación y fortalecimiento de la planta 
académica, planta técnico académica y planta adjunta  

Prorrectoría/Dirección 
de Personal Cumplido 

Comisión para el estudio, discusión y propuestas de 
iniciativas de modificación reglamentaria Prorrectoría Cumplido 

Fortalecimiento en temas de género, diversidad y 
prevención del acoso, violencia y discrimación en la 
comunidad universitaria: observatorio de género y 
diversidad  

Prorrectoría/Comité 
Paritario En proceso 



Escalafón JCE	Autorizadas

JCE	Planta	Académica 92,25

JCE	Planta	Adjunta 3,50

JCE	Planta	Profesionales 4,00

Total 99,75	JCE

Financiamiento Plan de Retiro 

Año Monto Institución 
Valor Cuota 

Trimestral 

2017 150.414,0 UF BBVA m$ 168.871 

2018 147.000,0 UF Santander m$ 169.118 

2019 
m$                         

1.941.251.- Caja    

PLAN DE RETIRO, RENOVACIÓN Y FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA 
ACADÉMICA, PLANTA TÉCNICO ACADÉMICA Y PLANTA ADJUNTA  



Comité Paritario de Género y Diversidad 
Lidera acciones para sensibilizar y educar a la comunidad 

Personas trans podrán hacer uso de 
nombre social en la UACh  



COMISIÓN AVD EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA 



NOMBRE SOCIAL 



Área: PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

Proyecto/iniciativa Responsables 
Nivel de 

cumplimiento 

Evaluación e informe de cierre Plan estratégico 2016-2019  Planificación Estratégica  Cumplido 

Elaboración nuevo Plan estratégico 2020-2024 Planificación Estratégica En proceso 

Plan de desarrollo Sede Puerto Montt 
Planificación Estratégica/Sede 

Puerto Montt    Cumplido 

Informe cumplimiento y nuevo Plan de desarrollo Campus 
Patagonia 

Planificación Estratégica/ 
Dirección Campus Cumplido 

Plan de Desarrollo Campus Osorno Rectoría/Facultad Medicina/
Dirección Campus En proceso 







Área: GESTIÓN Y FINANZAS 

Proyecto/iniciativa Responsables 
Nivel de 

cumplimiento 

Evaluación Sistema de Compras Centralizadas por 
volumen Dirección Finanzas  Cumplido 

 Implementación medidas mitigación de riesgos en el área 
financiera 

VGEA, Dirección 
Finanzas    En proceso 

Sistema administrativo y financiero del área de postgrado 
D. de Finanzas/D. de 

Postgrdao Cumplido 1a etapa 



Área: RELACIONES INTERNACIONALES, 
NACIONALES Y REGIONALES 

Proyecto/iniciativa Responsables Nivel de cumplimiento 

Plan de Fortalecimiento presencia institucional y 
comunicacional Región Metropolitana  Prorrectoría En Proceso 

Incrementar la integración a redes de investigación 
internacionales 

Relaciones Regionales 
y Nacionales  

URRII  
Cumplido 

Programa de formación para internacionalización: proyectos 
de la UE. URRII Cumplido 





Presentación proyecto SOLIDARIS ERASMUS K2 

Presentación UACh en American 
Councils US-Chile university 

partnership Workshop 

REDES INTERNACIONALES 

AIEA (association for International Education 
Administrators) Annual Conference 

20mo Aniversario DAAD en Chile. 
Embajada de Alemania-Chile. 

Conversatorio APEC2019: 
Chile, su gente y su futuro 



PREGRADO, POSGRADO, INVESTIGACIÓN, 
INNOVACIÓN Y CREACIÓN 

Actividades American Corner: Curso guia bilingue en aviturismo, preparación para 
el TOEFL, grupos de conversación en inglés para la comunidad universitaria, curso 
de inglés para red egresados, emprendedores de Los Ríos e hijos de funcionarios 

UACh, entre otras. 

VINCULACIÓN CON EL MEDIO 

Participación en Feria Internacional de Expo 
Posgrado Bogotá, Colombia 

Convenios Proyectos Internacionales: nuevo 
H2020 ERADICATE (sede PM) 25 Convenios 2019 (nuevos y renovaciones, más 9 en proceso de 

firma), incluyen 2 nuevas dobles graduaciones en Magister y 10 
convenios de movilidad.  



Fortalecer la institucionalidad, identidad, clima organizacional 
y participación de la comunidad 

Evaluar aspectos estratégicos y normativas institucionales 
para mejorar la   gestión, identificación y participación de la 
comunidad universitaria 

Implementar políticas de descentralización académica y 
administrativa a nivel de macrounidades  

Contribuir al fortalecimiento en materias de inclusión y 
equidad a través del desarrollo de iniciativas relacionadas 
con multiculturalidad, discapacidad y diversidad, 
reconociendo la riqueza de las diferencias humanas desde 
una perspectiva de derechos 

Actualizar la carrera académica considerando un mejor 
reconocimiento de la diversidad académica e impulsando 
políticas de equidad de género 



Área: NORMATIVAS Y REGLAMENTOS 

Proyecto/iniciativa Responsables 
Nivel de 

cumplimiento 

Evaluar procesos específicos de descentralización 
administrativa a nivel de macrounidades  Rectoria /VRA/VRGEA Pendiente 

Actualización del Reglamento de carrera académica 
Rectoría/ VRA/SG/Consejo 

Académico En proceso 

Actualización reglamento de Derechos y Deberes de los 
Estudiantes: procedimiento de investigación y regulación de 
las faltas. 

 Dirección Jurídica En proceso 

Nuevo Reglamento de Profesores Adjuntos, Investigadores 
Asociados y Profesores Visitantes 

  Secretaría General/Vicerrectoría 
Académica Cumplido 

Reglamento de Profesionales de Apoyo a las actividades 
académicas (Profesionales a honorarios) 

 Secretaría General/Vicerrectoría 
Académica  Cumplido 

Reglamento de elección de representantes estudiantiles en 
Consejo Académico mediante votación electrónica Secretaría General En proceso 



Proyecto/iniciativa Responsables 
Nivel de 

cumplimiento 

Nuevo reglamento de Carreras Técnicas y Profesionales sin 
licenciatura 

 Secretaría General/
Vicerrectoría Académica  Pendiente 

Nuevo Reglamento de Permisos y Licencias Dirección Jurídica En proceso 

Revisión Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad. Dirección Jurídica Pendiente 

Actualización normativa contratación de obras  S. General / D. Jurídica En proceso 

Política de participación de la UACh en personas jurídicas Dirección Jurídica En proceso 

Política de Comodatos Dirección Jurídica Pendiente 

Área: NORMATIVAS Y REGLAMENTOS 



Modernizar la Gestión y el sistema de remuneraciones del personal 

Incentivar el perfeccionamiento académico hasta alcanzar en 
cinco años una planta académica con al menos un 90% de los 
académicos y docentes con postgrado 

Actualizar la Política de remuneraciones del personal académico 
con un nuevo sistema de incentivos académicos a implementar 
en un período de cuatro años. 

Fortalecer la política de movilidad y ascenso del personal 
administrativo y de servicios  



Área: GESTIÓN DE PERSONAL 
Proyecto/iniciativa Responsables 

Nivel de 
cumplimiento 

Plan de Retiro, Fortalecimiento y renovación personal 
administrativo y de servicios 

Dirección de 
Personal Cumplido 

Implementación nuevo sistema de incentivos por 
perfeccionamiento Planta Académica y asignación de antigüedad 
profesionales administrativos 

 
Dirección de Personal 

 
Cumplido 

Generar instrumento de evaluación de clima laboral y metodología 
estandarizada Dirección de Personal Cumplido 

Estudio de dotación y  cargos del personal Administración y 
Servicios Dirección de Personal En proceso 



Formato Resultado Clima Laboral Unidades 

ÍNDICE

1.	Tasa	de	Respuesta	 																																										IR

2.	Clima	y	factores de	clima	organizacional				IR

3.	Sub	factores de	clima	organizacional										IR

9.	Resultados	por	preguntas																														IR

7.	Clima x	antiguedad																																										IR

8.	Clima x	sexo																																																						IR

6.	Clima x	escalafón																																													IR

5.	Clima x	unidad																																																		IR	

4.	Clima x	área																																																						IR

IR

IR

IR

IR

IR

IR

IR

IR

IR



Resultados Clima Laboral Unidades Pilotos 

		
		 		 		

		 		 		 		 		
		 		 		

		

		

UACH	

Resultado	Factores	Clima	

		

86,0%
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0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

100,0%

Sentido	de	pertenencia
Organizacional

Apoyo Confianza Equidad Cohesión Reconocimiento

76,8%
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RANGO NIVEL

	>	86,3% Muy	alto

78,2%	-	86,3% Alto

76,4%	-	78,1% Medio	alto

72,9%	-	76,3% Medio

	70%	-	72,8% Medio	bajo

<	70% Bajo



Incorporar tecnologías de información para el éxito 
académico de los estudiantes: Aulas de Aprendizaje Activo, b-
learning para postgrado y pregrado, dispositivos móviles, 
entre otras acciones 

Modernizar la gestión institucional incorporando sistemas que 
entreguen la información necesaria para una gestión moderna 
y eficiente en los ámbitos académico, financiero y 
administrativo 

Instalar una unidad de gestión que promueva políticas y 
articule la gestión de tecnologías para docencia  

Impulsar una modernización digital de la UACh, utilizando las 
tecnologías de información como una herramienta que nos permita 
ser más eficientes en docencia, investigación, vinculación y gestión 



Proyecto/iniciativa Responsables Nivel de cumplimiento 

 Desarrollo de nuevas políticas y plan de fortalecimiento estratégico 
de transformacion digital de la UACh  DTI  En Proceso 

Nuevo servicio SIVEDUC basado en Moodle DTI Cumplido 

Sistematización modelo parametrizado DTI Cumplida 1º etapa 

Aseguramiento de la red corporativa 2ª fase DTI Cumplido 

Sistema de Gestión financiera del postgrado  DTI En Proceso 

Sistema de Gestión de Becas y Beneficios DTI En Proceso 

Área: GESTIÓN DE TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN 



SIVEDUC 



SERVICE DESK 



MODELO PARAMETRIZADO 



VOTACIÓN ELECTRÓNICA ESTUDIANTES 



I Desarrollar infraestructura para el nuevo siglo 

Implementar el fortalecimiento, modernización y 
renovación de la infraestructura académica y de servicios 

Implementar estrategia de mejoramiento urbano de los 
campus que cumpla estándares de sustentabilidad y 
amabil idad: accesibi l idad, movi l idad vert ical y 
estacionamientos regulados. 

Ampliar la disponibilidad de espacios para el desarrollo 
futuro de la Sede Puerto Montt, Campus Osorno y Campus 
Patagonia 



Proyecto/iniciativa Responsables Medio de verificación 

Construcción Edificio Ciencias II D. Infraestructura (DI) Cumplido 

Construcción Edificio Filosofía y Humanidades OCPI / DI 
 

Cumplido 
(inicio obras) 

Construcción Proyecto Espacio Innoving 2030 DI /FCI Cumplido 

Construcción Museo de Arte Contemporáneo GORE/MOP/UACh Cumplido  
(inicio obras) 

Construcción Centro Náutico OP/ DI 
 

Cumplido  
(En Licitación) 

Construcción CECOSF Mulato Gil de Castro OP/ DI En proceso  
(etapa final) 

Área: GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURA 



CIENCIAS II 



FILOSOFÍA Y HUMANIDADES 



CASA LEIVA MELLA: CENTRO TERAPIA OCUPACIONAL 



CENTRO SALUD FAMILIAR 



PABELLÓN DOCENTE CAMPUS ISLA TEJA 



Área: GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURA 

Proyecto/iniciativa Responsables 
Nivel de 

cumplimiento 

Construcción Centro de Humedales: 2ª etapa OGPI/ OP/DI Cumplido 

Construcción Pabellón Docente y Casino, Campus 
Costanera, Sede Puerto Montt V. P. Montt/ DI Cumplido 

Construcción Taller Campus Patagonia C. Patagonia /DI Cumplido 

Remodelacion Casa Leiva Mella OGPI /DS Cumplido 1ª etapa 



Pabellón 2 de Salas 

Instituto de Psicología 

Escuela de Derecho 

SEDE PUERTO MONTT 



Casino Ciencias de la Salud 

SEDE PUERTO MONTT 



Edificio Ciencias de la Salud 

SEDE PUERTO MONTT 



SEDE PUERTO MONTT 

Laboratorio de Conservación y Documentación de Colecciones de la 
Patagonia 



SEDE PUERTO MONTT 

Plan Maestro 



SEDE PUERTO MONTT 



Proyecto/iniciativa Responsables Nivel de cumplimiento 

Habilitación ex Convento San Francisco  OGPI/OCPI/DS Cumplido 

Licitación Proyecto de modernización vial Campus Teja: 
1ª etapa FACEA, Fac. Silvoagropecuarias OCPI/DI Pendiente 

Proyecto de modernización vial Campus Patagonia Dirección Campus/DS Cumplido 

Licitación Pabellón Docente C. Teja OCPI/DI Cumplido 

Licitación Ampliación Gimnasio Miraflores DI/FCI Cumplido 

EISTU Sede Puerto Montt V. Sede Puerto Montt / DI Cumplido 

Centro de interpretación Monte Verde Sede Puerto 
Montt V. Sede Puerto Montt / DI En proceso 

Área: GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURA 



Nuevas obras infraestructura Campus Patagonia 

CAMPUS PATAGONIA 



Área: GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURA 

Proyecto/iniciativa Responsables Nivel de 
cumplimiento 

Proyecto Polideportivo OCPI /DI Cumplido.  
Etapa anteproyecto 

Proyectos de Infraestructura facultades silvoagropecuarias OCPI/DI/ FAC. En Proceso.  
Etapa anteproyecto 

Proyecto Facultad de Arquitectura y Artes OCPI/DI/FAA    En Proceso.  
Etapa proyecto 

Proyecto infraestructura FACEA: administración pública OCPI/DI/FACEA En Proceso.  
Etapa anteproyecto 

Proyecto Recuperación Leñeras  MAC OCPI/DI/DVCM Pendiente 

Anteproyecto Edificio UACh-Hospital Base OCPI/DI/FAME En Proceso.  
Estudio cabida 



Área: SERVICIOS 

Proyecto/iniciativa Responsables Nivel de cumplimiento 

Implementación sistemas de gestión de energía, calefacción y 
agua 

Dirección de Servicios En proceso 

Implementación de proyectos implementación y mejoras en 
el transporte vertical: 2ª etapa Campus Miraflores (1.000, 
7.000, 8.000), Campus Patagonia, Arquitectura 

DS, DI,DF 
VGA En proceso 

Cumplimiento de ley de accesibilidad en la vías de transito y 
conexión de los diferentes edificio: 2ª etapa 

DS, DI, DF 
VGA Cumplido 

Proyecto finalizado de calefacción distrital (Empresa EDP) DF, DS Cumplido. Proyecto 
finalizado 

Proyecto de gestión de  accesos y estacionamientos Prorrectoría/ D. I./ D.S En Proceso 



DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE UN SISTEMA DE GESTIÓN ENERGÉTICA EN 
BASE A LA NORMA ISO  50.001 2018 PARA CAMPUS TEJA Y MIRAFLORES 



CONTROL Y GESTIÓN DEL AGUA 



PROYECTO FINAL Y EVALUACIÓN FINANCIERA SOLUCIÓN DE 
CALEFACCIÓN DISTRITAL EMPRESA MAB POWERTEC 



III DOCENCIA 
Fortalecer la calidad de la docencia de pregrado como área 

estratégica institucional  

Fortalecer el modelo educativo 

Promover la formación integral transversal, incorporando 
una oferta de créditos de formación ciudadana, 
responsabilidad social, sostenibilidad, inclusión, género y 
diversidad e innovación y emprendimiento 

Incrementar la oferta y el impacto de las actividades de pregrado 

Ampliar la infraestructura y sistemas de información para docencia y 
calidad de vida de las y los estudiantes 



Área:	DOCENCIA	DE	PREGRADO	
Proyecto/iniciativa Responsables 

Medio de  

verificación 

Propuesta de fortalecimiento del Modelo Educativo UACh 
DEP – DACIC - 

DPOST 
En Proceso. 1era versión 

Formalización de procedimientos asociados a la innovación curricular 
(Resolución VRA 58/2010)  

DEP – DACIC En proceso. Pendiente de Resolución 

Proyecto para una cultura de la innovación docente con TIC, 
armonizando los recursos materiales y capacidades académicas 
existentes. 

DEP/DEPOST/
DACIC 

En Proceso. Módulo implementado. 

Desarrollo de una propuesta formal de herramienta de evaluación 
integral de la docencia  

VRA - DEP - DACIC  En Proceso. 1ª versión 

Fortalecimiento de la formación integral de los estudiantes y fexibilidad 
curricular: evaluación oferta actual y propuesta oferta integrada de 
optativos de formación general 

VRA/DEP/DACIC/ Cumplido. 1ª etapa 

Diversificar oferta de pregrado: Valdivia, Puerto Montt, Patagonia 
DEP/DACIC/OGPI/

SEDES 
Cumplido 

Mejorar indices de inclusión, retención y titulación: plan de apoyo 
integral de acompañamiento de los estudiantes  

DAE/DVAT Cumplido 



Nuevas carreras para proceso de admisión 2020: 
Pedagogía en Educación Parvularia (Valdivia)  

Pedagogía en Educación Parvularia (Puerto Montt)  

Trabajo Social (Puerto Montt)  

Programa de continuidad de estudios de Ingeniería en 
Administración de Empresas  (Coyhaique)  

Innovaciones Curriculares  concluidas en 2019  
Enfermería   (inicio plan innovado en 2020) 

Pedagogía en Educación Básica  (inicio plan innovado en 2021) 

Pedagogía en Matemáticas  (inicio plan innovado en 2021) 

Interpretación Musical   (proyecto curricular concluido, con evaluación económica 

pendiente)  

Artes Escénicas  (proyecto curricular concluido, con evaluación económica pendiente) 



VINCULACIÓN, ACCESO Y PERMANENCIA ESTUDIANTIL 

•  Más de 450 estudiantes cohorte 2019 ingresaron a carreras de pregrado 

de la UACh provenientes de programas de  acceso inclusivo  basados en 

mérito académico  

• 6% de los estudiantes cohorte 2019 ingresaron haciendo uso de cupo 

inclusivo basado en mérito  académico (existen además otros ingresos 

inclusivos: Alta UACh, +MI, ingresos especiales por  discapacidad, cupos 

Explora)  

• Actualmente se encuentran vigentes programas de acompañamiento 

académico del DVAP que  benefician a más de 1.000 estudiantes 

(semanalmente) por vía presencial y virtual. 



FORTALECIMIENTO FORMACIÓN INTEGRAL DE PREGRADO 

Diagnóstico (número de 
a s i g n a t u r a s  y  d e 
estudiantes) que cursan 
optativos de formación 
general en 2018  y 2019 

Comisión Formación Integral de Pregrado  

• DACIC  (Coordina)  

• Facultad de Filosofía y Humanidades  

• Dirección de Vinculación con el Medio  

• Dirección de Asuntos Estudiantiles    

• Centro de Deportes  

• Departamento Registro Académico 

Estudiantil  

• DEP 

Lineamientos 
institucionales para 
solicitud y oferta de 

asignaturas optativas . 
Ordenamiento de la 

información referente  a 
la oferta de asignaturas 

optativas. 



Área: ESTUDIANTES 

Proyecto/iniciativa Responsables Nivel de cumplimiento 

Plan de desarrollo que consolide a la DAE como unidad 
estratégica institucional VRA/DAE 

 En Proceso. 
Anteproyecto 

Fortalecer la red de hogares con énfasis en captación de 
estudiantes destacados de contextos vulnerables  

DAE/Fundación Leiva 
Mella 

En Proceso. Estudios 
realizados 

Fortalecer la política de beneficios para estudiantes de 
postgrado nacionales y extranjeros  DAE/Postgrado  Cumplido 

 Modernizar el sistema de gestión de becas y beneficios 
DTI/DAE 

 
Cumplido. 1ª etapa 

Implementar una estrategia de prevención y promoción de la 
salud mental en los estudiantes DAE/Mesa Salud mental 

Cumplido. Estrategia 
en implementación 

Estrategia de fortalecimiento de servicios de infraestructura DAE, 
CESU, Fundación Leiva Mella DAE/CESU/Fundación En Proceso 

Fortalecer los programas de difusión y acompañamiento en casos 
de AVD DAE Cumplido 



PROYECTO GESTIÓN DE BECAS Y BENEFICIOS 

PROCESOS DE LA GRATUIDAD

Etapa1:  
Proceso de Gratuidad finalizado.  
 



Identificar	los	
niveles	de	CVU	de	

las	y	los	
estudiantes	de	

pregrado	

Aspectos	Sociales	

Aspectos	Académicos	

Infraestructura	y	
Servicios	

-  Beneficios	
-  Residencia	universitaria	
-  Actividades	deportivas	
-  Organizaciones	sociales	

-  Ambiente	de	clases	
-  Métodos	de	enseñanza	
-  Carga	académica	
-  Reputación	académica	
-  Diversidad	universitaria	

-  Biblioteca	
-  Transporte	público	
-  Ciclovías	
-  Recursos	tecnológicos	
-  Recursos	de	ocio	

CALIDAD DE VIDA UNIVERSITARIA 

•  Rendimiento	y	permanencia	académica.		
•  Aumentar	la	satisfacción	y	bienestar	universitario,		
•  Potenciar	las	características	profesionales	del	egresado	UACh.		

Aspectos		
sociales		

Aspectos	
académicos	

Infraestructura	
y	servicios	

CALIDAD	DE	VIDA	UNIVERSITARIA		



23º CONCURSO DE INICIATIVAS ESTUDIANTILES 
N° NOMBRE PROYECTO DIRECTOR $ 

ASIGNACION CIUDAD 

1 “Talleres de autocuidado sobre educación sexual y violencia para la comunidad LGBT+ y disidencias sexuales” Paloma Susana Saldivia Flores 500.000 Puerto Montt 

2 Taller de desarrollo feminista Claudia Catalina Lobos Zúñiga 300.000 Valdivia 

3 3° Jornada ‘’Valor Sordo” Hans Robinson Sporman 
Nahuelhuaique 500.000 Puerto Montt 

4 Aportes para la inclusión: Karina Jazmín Chávez Calderón 500.000 Puerto Montt 
5 Resolución de problemas: desarrollando habilidades matemáticas para la vida Camila Azócar Cares 450.000 Coyhaique 
6 Educación ambiental para el fortalecimiento de la identidad local y Nicolás Ignacio Acuña Soto 500.000 Valdivia 
7 Encuentros, en mar y tierra, entorno a los ecosistemas marinos de la Costa Valdiviana. María Elisa Montti Schmidt 500.000 Valdivia 
8 ENESTUR – Encuentro de Estudiantes de Turismo de la Zona Sur Katherine Corrales Salazar 500.000 Valdivia 
9 Entornos Alfabetizados Marcela Arteaga Sepúlveda 500.000 Puerto Montt 
10 Escuela gratuita de lengua española y derechos para inmigrantes Francisca Javiera Montiel Vargas 350.000 Valdivia 
11 PROTEXTOS. Alfabetización discursiva Constanza Sáez Yáñez 400.000 Valdivia 
12 REINSERCION RESPONSABLE: haciéndonos parte versión 2019” Esperanza Bayyad Uribe 500.000 Valdivia 

13 Sexdúcate: construyendo educación sexual integral en la UACh Barbara Jesús Dominguez 
Momberg 450.000 Valdivia 

14 Temporada De Conciertos Orquesta Estudiantil de la Universidad Austral De Chile BENJAMIN ROMÁN CARRILLO 450.000 Valdivia 
15 Inclusión de estudiantes en situación de discapacidad en la educacion superior Vanessa Marlen Pérez Toledo 500.000 Puerto Montt 
16 Campus Sustentable Sin Colillas CAMILA MORAGA 450.000 Puerto Montt 
17 Día Mundial de las Aves Migratorias 2019 Claudio Leonardo Navarrete Peña 500.000 Valdivia 
18 Salvemos la Tierra!!!!! Comiendo insectos…… Christian Ibaceta Muñoz. 500.000 Coyhaique 
19 Síntesis de biodiesel a partir de aceites de frituras provenientes de la Universidad Austral de Chile, sede Puerto Montt.  Ivan Vera 400.000 Puerto Montt 

20 Campaña de Reutilización y Reciclaje de Cuadernos en Desuso Sebastián Felipe González Moraga 400.000 Valdivia 
21 Fumadores reciclando en UACH Pamela Stormesan Cifuentes 60.000 Valdivia 
22 Go To UACh - Movilicemos la comunidad universitaria Francisco Javier Marchant Aguayo 500.000 Puerto Montt 

23 Arquitectura Vernácula de raíz Huilliche en la zona insular de la Región de Aysén, el Caso de Isla Huichas. Cristian Frites Soto 360.000 Valdivia 

24 Co-crear mediante la horticultura para cultivar(nos). Irene Said Asencio. 450.000 Puerto Montt 
25 Construcción de torres de agua Campamento La Estrella, Valdivia Vicente Manuel Tapia Añazco 400.000 Valdivia 
26 Empoderando a comunidades inmigrantes y vulnerables en salud Javiera Rosales Villablanca 250.000 Valdivia 

27 Implementación de Sirena con Luz Estroboscópica para personas sordas en la Universidad Austral de Chile Sede Puerto Montt Valentina Paz Zárate Springer  500.000 Puerto Montt 

28 Programa recreativo de remo inclusivo DAE Claudio Andrés Ochoa Saavedra  500.000 Valdivia 
29 “Relatos contados con el corazón y experiencia” Verónica Cárcamo Henríquez 450.000 Puerto Montt 
30 Teatro Inclusivo: El Gigante Egoísta Carolina Gabriela Mancilla Olavarría 500.000 Puerto Montt 
31 Feria Flotante: Tradición Cultural Que No Se Olvida Camila Vásquez Rojas 450.000 Puerto Montt 

32 Cuidando la salud desde la naturaleza Gabriel Andres Espinoza 
Bustamante 450.000 Valdivia 

33 Sala Multiuso Complejo (Hombres Y Mujeres) Huachocopihue Y Licarayen (Mujeres), para hacer mas entretenida y feliz tu paso por la 
Universidad. Carlos Paredes Pacheco                                    500.000 Valdivia 

34 Cosechando soberanía: experiencias de trabajo productivo en el territorio del Lof Koliñir, Isla Teja, Valdivia. César Antonio Ojeda Lingai 500.000 Valdivia 

35 Observatorio de Género y Medios para el Sur  Constanza Rutherford Pezoa  450.000 Valdivia 



Fortalecer la oferta de postgrado de la Universidad  

Innovar el currículo de postgrado: articulación curricular 
de Magíster y Doctorado 

Aseguramiento de calidad: Acreditar el 100% de la oferta 
de programas académicos: doctorado, magíster y 
especialidades médicas 

Incrementar el impacto de la actividad de postgrado y 
educación continua 

DOCENCIA DE POSTGRADO 



ÁREA: DOCENCIA DE POSTGRADO 
Proyecto/iniciativa Responsables Nivel de cumplimiento 

Incrementar matrícula de postgrado (10%) y postítulo 
(10%) DPOST / Escuelas Cumplido 

Ampliación de la oferta de programas: doctorados (1), 
magíster (2), Especialidades médicas (Valdivia y Osorno 
2)  

DPOST / Escuelas Cumplido 

Actualización y revisión de Políticas de la dirección de 
estudios de postgrado DPOST En Proceso. Documento finalizado 

Nuevo Reglamento de Doctorado DPOST En Proceso. Documento fiinalizado 

Mejoramiento de la acreditación de los programas [PE]: 
100% doctorados;≥ 60% magíster; ≥ 90% especialidades 
médicas 

DPOST / Escuelas Cumplido 

Innovación y flexibilización curricular: 80% planes 
innovados DPOST/Escuelas En Proceso 

Internacionalización: Implementación de protocolo de 
cotutelas conducentes a doble grado DPOST En Proceso. Propuesta elaborada 



MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN DE POSTGRADO 

Gestión en línea de la 
vinculación pregrado-magíster 

Nuevo Sistema de Gestión 
Curricular  y Administrativa 

En operaciones: 12-03-2019 
2020: Módulo de Graduación   

Nuevo Sistema de Gestión 
Financiera de Postgrado 

Etapa 1: en operaciones 
Etapa 2: En desarrollo 

Nueva Plataforma InfoAlumnos 
de Postgrado 

Plataforma de Acreditación de 
Académicos Mejorada 



35% 

26% 

38% 

44% 43% 

53% 

62% 

73% 

 Abr. 2015 Jun. 2016 Dic. 2016 Dic. 2017 Dic. 2018 Sep 2019 Dic. 2019 Ago. 2020 

Tasa de acreditación de magíster 2015-2020 
Fuente: Dirección de Estudios de Postgrado 

 



ESTADO DE ACREDITACIÓN DE MAGÍSTER POR FACULTAD O SEDE 2015-2019 
Y PROYECCIÓN A 2021 

Fuente: Dirección de Estudios de Postgrado.  
T = Total de programas vigentes en el periodo (excluye programas suspendidos o en proceso de cierre). 
A = Programas acreditados (con acreditación vigente al cierre del periodo). 
* El programa de Magíster en Desarrollo Rural, si bien impartido en forma alternada en la Facultad de Ciencias Agrarias y en la Facultad de Filosofía y Humanidades, en esta tabla se contabiliza sólo en la primera macrounidad. ** La tasa global de acreditación considera la 
proporción de programas acreditados con respecto al total de programas, excluidos los magíster nuevos que iniciaron sus actividades en el periodo respectivo. Los programas de reciente creación se consideran institucionalmente acreditables a partir del segundo año de 
funcionamiento.	

    2015   2017   2019   
2020 

(proy. al primer  
semestre) 

  
2021 

(proy. al primer 
semestre) 

    T A %   T A %   T A %   T A %   T A % 

Ciencias 6 3 50% 6 3 50% 6 3 50% 6 6 100%   6 6 100% 
Filosofía y Humanidades* 4 3 75% 5 4 80% 5 5 100% 5 5 100%   5 5 100% 
Medicina 4 0 0% 4 0 0% 0 0 0% 1 0 0%   1 0 0% 
Cs. Agrarias* 5 2 40% 5 3 60% 5 4 80% 5 4 80%   5 5 100% 
Cs. de la Ingeniería 3 0 0% 2 0 0% 3 1 33% 3 1 33%   4 2 50% 
Cs. Económicas y Adm. 4 2 50% 4 2 50% 3 1 33% 3 1 33%   4 2 50% 
Cs. Forestales y RRNN. 1 0 0% 1 0 0% 1 1 100% 1 1 100%   1 1 100% 
Cs. Jurídicas y Sociales 1 0 0% 2 0 0% 1 0 0% 1 0 0%   2 0 0% 
Cs. Veterinarias 3 1 33% 3 1 33% 2 2 100% 2 2 100%   3 2 67% 
Sede Puerto Montt 0 0 0% 2 1 50% 3 1 33% 4 1 25%   4 2 50% 
Arquitectura y Artes 0 0 0% 1 0 0% 1 0 0% 1 1 100%   1 1 100% 

                    
Total 31 11 35% 35 14 40% 30 18 60% 32 22 69%   36 26 72% 
Tasa de acreditación** 30 11 37% 32 14 44% 29 18 62% 30 22 73%   32 26 81% 
                                        



ESTADO DE ACREDITACIÓN DE DOCTORADOS: 2016-2019 

Programa Año de 
inicio 

Acre-
ditado Hasta 

Años de  
acreditación Var Δx 

Anterior Actual 
                
Doctorado en Cs. m. Biología Cel. y Mol. 1977 Sí 12.04.2023 7 6 $ -1 
Doctorado en Cs. Agrarias 1997 Sí 11.07.2025 5 6 # +1 
Doctorado en Cs. Veterinarias 1997 Sí 07.10.2023 6 7 # +1 
Doctorado en Cs. Humanas m. Disc y Cult.* 1997 Sí 15.09.2022 4 3 $ -1 
Doctorado en Cs. m. Ecología y Evolución** 1998 Sí 25.05.2022 6 6 = 0 
Doctorado en Cs. de la Acuicultura 2010 Sí 29.11.2020 2 3 # +1 
Doctorado en Biología Marina 2011 Sí 30.10.2021 3 4 # +1 
Doctorado en Cs. Médicas 2011 Sí 24.04.2020 3 3 = 0 
Doctorado en Ecosistemas Forestales y RRNN 2016 Sí 04.12.2021 2 3 # +1 
Doctorado en Derecho m. Const. y Der. 2018 Sí 10.10.2021 NA 3 NA NA 
Doctorado en Comunicación  2019 Sí 06.11.2021 NA 2 NA NA 
                



 	 Ac	 Año del 
dictamen	 Total claustro	

Cumplen 
orientacion

es	
%	 Años de 

acred. 	

 	  	  	  	  	  	  	
Doctorado en Cs. m. Biología Cel. y Mol.	 Sí	 2017	 30	 20	 67%	 6	
Doctorado en Cs. Agrarias	 Sí	 2019	 17	 11	 65%	 6	
Doctorado en Cs. Veterinarias	 Sí	 2016	 26	 21	 80%	 7	
Doctorado en Cs. Humanas m. Disc y Cult.	 Sí	 2019	 22	 18	 82%	 3	
Doctorado en Cs. m. Ecología y Evolución	 Sí	 2016	 19	 11	 58%	 6	
Doctorado en Cs. de la Acuicultura	 Sí	 2017	 18	 17	 94%	 3	
Doctorado en Biología Marina	 Sí	 2017	 13	 13	 100%	 4	
Doctorado en Cs. Médicas	 Sí	 2017	 13	 9	 69%	 3	
Doctorado en Ecosistemas Forestales y RRNN	 Sí	 2018	 12	 12	 100%	 3	
Doctorado en Derecho m. Const. y Der.	 Sí	 2018	 13	 13	 100%	 3	
Doctorado en Comunicación (c/UFRO)	
- Claustro UACh	
- Claustro UFRO	

Sí	 2019	 23	
(9) 	
(14)	

11 	
(6) 	
(5)	

48%	
(67%) 
(38%)	

2	

 	  	  	  	  	  	  	
Total de académicos de claustro	  	  	 191	 152	 80%	  	

 	  	  	  	  	  	  	

CLAUSTROS DE DOCTORADO: CUMPLIMIENTO DE ORIENTACIONES DE 
PRODUCTIVIDAD DE LA CNA 

Fuente: Dirección de Estudios de Postgrado y actas de sesiones de la Comisión Nacional de Acreditación. El número de académicos de claustro corresponde al informado a la CNA por cada programa en su última acreditación. La proporción de académicos que 
satisfacen las orientaciones corresponde a la documentada en el Informe del Comité de Área respectivo. 



GESTIÓN FINANCIERA POSTGRADO 



IV 
Impulsar una gestión estratégica e integral de la investigación 

y la creación en la Universidad 

LÍNEAS	DE	
ACCIÓN	INVESTIGACIÓN, DESARROLLO Y 

CREACIÓN ARTÍSTICA 

Incrementar el impacto nacional e internacional de la productividad 
científica de la Universidad  

Definir un Plan de Desarrollo Institucional de 
Investigación, Desarrollo y Creación Artística, que 
contemple procesos y recursos específicos para cada 
una de sus áreas 

Implementar institucionalmente un nuevo sistema de 
análisis estratégico de indicadores científicos 



ÁREA: INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 
Proyecto/iniciativa Responsables Nivel de cumplimiento 

Plan de Desarrollo Vicerrectoría de Investigación, Desarrollo y 
Creación Artística VRA/VIDCA Cumplido 

Instalar el área de Creación Artística considerando normativas y 
programas de apoyo VIDCA/DCA Cumplido 

Rediseñar y fortalecer el sistema de apoyo interno a la 
investigación, innovación y creación  VIDCA Cumplido 

Fomentar la participación de estudiantes de pregrado, 
postgrado y postdoctorantes en grupos y núcleos de 
investigación 

VIDCA En Proceso 

Instalación de 3 Núcleos de investigación estratégicos 
corporativos DID Cumplido. 2ª etapa 

Bioterio Central y Servicios Centralizados de Investigación VIDCA 
Cumplido: UME. Proceso 

proyecto Bioterio.  

Aumentar Licenciamientos de Tecnologías y Contratos 
Tecnológicos UACh con la industria OTL Cumplido. 6 nuevos 

contratos 

Incrementar la adjudicación de proyectos internacionales de 
investigación, innovación y creación 

 VIDCA/DID/OTL/
DCA 

Cumplido 



PUBLICACIONES ANUALES UACh 2014-2019: WOS(ISI), Scopus y SciELO   

Año 
Pub. 

únicas Scielo Scopus  wos 
2014 559 125 485 427 
2015 595 130 498 474 
2016 679 142 570 542 
2017 751 110 600 571 
2018 933 149 758 687 
2019 810 75 608 573 

4.327 731 3.519 3.274 
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Publicaciones Unicas Total Scielo Total Scopus Total wos 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Nota: El total de publicaciones anuales cierra en mayo-
junio de año siguiente. Año 2019 considera hasta 6 de 

enero. 



-  Ranking Scimago 2019: 4° lugar en Investigación. 
-  Ranking Calidad de las Universidades Chilenas (Universitas): 4° lugar 

Investigación y Postgrados. 
-  Aumento de N° proyectos Fondecyt Iniciación y Regular. 
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OTROS LOGROS RELEVANTES 



Durante el 2019 se puso énfasis en aumentar las 
acciones de colaboración con empresas, asociaciones 
gremiales y actores públicos, lo que llevó a concretar 
Contratos Tecnológicos, servicios de postulación a 
proyectos con postulaciones adjudicados para la 
empresa, convenios de cooperación  en I+D con 
empresas regionales  y a establecer un proyecto piloto 
en Tecnologías de la Salud con el Servicio de Salud de 
Valdivia. 
 
 
Cabe destacar que el 2019 la UACh recibió ingresos 
por $ 21.418.658 por concepto de royalties por 
Licenciamiento de Tecnologías, el monto más alto recibido 
por la Universidad desde la creación de la OTL. 

I+D+I: EMPRESAS, ASOCIACIONES GREMIALES Y ACTORES PÚBLICOS	



V 
Fortalecer la estructura organizacional y la dirección 
estratégica de las áreas de vinculación con el medio 

LÍNEAS	DE	
ACCIÓN	VINCULACIÓN CON EL MEDIO 

Fortalecer la gestión de la comunicación estratégica 
universitaria 

Incrementar el impacto regional, nacional e 
internacional de las actividades de vinculación con el 

medio 

Ampliar y mejorar la infraestructura para la vinculación 
y la descentración cultural 



Área: RRPP Y COMUNICACIÓN 

Proyecto/iniciativa Responsables Nivel de cumplimiento 

Política institucional de Comunicación estratégica  DVcM/RRPP  En Proceso 

Plan de posicionamiento institucional anual DVCM, RRPP Cumplido 

Fortalecimiento línea editorial medios de comunicación 
universitarios DVCM/RRPP Cumplido 



PE	
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2.6. Aumentar la presencia de la UACh en televisión  

Acciones: 

ü  Desarrollar estrategia de coproducción. 
ü  Envío de material a medios de TV convenidos en 

el Plan de Medios del PPI. 

En Proceso 
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Octubre	2019	

Octubre	2018	



ÁREA: VINCULACIÓN CON EL MEDIO 

Proyecto/iniciativa Responsables 
Medio de  

verificación 

Actualizacion Políticas de Vinculación con el Medio UACh 
 DVcM-URS-Consejo 

Vinc. 
En Proceso. Documento 

finalziado 

Proyecto Vicerrectoría de Vinculación con el Medio VA-DVcM  
Cumplido. En aprobación 

en CC 

Política de Responsabilidad Social y Sostenibilidad UACh. DVcM-VRA-URS En proceso 

 Puesta en marcha Consejo Asesor Externo DVcM-RS  Cumplido 



ÁREA: VINCULACIÓN CON EL MEDIO 

Proyecto/iniciativa Responsables 
Medio de  

verificación 
Inicio obras MAC: proyecto Programa Puesta en Valor del 
Patrimonio, DA-MOP, Gore de Los Ríos GORE/MOP/UACh Cumplido 

Implementar nuevo modelo de gestión público-privado 
del Museo de Arte Contemporáneo Valdivia-UACh  DVcM En Proceso. Proyecto elaborado 

Desarrollo Plan Maestro Campus de los Museos: primeras 
intervenciones DVcM-RS  Cumplido 

Inicio obras Campus los Canelos: habilitación Centro de 
Extensión Artístico Cultural DVcM/OP/OGPI/DS Cumplido 

Instalación Centro de interpretación y laboratorio de 
arqueología Sede Puerto Montt  DVcM-MAC Cumplido. 1ª etapa 

Plan de restauración casas patrimoniales OP/OGPI/DI Cumplido 



Noviembre 2019

PROPUESTA DE CREACIÓN

VICERRECTORÍA DE

VINCULACIÓN CON EL MEDIO 

IVLÍNEAS DE 
ACCIÓN
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Fortalecer la vinculación estratégica regional acorde
a mecanismos bidireccionales de retroalimentación

Posicionar el área de Vinculación con el Medio como
eje estratégico transversal del quehacer y desarrollo
universitario.

Contribuir al posicionamiento cultural de la
Universidad en el contexto regional Sur Austral,
nacional e internacional

Contribuir al desarrollo y posicionamiento de la
imagen institucional UACh, articulando medios y
recursos corporativos del área comunicacional

NUESTROS CONCEPTOS DIFERENCIADORES III

PRESENTACIÓN PROYECTO 
VICERRECTORÍA DE VINCULACIÓN 

CON EL MEDIO 



CONSTITUCIÓN CONSEJO 
ASESOR EXTERNO  



AVANCES RESTAURACIÓN MAC: ENTREGA DE TERRENO, PRIMERA PIEDRA, 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA  



AMPLIACIÓN COLECCIÓN MAC 

NUEVAS DONACIONES 





INSTALACIÓN CENTRO DE EXTENSIÓN UACh 
CAMPUS LOS CANELOS 



Jardines y señalética Campus de Los Museos 

JARDINES Y ENTORNOS UACh PARA LA 

VINCULACIÓN CON EL MEDIO 



Restauración Jardín Kate 
Taylor 



Títulos 
Publicados 

Preprensa 

EDITORIAL UACh 



CENTRO DE ESTUDIOS 
REGIONALES 



2

CONOCIMIENTO DE AUTORIDADES REGIONALES PROPUESTAS DE DESARROLLO

ELECCIÓN DE GOBERNADORES: NIVEL DE INFORMACIÓN LA DISTRIBUCIÓN DE LAS COMPETENCIAS: 
REGIONES



20 Programas Unidades UACh 
14 programas Actores UACh 

2 Programas Organismos Públicos 
4 programas Organizaciones 

Sociales 
 

Participantes en Programación 

1.542 

923 integrantes Comunidad 
310 Académicas y académicos 
94 Funcionarios y funcionarias 

310 Estudiantes 



RED DE EGRESADOS UACh 



SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 



Universidad y agenda social 

PLAN DE TRABAJO 

EMERGENTE 18/10 



Debate y reflexión motivado por la 
agenda social 18-10 



Centro de Estudios Regionales 
Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas 



Integrantes Elenco y Programas 
BAFUACh 

 

Danza y Cultura Tradicional  

Música Tradicional 

Moderna y Contemporanea 

 

39 estudiantes UACh 

2 Egresados 

3 Externos 

 

Mg. Lisette Schwerter 

Directora BAFUACh desde abril 
2019 

 

ARTE Y CULTURA 



ARTE Y CULTURA 

-  Más de 12.000 personas, 27 conciertos de Temporada Oficial en Valdivia, 5 Programas (10 conciertos) a 
cargo del Director musical Emmanuele Baldini, 3 Programas con invitados especiales: el pianista 
Armands Abols (Letonia), el laudista Wladimir Carrasco (Chile) y el barítono Alfonso Mujica (Uruguay). 

-  68 presentaciones escolares y de extensión. 31 establecimientos educacionales o sedes sociales en 
Villarrica, Frutillar, Futrono, Río Bueno, La Unión, Paillaco, Lanco, Los Lagos, Máfil y San José de la 
Mariquina.  



PÚBLICOS 

 

Campus Los Canelos (sept-dic)  

Centro de Extensión 

Casa Luis Oyarzún 

        3.800 

Cine Club   21.463 

BAFUACh     6.730 

Coro UACh   12.786 

OCV    12.444 

MAC en Tránsito    6.958 

Total     64.481 

ARTE Y CULTURA 



MAC en Tránsito:  

Exposición Banco Central 

ARTE Y CULTURA 



Programación Coro UACh 

 
 

3 Programas Oficiales 
La Tierra está cansada 

Mass in Blues 
Navijazz 

 
Capacitación en Dirección 

Coral 
2 talleres 

 
Conciertos de Bolsillo 

3 conciertos + 4 flash mob 
 

Biblioteca Coral UACh 

Coro UACh 
Sem 1  

34 Estudiantes 
11 integrantes comunidad 

 
Sem 2 

33 Estudiantes 
6 integrantes comunidad 

 
  

Taller Canto Coral 
Sem 1 37 Estudiantes 
Sem 2 47 Estudiantes 

 

Participantes Coro 
 
 

ARTE Y CULTURA 



Cine Club UACh 
 

Programa de Promoción Cine Chileno 
Muestras y estrenos cine 

iberoamericano y mundial 
Programación infantil 
Cine Foros Escolares 

Ciclos Educativos 
 
 

319 funciones 
170 películas 

3.730 espectadores actividades 
formativas 

21.463 total espectadores 
 

ARTE Y CULTURA 



MUSEOS UACh 





Programa Ciencia y Tecnología para 
Preescolares 

95 educadoras/es 

2850 niños y niñas 

 BAFUACh 

1000 Científicos 1000 Aulas 

64 charlas 

1920 estudiantes 

Academia Docente 

61 integrantes 

Exposición Ojo de Pez 

201 participantes/511 fotografías 

Semana Explora 

10000 participantes 

Exposiciones Interactivas 

13000 visitantes 

 

PAR EXPLORA 
LOS RÍOS 



PLAN DE TRABAJO  2020 



GESTIÓN ESTRATÉGICA Y COMUNIDAD 
UNIVERSITARIA  

Implementar un modelo Financiamiento que permita la 
modernización estructural y a largo plazo de la infraestructura 

académica  

Implementar institucionalidad que posibilite abordar con eficiencia 
las nuevas condiciones legales de aseguramiento de calidad 



Área: GESTIÓN INSTITUCIONAL  

Proyecto/iniciativa Fecha de cumplimiento Responsables 
Medio de  

verificación 
Seguimiento implementación Reforma de la Educación 
Superior Diciembre  Rectoría/Prorrectoría Informes de 

seguimiento 

Plan de reconversión de activos para el fortalecimiento 
de la infraestructura académica Agosto  Rectoria/VRGEA 

Contratos de 
compraventa 
primera etapa 

Plan de Financiamiento para el desarrollo de 
infraestructura académica Abril Rectoría /VRGEA/ D. 

de Finanzas 
100% Contratos 
suscritos 

Nueva plataforma de gestión operando (ERP financiero 
y HCM para gestión de RRHH) Diciembre  VRGEA/DTI 

Plataforma en 
producción a 
nivel piloto 

 

Dirección de Desarrollo Estratégico Agosto  Rectoría 
Estructura y 
Normativas  

Proyecto para reorganizar y fortalecer la Unidad de 
Representación en Santiago. 

 

Anual 

 
Prorrectoría 

 
Informes 

 



Área: GESTIÓN INSTITUCIONAL  

Proyecto/iniciativa Fecha de cumplimiento Responsables 
Medio de  

verificación 

Plan de retiro, renovación y fortalecimiento de la 
planta académica, planta técnico académica y planta 
adjunta  

Diciembre  
Prorrectoría/
Dirección de 

Personal 

Informes a 
Cuerpos 
colegiados, actas 
resoluciones 

Fortalecimiento en temas de género, diversidad y 
prevención del acoso, violencia y discrimación en la 
comunidad universitaria: observatorio de género y 
diversidad  

Diciembre  Prorrectoría/Comité 
Paritario Resoluciones 

Autoevaluación Institucional Área de Gestión Diciembre Dirección-UE Avance informes 







Área: DESARROLLO ESTRATÉGICO 

Proyecto/iniciativa Fecha de cumplimiento Responsables 
Medio de  

verificación 

Instalar y poner en marcha la Dirección de Desarrollo 
Estratégico en sus tres funciones elementales: análisis 
institucional, autoevaluación y planificación. 

 Marzo  DDE 

Dirección 
funcionando en 
espacio físico 
común  

Identificar cada uno de los subprocesos e indicadores 
de los procesos claves de la institución con el fin de 
orientar el proceso de análisis institucional 

Diciembre DDE / UAI 
Informe 
presentado  

Apoyar y acompañar a las macrounidades en el 
alineamiento, formulación y evaluación de sus 
instrumentos de planificación. 

Permanente 

 

DDE  

 

Planes estratégicos 
de las 
macrounidades 

 
Formular un Plan de Desarrollo para la unidad de 
análisis institucional 

 

Diciembre 

 

UAI – DDE 

 
Informe presenta 

Generar un sistema en línea donde se dispongan de 
indicadores claves para la toma de decisiones de 
directores y autoridades. 

Septiembre 2020 UAI Sistema operando 



Área: PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 
Proyecto/iniciativa 

Fecha de 
cumplimiento Responsables 

Medio de  
verificación 

Evaluación e informe de cierre Plan estratégico 
2016-2019   Marzo Planificación Estratégica   Informe 

Elaboración nuevo Plan estratégico 2020-2024 Julio  Planificación Estratégica Plan aprobado 

Plan de desarrollo Sede Puerto Montt  Abril 
Planificación Estratégica/

Sede Puerto Montt   
 Proyecto 
aprobado 

Operación	Comunidad	Terapéutica	Convenio	Club	de	Leones	 Diciembre	 VRSPM	 Informe	Atenciones	
Realizadas	

Reestructuración	Organigrama	Sede		 	Diciembre 	VRSPM 
Documento	de	
Cargos 

Plan de desarrollo Campus Patagonia  Abril 
Planificación Estratégica/ 

Dirección Campus 
Proyecto 
aprobado 

Plan de Desarrollo Campus Osorno Diciembre  
Rectoría/Facultad 

Medicina/Dirección 
Campus 

Plan aprobado 



Área: PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

Proyecto/iniciativa 
Fecha de 

cumplimiento Responsables 
Medio de  

verificación 
 Elaboración nuevo plan estratégico período 2020 

-2023  Junio 2020 DDE Plan estratégico  

 Informe de cierre plan estratégico 2016 -2019  Julio 2020 DDE Informe 

Inicio proceso elaboración Plan Prospectivo UACh Diciembre 2020 DDE 
Reportes de 
avance del 

proceso 



Área: AUTOEVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN  

Proyecto/iniciativa 
Fecha de 

cumplimiento Responsables 
Medio de  

verificación 

Proceso de Autoevaluación Institucional, en todas las 
áreas y niveles de la Universidad Septiembre 2020 DDE y UACI  

Borrador de Informe 
de Autoevaluación 
Institucional de la 

UACh 
Acompañamiento en el proceso de autoevaluación y 
acreditación, en el marco de calidad de la Universidad y 
de los requerimientos de CNA de los programas de 
pregrado, postgrado y especialidades médicas 

 2020  UACI 
Convenios de 

Acreditación 2020 

Monitoreo de Calidad de carreras de pregrado    2020  UACI - Pregrado 

Informes de 
seguimiento de 

carreras de pregrado 
(Antecedente 

autoevaluativo) 



Área: RELACIONES INTERNACIONALES, NACIONALES Y REGIONALES 

Proyecto/iniciativa 
Fecha de 

cumplimiento Responsables 
Medio de  

verificación 
Aumentar integración a redes internacionales y mejorar 
estrategias internacionalización DIC URRII/ VRA/VIDCA 

Web Central, informes, 
convenios 

Mejoramiento de la gestión y articulación con  
unidades relacionadas a la internacionalización DIC URRII/ VRA/VIDCA 

Web Central, informes, 
convenios 

Promover internacionalización del pregrado, posgrado 
y red de egresados. DIC URRII 

Web central, informes, 
convenios. 

Promover la internacionalización del la Investigación, 
innovación y Creación Artística DIC URRII, VIDCA 

Web central, informes, 
convenios. 

Establecer un protocolo de seguimiento de convenios 
con instituciones públicas, privada (vigencia, 
cumplimientos, etc). 

DIC URNR 
Protocolo, 

Documentos. 
Repositorio. 



Área: NORMATIVAS Y REGLAMENTOS 

Proyecto/iniciativa 
Fecha de 

cumplimiento Responsables 
Medio de  

verificación 
Adecuación a nueva legislación sobre Educación 
Superior: Reglamento sobre conflictos de interés; 
regulación e información actos y contratos con 
personas relacionadas. 
 

Diciembre Secretaría General/
Dirección Jurídica 

Proyecto entregado a 
Rectoría 

 Actualización reglamento de Derechos y Deberes de 
los Estudiantes: procedimiento de investigación y 
regulación de las faltas. 

julio  Dirección Jurídica  Decreto Promulgado 

Revisión Reglamento Interno de Orden, Higiene y 
Seguridad. julio 

Dirección Jurídica/
Dirección de 

Personal 
Decreto promulgado 

Actualización normativa de contratación de obras agosto 
Secretaría General/
Dirección Jurídica Decreto promulgado 

Normativa para la prevencion de delitos en personas 
juridicas Diciembre Secretaría General/

Dirección Jurídica Decreto promulgado 

Actualización del Reglamento de carrera académica Diciembre  
Rectoría/ VRA/SG/

Consejo Académico Decreto 



Área: NORMATIVAS Y REGLAMENTOS 

Proyecto/iniciativa 
Fecha de 

cumplimiento Responsables 
Medio de  

verificación 

Renovación sistema de convenios de desempeño Diciembre		 VRA/Consejo	Académico	 Decreto	

Reglamento de elección de representantes 
estudiantiles y Consejo Superior Universitario mediante 
votación electrónica 

 

agosto 

 

Secretaría General 

 

Decreto 
Promulgado 

 



Área: GESTIÓN Y FINANZAS 

Proyecto/iniciativa 
Fecha de 

cumplimiento Responsables 
Medio de  

verificación 

Sistema Financiero Postgrado  Primer Semestre 
DTI, Dirección de 

Finanzas  
 Sistema 

Implementado 

Implementación Sistema Integrado de Información 
Financiera  Segundo semestre 

VGEA, 
Departamentos 

Dirección de Finanzas  

 Sistema 
Implementado 

 Evaluación Compras Centralizadas  Primer Semestre 
Dirección de 

Finanzas, 
Abastecimiento  

Informe Dirección 
de Finanzas  

Formulación y evaluación presupuesto de caja  Primer Semestre Dirección de Finanzas  Sistema 
implementado 



Fortalecer la institucionalidad, identidad, clima 
organizacional y participación de la comunidad 



Modernizar la Gestión y el sistema de remuneraciones del personal 

Incentivar el perfeccionamiento académico hasta alcanzar en 
cinco años una planta académica con al menos un 90% de los 
académicos y docentes con postgrado 

Actualizar la Política de remuneraciones del personal académico 
con un nuevo sistema de incentivos académicos a implementar 
en un período de cuatro años. 

Fortalecer la política de movilidad y ascenso del personal 
administrativo y de servicios  



Área: GESTIÓN DE PERSONAL 
Proyecto/iniciativa 

Fecha de 
cumplimiento Responsables 

Medio de  

verificación 

 Evaluación de clima laboral  Diciembre DIPER 
Diagnostico de la 

percepción del clima 
laboral en la Universidad 

Elaborar Manual de procesos de Bienestar del 
Personal 

Julio 

  
Equipo de Bienestar 

del Personal 

Manual de Procesos de 
Bienestar del Personal 

publicado. 

Actualizar y generar convenios, beneficios 
médicos y sociales en beneficio de los socios 
de la universidad en su conjunto, así como la 
evaluación de seguros. 

 Diciembre 
Equipo de Bienestar 

del Personal 

Número de nuevos 
convenios y descuentos 

preferenciales. 

Análisis de seguros . 



Impulsar una modernización digital de la UACh, utilizando las 
tecnologías de información como una herramienta que nos permita 
ser más eficientes en docencia, investigación, vinculación y gestión 



Proyecto/iniciativa 
Fecha de 

cumplimiento Responsables 
Medio de  

verificación 

 Integración nuevo sistema financiero y RRHH con 
legados 

Diciembre 

DTI - Finanzas 
– Dirección de 

Personal 

Proyecto MGI 
integrado con los 

legados 
 Gestión de Becas y Beneficios (Fase 2, proyecto 
termina en Abril 2021)  DTI-DAE 

 Sistema al 80% 
implementado 

 Gestión Financiera de Postgrado 
DTI – Finanzas 
_ Postgrado  

Sistema 
implementado  

Movilidad estudiantil 

DTI – Pre y 
Posgrado – 
oficina de 
movilidad 

Sistema 
implementado 

 Gestión de proyectos internos y externos (VIDCA) 
(levantamiento) DTI – VIDCA 

Sistema levantado y 
presentado 
proyecto  

Evaluación Sistema para asignación de salas de clases y 
horarios DTI – Pregrado 

Evaluación 
entregada 

Área: GESTIÓN DE TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN 



Proyecto/iniciativa 
Fecha de 

cumplimiento Responsables 
Medio de  

verificación 

Plataforma Moodle 

Diciembre 

DTI - Pregrado 
 Profesores 

capacitados y 100% 
utilizando Moodle 

 Proyecto Data Center DTI   
Nuevo DC (sujeto a 

presupuesto) 

Evaluación y adjudicación proyecto redes de datos DTI  
Proveedor(es) 
adjudicados 

Área: GESTIÓN DE TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN 



Proyecto/iniciativa 
Fecha de 

cumplimiento Responsables 
Medio de  

verificación 

Mejoramiento sistema de calefacción, mediante 
calefacción distrital  Agosto  VGA-DJ-DS 

Proceso 
terminado para 

eventual licitación 

Proyecto de mejoramiento de la gestión Institucional en 
el área Financiera y Contable (Abastecimientos) Diciembre 

 VGA-Equipo 
MGI-DS 

(Abastecimiento) 
Proceso terminado  

  Mejoramiento en gestión e la energía 

Certificación ISO 50.001 2018 
Marzo 

Comité de 
energía   Certificado 

Área: SERVICIOS 



I 

Mejoramiento, modernización y renovación de la 
infraestructura académica y de servicios 



Área: GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURA 
Proyecto/iniciativa Fecha de 

cumplimiento 
Responsables Medio de 

verificación 
Proyecto Planes maestros: Isla teja, Dos esteros SPMontt, 
Patagonia,  Diciembre OCPII Entrega proyecto 

Diseño Primera Etapa Campus Dos Esteros Sede Puerto 
Montt Julio VRSPM Proyecto finalizado 

CP Ampliar infraestructura académica y administrativa 
 Diciembre DCP Proyectos aprobados 

Campus de los Museos, Los Canelos  Diciembre OCPII Ingeniería 
detalles 

Diseño proyectos: Facultades de Ciencias Agrarias y 
Alimentarias, Veterinarias, Forestales y Recursos Naturales Diciembre OCPII Carpeta proyecto 

Diseño Aulas FACEA Diciembre OCPPI- DI Carpeta Proyecto 

Facultad de Arquitectura y Artes   Julio  OCPII - DI  Carpeta proyecto 

Proyecto Polideportivo y Piscina 
  Primer 

Semestre OCPII- D.I   Carpeta Proyecto 

Diseño Museo Humano  Julio OCPII - DS Carpeta proyecto  



Área: GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURA 

Proyecto/iniciativa Fecha de 
cumplimiento 

Responsables Medio de 
verificación 

 Museo Mauricio van de Maele. Casa Anwandter Diciembre  OCPII - DM  Carpeta proyecto 

Proyecto mejoramiento Jardín Botánico  Julio OCPII - OGPI Carpeta proyecto 

Estudios generales: Hogares, Bioterio, Ampliación Aula 
Magna, Galpón La Leñera, Costanera Cultural, Edificio 
UACh/Hospital BV 

 

Diciembre OCPII – DI- VRA- 
VIDCA- DVcM 

Estudios 
finalizados 

Construcción Edificio Filosofía y Humanidades 
  Segundo 
Semestre D.I   En construcción 

Construcción Edificio de Arquitectura y Artes 
  Primer 

Semestre D.I   Permiso Municipal 

Construcción Edificio Pabellón Docente 

  
Primer Semestre D.I   Permiso Municipal 



Área: GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURA 

Proyecto/iniciativa Fecha de 
cumplimiento 

Responsables Medio de 
verificación 

 Construcción CECOSF -  Gil de Castro 
  Primer 

Semestre D.I   

 

Obra finalizada. 
Permiso Municipal 

 

  Ampliación Gimnasio Miraflores 
  Primer 

Semestre D.I   
Obra finalizada. 

Recepción Municipal 

Construcción Centro Náutico  Primer Semestre D.I 
Obra finalizada. 

Permiso Municipal 



III DOCENCIA 

Fortalecer la calidad de la docencia de pregrado como área 
estratégica institucional  



Área:	DOCENCIA	DE	PREGRADO	

Proyecto/iniciativa 
Fecha de 

cumplimiento Responsables 
Medio de  

verificación 
Desarrollo de una propuesta formal de herramienta de 
evaluación integral de la docencia  Agosto 

VRA - DEP - 
DACIC  

Documento con propuesta 
entregado a Rectoría  

Revisión de criterios para reconocimiento de la docencia de 
excelencia Junio 

VRA - DEP - 
DACIC - DTI  

Documento de propuesta 
concluido  

Ejecución de programa de nivelación y acompañamiento  Enero DEP -UAAEP  
 Mejora en retención (años 1 y 

2) de carreras apoyadas  

Inducción a la gestión directiva de nuevas Escuelas de 
Pregrado  Diciembre 

DEP – DAE- 
VRGEA  

100% de Directores de nuevas 
Escuelas capacitados 

Formalización de la articulación iniciativas TIC en Docencia Junio VRA - DEP - DTI 
Instancia de articulación 
constituida y formalizada 



Área: DOCENCIA DE PREGRADO 
Proyecto/iniciativa 

Fecha de 
cumplimiento Responsables 

Medio de  

verificación 

Innovación curricular 8 carreras de pregrado Diciembre DEP-DACIC Innovaciones aprobadas  

Apoyo diseño nuevas carreras Diciembre  
DEP-OGPI-

DACIC Proyectos finalizados 

Fortalecimiento formación integral de Pregrado Diciembre DEP - DACIC 
Formalización de los 

lineamientos institucionales para 
formación complementaria 

Autoevaluación Institucional Área de Docencia de Pregrado Diciembre Dirección-UE Avance informes 

Carreras nuevas de pregrado (proyectos de 2 nuevas 
carreras) Diciembre 

VRSPM 
Dirección de 

Pregrado 
Dir. Académica 

Dir. de 
Administración 

y Finanzas 
DACIC 

Proyectos aprobados 

CP: Reorganizar la oferta de programas de formación de 
acuerdo con Plan de Desarrollo Diciembre DCP Plan aprobado 



Obstetricia y Puericultura   (en etapa final, para iniciar plan innovado en 2021) 

Medicina (proceso de innovación iniciado en 2019) 

Periodismo (proceso de innovación a iniciar en 2020) 

Licenciatura en Ciencias  (rediseño curricular a iniciar en 2020) 

Artes Visuales (ciclo profesional – nueva titulación) 

Nutrición (Puerto Montt)   (nueva carrera de pregrado) 

Continuidad estudios  para Turismo y Naturaleza  (Coyhaique) (nuevo 
programa) 

Continuidad estudios  para Construcción  (Coyhaique) (nuevo programa) 

INNOVACIONES CURRICULARES EN DESARROLLO DURANTE 2020: 



Área: ESTUDIANTES  
Proyecto/iniciativa 

Fecha de 
cumplimiento 

Responsables 
Medio de  

verificación 
Implementación de mecanismos internos UACh para 
gratuidad   Diciembre DAE- DTI 2 Etapa Proyecto 

Política de beneficios de estudiantes de postgrado  Julio DIR POST- DAE Política 

Fortalecer la red de hogares estudiantiles con énfasis en 
captación de estudiantes destacados de contextos 
vulnerables 

Agosto DAE-DTI 

Condiciones de ingreso y re 
postulación asociadas a 

Gratuidad y Ficha de registro 
social de hogares  

Estrategia de fortalecimiento de servicios de infraestructura 
DAE, CESU, Fundación Leiva Mella Agosto DAE- DTI Estrategia aprobada 

Implementar un comité triestamental que asesore a la DAE 
en el despliegue de políticas de Asuntos Estudiantiles  Mayo Dirección DAE  Comité Sesionando  

2da Etapa Proyecto Becas y Beneficios: Fondo solidario, 
Crédito con aval del Estado, Becas de arancel Estatales, 
Becas de Mantención, Becas Externas e Internas 
(Coejecución DTI) 

 Julio DAE - DTI  Informe 



Área: ESTUDIANTES  
Proyecto/iniciativa 

Fecha de 
cumplimiento Responsables 

Medio de  

verificación 

Generación de convenios con distintas organizaciones para 
la colaboración en promoción de la salud integral.   Diciembre  Dirección CESU 

Firma de convenios con 
organizaciones locales, 

nacionales y/o internacionales 
Modernizar la gestión de bienestar estudiantil a través de la 
creación de un equipo Psicosocial que permita dar 
soluciones objetivas a situaciones personales en post del 
desarrollo integral en la comunidad residencial. 

 Marzo 
Dirección DAE / 

Dirección 
Ejecutiva FLV/ 

 Equipo en Funcionamiento 

Desarrollar un estudio Prospectivo y de Cabida para 
proyecto de nuevo hogar estudiantil  Marzo Dirección DAE  

Estudio de Cabida y Perfil 
Modelo de Gestión 

Reestructuración Centro de Salud Estudiantil Diciembre VRSPM Res. Autorización Sanitaria 

Aumento de Atenciones del Área de Apoyo al Aprendizaje Diciembre 
Bienestar 

UAAEP/SPM 
Informe de atenciones de 

UAAEP 

Aumento de Atenciones del Área de Salud Mental Diciembre 
Bienestar 

Área de Salud 
Mental/SPM 

Informe de atenciones de 
Área de Salud Mental 



Fortalecer la oferta de postgrado de la Universidad  

Incrementar el impacto de la actividad de postgrado y 
educación continua 

DOCENCIA DE POSTGRADO 



ÁREA: DOCENCIA DE POSTGRADO 
Proyecto/iniciativa 

Fecha de 
cumplimiento Responsables 

Medio de  

verificación 
Autoevaluación Institucional Área de Docencia de 
Postgrado Diciembre Dirección-UE Avance informes 

Ampliación de la oferta de programas: nuevos 
doctorados (2), magíster (3), programas de orientación 
profesional, articulación curricular magíster-doctorado 

Diciembre 
DPOST / Escuelas 

de Graduados 

Proyectos aprobados  Articulación 
magíster-doctorado aprobado 

mediante Res VRA 

SPM: Presentación Programa Magíster en Atención a la 
Diversidad en Contextos Educativos Agosto 

VRSPM 
Escuela de 
Graduados 

Decreto Creación Programa 

CP: Consolidar oferta de programas: tres programas 
propios o asociativos Diciembre DCP Programas aprobados 

Posicionamiento de las actividades de postgrado a nivel 
nacional e internacional: incrementar en 10% la tasa 
anual de postulación a los programas [PE] 

Diciembre 
DPOST / Escuelas 

de Graduados 
-Porcentajes de incremento en las 

tasas de postulación  

Actualización y revisión de políticas y reglamentos de 
postgrado. Nuevo Reglamento de Doctorado Agosto DPOST 

Reglamento de Doctorado 
aprobado 

-Nueva Política aprobada 
Incremento global de las tasas de matrícula por tipo de 
programa [Plan de Rectoría 2018-2022] Diciembre DPOST -Tasas de matrícula 



ÁREA: DOCENCIA DE POSTGRADO 
Proyecto/iniciativa 

Fecha de 
cumplimiento Responsables 

Medio de  

verificación 
Mejoramiento de la acreditación de los programas 
[PE]: 
100% doctorados; 
≥ 70% magíster; 
≥ 75% especialidades médicas (extensión por 
cambio de ley/efecto nueva ley) 

Diciembre 

DPOST / 
Escuelas de 
Graduados 

-Plan de Acreditación por 
Facultad o Sede 

-Informe anual Escuela de 
Graduados a CP 

-Tasas de acreditación por tipo 
de programa 

Incremento de las tasas de graduación oportuna de 
los programas [PE]:  
≥ 30% la de doctorados; 
≥ 40% la de magíster;  
≥ 90% la de especialidades médicas 

DPOST / 
Escuelas de 

Graduados / UAI 

-Beca Estímulo a la Graduación 
Oportuna implementada 

-Tasas de graduación oportuna 
por programa 

Establecimiento de mecanismos de vinculación con 
el sector productivo y social  [PE] 

DVM-UVE 
(DPOST) 

-Estudio Seguimiento 
Graduados (UVE) 

-Plan de acción vínculo con 
empleadores del sector 

productivo y social 



ÁREA: DOCENCIA DE POSTGRADO 
Proyecto/iniciativa 

Fecha de 
cumplimiento Responsables 

Medio de  

verificación 

Innovación y flexibilización de los planes curriculares  
-Fortalecimiento de la pertinencia de los programas 
-Incrementar a 80% los planes innovados [PE] 
-Avanzar en la articulación curricular de magíster y 
doctorado  -Avanzar en oferta de asignaturas 
comunes transversales por áreas de conocimiento 

Diciembre 

DPOST/ DACIC / 
Escuelas de 
Graduados 

-Porcentaje de planes 
curriculares innovados [perfiles 
de egreso y mallas curriculares 
actualizadas] 
-Procedimiento para articulación 
magíster-doctorado aprobado 
Asignaturas  disponibles en la 
oferta académica por EG 

Aumento de la movilidad internacional de 
estudiantes de postgrado: 25% de estudiantes de 
doctorado con estadías en el extranjero (≥ mes) [PE]  

DPOST / URRII / 
Movilidad 
Estudiantil 

-Porcentaje de estudiantes de 
doctorado con estadías en el 
extranjero (≥ mes) 

Incremento de la movilidad internacional de 
académicos de postgrado: 20% de académicos con 
movilidad [PE]  

DPOST / VIDCA  
-Porcentaje de académicos de 
postgrado con movilidad 
internacional 

Implementación de protocolo para cotutelas 
conducentes a doble grado [PE]  

DPOST / VRA / 
URRII 

-  Protocolo de Procedimiento 
para Convenios de Doble 
Graduación formalizado (Res. 
VRA) 



IV 
Impulsar una gestión estratégica e integral de la investigación 

y la creación en la Universidad 

LÍNEAS	DE	
ACCIÓN	INVESTIGACIÓN, DESARROLLO Y 

CREACIÓN ARTÍSTICA 

Incrementar el impacto nacional e internacional de la 
productividad científica de la Universidad  



ÁREA: INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 
Proyecto/iniciativa 

Fecha de 
cumplimiento Responsables Medio de verificación 

Autoevaluación Institucional Área de Investigación 

Diciembre 

Dirección-UE Avance informes 

Rediseñar e implementar el sistema de apoyo interno a 
la Investigación VIDCA  Normativas y memoria  

 Mejorar la productividad científica, calidad e impacto 
de la UniversidadApoyo a publicaciones (WoS; Scopus; 
Scielo; Cap. libro) 

Dpto 
Investigación  Memoria 

Potenciamiento de Unidades/Centros asociados a la 
VIDCA (UME, Austral-omics, CEAM) 

 Dpto 
Investigación 

 Web VIDCA  

Memoria 
Implementar nuevo sistema de análisis estratégico de 
indicadores científicos: “Sistema de gestión integral 
para I+D+i en la UACh”egistro de productividad-
proyectos y enlace a SIACAD. 

 Agosto 
 Dpto 

Investigación  Memoria 

Aumentar solicitudes patente PCT 

Diciembre 

 OTL - VIDCA  N° patentes solicitadas 

Aumentar el portafolio de Tecnologías transferibles y 
Contratos Tecnológicos con la Industria  OTL - VIDCA  

Portafolio con 40 
tecnologías 



ÁREA: INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 

Proyecto/iniciativa 
Fecha de 

cumplimiento Responsables Medio de verificación 

Fortalecer el ecosistema de emprendimiento e 
Innovación UACh Diciembre DDI - VIDCA  Concurso UACh 

Fortalecer articulación UACh – GORE Diciembre DDI - VIDCA  Iniciativas financiadas 

Fondos concursables de financiamiento interno VIDCA: 
Proyectos de Instalación, Fondo de Creación Artística y 
Núcleo de Creación Artística Transdisciplinar 

Julio 
Depto Creación 
Artística, VIDCA 

-Bases por fondo. 
-Listado de proyectos 
a d j u d i c a d o s p o r 
fondo. 

Elaboración de Política de Creación Artística en la 
UACh y validación de protocolos y normativa que la 
implementen. 

Diciembre 
Depto Creación 
Artística, VIDCA 

- D o c u m e n t o s d e 
M e t a v a l o r a c i ó n 
aprobados. 
 

Planificación anual y semestral de acciones de gestión a 
nivel nacional e internacional. Diciembre Depto Creación 

Artística, VIDCA  

- A g e n d a  d e 
planificación. 
- W e b D e p t o . d e 
Creación Artística. 



ÁREA: INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 

Proyecto/iniciativa 
Fecha de 

cumplimiento Responsables Medio de verificación 

Fortalecimiento Programa Núcleos de Investigación de 
Excelencia 

Diciembre  VIDCA 

Nuevos núcleos 
formalizados 

Fortalecer la articulación de la Universidad con el sector 
público y privado, catalizando y promoviendo la conexión 
efectiva entre la Universidad, los gobiernos regionales, las 
instituciones públicas y el   medio productivo. Proyectos Los 
Ríos, Los Lagos, Aysén 

Proyectos presentados 

Mejorar el posicionamiento estratégico y la comunicación 
corporativa. Lanzamiento de nuevas páginas web 
Departamentos VIDCA y Programa Núcleos 

julio 
Oficina de 
Difusión y 

Comunicaciones 

Páginas webs 
operativas 

SPM Programa Proyectos DID PM (6) 

Diciembre 

VRSPM 
Directores de 

Proyectos 

Documento de 
Adjudicación 

SPM: Incrementar publicaciones anuales WoS, SCOPUS o 
SCIELO anualmente 

SPM 55 publicaciones 
indexadas 

CP: Implementar plan de desarrollo con nuevas líneas y 
laboratorios investigación CP Plan aprobado 



V 
Fortalecer la estructura organizacional y la dirección 
estratégica de las áreas de vinculación con el medio 

LÍNEAS	DE	
ACCIÓN	

VINCULACIÓN CON EL MEDIO 

Ampliar y mejorar la infraestructura para la vinculación 
y la descentración cultural 



ÁREA: VINCULACIÓN CON EL MEDIO 

Proyecto/iniciativa Fecha de cumplimiento Responsables 
Medio de  

verificación 

Vicerrectoría de Vinculación con el medio Primer semestre Rectoría /DVcM Proyecto aprobado 

 Renovar Políticas de Vinculación (PMI)  Octubre  DVcM-Dirección Política aprobada 

Desarrollo Política de Responsabilidad Social y 
Sostenibilidad UACh  Noviembre  URS Documento política  

 Política de Inclusión Diciembre  URS-PUI Política aprobada 

Propuesta Política Pueblos Originarios  Diciembre DM   Documento Política 

Política de Comunicaciones UACh  Diciembre  DCE  Política promulgada 

 Aprobación política colecciones  Julio 
DM-Consejo 

directivo museos   Documento política 



ÁREA: VINCULACIÓN CON EL MEDIO 

Proyecto/iniciativa Fecha de cumplimiento Responsables 
Medio de  

verificación 
Actualización modelo de vinculación UACh y 
priorización áreas de impacto  Octubre  UE-DV  Documento  

Plan de Posicionamiento 2020  Diciembre  DCE  Monitoreo plan 

Programa Gestión del Patrimonio Turístico 
UACh  Noviembre 

 Dirección-DV-
DCA-DCE  Plan de Trabajo 

Convenios de coedición y gestión de derechos 
para traducción  Diciembre  Editorial  Convenios y contratos 

 Reglamento BAFUACh y Coro UACh  Agosto DVcM-Dirección   Resoluciones 
promulgadas 



ÁREA: VINCULACIÓN CON EL MEDIO 

Proyecto/iniciativa Fecha de cumplimiento Responsables 
Medio de  

verificación 

Puesta en marcha área de Vinculación con 
entorno socioproductivo (AUS 1995)  Junio 

Dirección-DV-
CER   Plan de Trabajo 

Fortalecimiento asignaturas de formación 
complementaria  Septiembre 

Dirección 
DV-DAC   Programas asignaturas 

Puesta en marcha Departamento de Educación 
Continua  Diciembre  Dirección Plan de Trabajo 

Plan Comunicacional Posicionamiento Sello 
Arte y Cultura UACh  Agosto  DAC  Plan de Trabajo 

Programa Arte y Cultura UACh 2020  Marzo  DAC  Impreso 

Generación Cuenta Anual y Reporte de 
Sostenibilidad integrados  Agosto 

URS/Sec. 
General Documento impreso 



ÁREA: VINCULACIÓN CON EL MEDIO 
Proyecto/iniciativa 

Fecha de 
cumplimiento Responsables 

Medio de  

verificación 
Acompañamiento proceso restauración MAC y 
Museo Humano  Diciembre  Dirección-MAC  Reporte anual 

Traslado colección Monte Verde a Sede Puerto montt  Septiembre 
DM-Escuela 
Arqueología  

Proyecto finalizado 

Desarrollo Fase Diseño Restauración y Nueva 
Museografía Casa Anwandter Diciembre 

DM + Cuerpos 
colegiados  

Propuesta de diseño de 
intervención y propuesta 

modelo de gestión  

SPM: Proyecto Acuario Diciembre VRSPM 
Proyecto presentado 

ante autoridades 
Regionales 

CP: Fortalecer modelo de vinculación con el medio: 
programa de extensión, elencos propios de acuerdo 
a plan de desarrollo 

Diciembre 
 

DCP 
 

Plan implementado 

Diseño e implementación nueva museografía Museo 
Frutillar Diciembre DM   

 Propuesta diseño 
Registro fotográfico 





MUCHAS GRACIAS 


