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Estado de Avance Convenio de Desempeiio

1. Estado de Avance Convenio de Desempeiio al término de la ejecucion (31 de marzo de 2016)

Este proyecto se propuso consolidar y aumentar la sinergia, en el periodo 2013-2015, entre los programas de Doctorado en Ciencias
mencion Biologia Celular y Molecular (DBCM), el Doctorado en Ciencias mencién Ecologia y Evolucion (DEE) y el Doctorado en
Ciencias Veterinarias (DCV), para la formacion de capital humano avanzado de nivel internacional. Dichos programas comparten una
solida plataforma comun en ciencias bioldgicas y lineas de investigacion transversales lo que le otorga un sello Unico en la generacién
de conocimiento y estrategias innovadoras para la resolucién de problemas en el area de biociencias moleculares y biotecnologia,
aplicada a temas ambientales, silvoagropecuarios, de salud humana y animal. El Convenio abordd tres ejes centrales. Uno, dirigido a
fortalecer las capacidades de los estudiantes, de los académicos, de las lineas de investigacién y de alianzas internacionales con
centros de excelencia. El otro, a modernizar y adecuar la infraestructura y espacios de la universidad para el desarrollo del postgrado
y para acoger a estudiantes y profesores de excelencia nacionales y extranjeros. El tercer eje persigue vincular las unidades al interior
de la universidad e innovar en sus procesos, para incorporar la atencion de estudiantes y profesores graduados nacionales e
internacionales.

Podemos informar con satisfaccién que al cierre de este PMI, considerado el alto nivel de logro documentado en detalle en nuestros
informes previos y la concrecién exitosa de los compromisos pendientes en el periodo autorizado de extensién para cierre de las
operaciones del proyecto, nuestro nivel de cumplimiento sustantivo en lo concerniente a indicadores de desempefio e indicadores
de proceso se situa en torno al 97%. Esto se encuentra en concordancia directa con el nivel de cumplimiento de ejecucién
presupuestaria al cierre del proyecto que alcanza el 100%.

Este informe resume los principales resultados obtenidos a lo largo del PMI, con énfasis en los desempeiios cuyo cumplimiento se
informdé como pendiente en nuestro ultimo informe de avance. Se afiade a esa sintesis un capitulo extenso sobre la percepcién del
PMI entre un numero de actores involucrados en la ejecucion del proyecto (autoridades, académicos, estudiantes extranjeros,
estudiantes nacionales y equipo de gestion).




Se sintetizan a continuacion los logros especificos del periodo de cierre (esto es, el periodo de extension autorizado para cierre de las
operaciones del proyecto al 31 de marzo de 2016):

- Concrecion de once adjudicaciones de pasantias internacionales en el intervalo enero-marzo 2016. Se pudo de este modo
revertir sustantivamente nuestro déficit exhibido en el nivel de cumplimiento de este desempefio, de un 71% (32/45) al 31 de
diciembre de 2015 a 96% (43/45) al cierre del proyecto. En complemento a esas acciones, el proyecto apoyd doce asistencias a
congresos internacionales, para estudiantes que presentan sus resultados de investigacién como primer autor.

- Incremento significativo en el numero de graduados y mejoramiento sustantivo de las condiciones para graduacién oportuna
en los tres programas. Durante esta Ultima fase de cierre, se logrd incrementar de 37 a 46 el nUmero total graduados durante la
ejecucion del PMI. Ma3s significativo aun, se pudo reducir a practicamente cero la tasa de doctorantes en situacion de rezagados
(esto es, estudiantes de cohortes anteriores a 2011) con el consecuente efecto virtuoso de un mejoramiento significativo de las
condiciones para el incremento de la graduacién oportuna en los tres programas.

- Extension del programa de inglés a todo el postgrado: El programa de inglés para postgrado creado en el marco de este PMI
aparece como uno de los resultados mejor evaluados en las mediciones de percepcidn realizadas a propdsito del cierre del
proyecto (y documentadas en detalle en la seccién 3, abajo). A esa evaluacion positiva, se afiade la decision por parte del Consejo
de Postgrado (integrado por los directores de las Escuelas de Graduados de las distintas facultades), de ampliar la incorporacion
del programa, en una primera fase, a todos los doctorados de la institucién y de evaluar su extensidn, en un momento posterior,
también a los programas de magister. El Programa mismo se vio afianzado en el periodo de cierre con la creacién de un nuevo
curso de intermedio-avanzado, dictado por un profesor britdnico, que se suma a los dos cursos de nivel basico obligatorio
creados para quienes ingresan a los programas del PMI.

- Certificacion TOEFL del nivel de inglés alcanzado: Un compromiso expreso de este PMI fue el de avalar el nivel de inglés
alcanzado por los estudiantes que participaron del programa implementado, mediante certificacidn tipo de una agencia externa.
Al cierre de este PMI, trece estudiantes formados en el programa rindieron el examen TOEFL. Al momento de envio de este
informe, disponiamos de los resultados para seis de ellos (los restantes se incluiran como adenda a este informe una vez que
dispongamos de esos resultados). Los resultados para este grupo de estudiantes muestran para todos los casos un alto dominio
de inglés en el nivel de lectura y un dominio aceptablemente razonable (fair) de habla oral. Una mayoria muestra igualmente un




dominio alto de audicidn si bien esta destreza exhibe la mayor disparidad entre los estudiantes. Todos los examinados exhiben en
general un buen dominio o razonablemente aceptable de escritura.

Este conjunto de resultados se ven complementados, en el nivel institucional, por un nuevo impacto no previsto especialmente
relevante para la sustentabilidad del PMI. A saber, la inclusién explicita de la internacionalizacién del postgrado como de los ejes del
Plan Estratégico Institucional 2016-2019. Esta inclusion formaliza una decisién clave de voluntad institucional destinada a asegurar la
sustentabilidad de los objetivos del PMI. En lo puntual, el Plan compromete como lineas estratégicas de accion, para los préximos
tres afios, entre otras, incrementar el nUmero de convenios activos de doble graduacién; implementar de modo extensivo el sistema
de créditos trasferibles (SCT) en los programas de postgrado; aumentar el niumero de estadias en el extranjero de los estudiantes de
doctorado y la movilidad internacional de académicos; incrementar las tasas de postulacion a los programas mediante el
posicionamiento de las actividades de postgrado a nivel nacional e internacional; y fortalecer la politica de beneficios para
estudiantes de postgrado. El Plan contempla ademas un nimero de lineas de accion de repercusion directa para institucionalizacion
de los objetivos del PMI. Por ejemplo, se enuncia como objetivo estratégico incrementar la investigacion transdisciplinaria y la
productividad cientifica, mediante la creacion de nucleos inter y trans disciplinarios de investigacion de excelencia. Esta linea de
accion especifica, ya en marcha a través de la iniciativa Nucleos de Investigacion de Excelencia UACh 2015-2018, llevada adelante
desde la Direccion de Investigacion y Desarrollo, persigue potenciar y complementar las distintas capacidades de investigacion en la
UACh, orientar esos esfuerzos hacia el desarrollo de investigacién multidisciplinaria de alto impacto y generar por esa via un mayor
numero de publicaciones, redes cientificas nacionales e internacionales y fortalecimiento de equipos de trabajo. Como anticipado en
nuestro ultimo informe de avance, con esta iniciativa, que compromete recursos por mas de cien millones anuales por un periodo de
tres afos, se da un sélido sustento al compromiso del PMI de potenciar la transversalidad disciplinaria como sello Unico articulador
de los programas.

1.1 Avance por Objetivos del Convenio de Desempeiio

Objetivo General del Convenio de Desempeio: Desarrollar un plan estratégico institucional especifico que permita mejorar y
aumentar la calidad, pertinencia y competitividad de los programas de doctorados en las areas estratégicas de las biociencias, a nivel
internacional y su acreditacion. El fortalecimiento, desarrollo y consolidacion de estas areas interdisciplinarias a nivel internacional,
potenciara la generacion, creacién e innovacién de nuevos conocimientos y productos que permitan aportar a la solucion de




problemas complejos de la industria regional y nacional (acuicola, ganadera, fruticola, entre otras), aportando al impulso de la
innovacion y desarrollo cientifico y social del pais, asi como capital humano avanzado de nivel internacional.

Objetivo Especifico 1: Desarrollar e innovar en las areas de los programas de doctorado comprometidos de modo de aportar con
recursos humanos y tecnologias avanzadas que permitan sustentar el desarrollo de conocimiento fundamental e innovador, en
funcién de las demandas del medio social y productivo regional, nacional y mundial con la consolidacién de nuestros programas en

una categoria internacional con nivel ingles intermedio de alumnos y profesores de los programas.

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 1

Valor Valor Valor Logrado al
, Efectivo Efectivo Efectivo g_ . g s
. Linea Meta - Meta ~ Meta . cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador o Aio 1 " Aio 2 - al cierre ~ . . .
Base Ao 1 Ano 2 Ano 3 Seralar: S, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ .
. . . NO, Parcial
denominador) denominador) denominador)
. Informe: Publicaciones claustro
165 A19% Si

: PMI AUS 1203 2012-2015.
NNumerT de,papers por Lg% 150% 180 160* 185 182* [53|0 acumulalud;)] Logro temprano | . 1o-cc corregidos en
ano en, ?.:\S areas A8% A29% A15% A33% A31% [valor acumss .0 notable. consistencia con la enmienda a la
estrategicas comp;%r;e co: [6% por 5°b"'e lo | |inea de base y lo comprometido en

] comprometido] el objetivo 5. Fuente: Scopus.
Si Informe DID.
N .
Numero de proyectos en ~ 90 vigentes ~ 90 vigentes ~ 71 vigentes* | Logro notable Valores al 30 de junio de 2015.
, . [23] [25] [27] [30] * Informacién sobre proyectos
las areas estratégicas 26 nuevos 28 nuevos 14 nuevos por sobre I_o adjudicados en el segundo en
comprometido | proceso de sistematizacion.
Numero de programas con S Convenios:
convenios de doble (1) U. Regensburg
L, 1 1 2 2 3 3 3 Logro temprano )
graduacion o cotutela de & P (2) UPMC Sorbonne
. notable (3) U. Giessen
tesis. :

: * Indicador de acreditacion
Numero de programas con indirecta via reconocimiento de
proceso de acreditacion 0 3 3* 0 N/A 0 3* Si instituciones intls. de alto prestigio
internacional* en colaboracidn relevante con

programas del PMI.

, , Inf A :

NuUmero de programas en 0 3 3 0 N/A 3 3 Si ntormes ANexos

1) Estado de Avance Evaluacién




Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 1

Valor Valor Valor
. . . Logrado al
, Efectivo Efectivo Efectivo . . e ..
. Linea Meta - Meta ,, Meta . cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador - Ano 1 " Aio 2 ~ al cierre o . . .
Base Ano 1 Ano 2 Ano 3 Senalar: Sl, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ )
, . . NO, Parcial
denominador) denominador) denominador)
evaluacion comparativa Comparativa DEE-UValencia (S.
Paula)
con programas
,p g i 2) Estado de Avance Evaluacion
equivalentes extranjeros Comparativa DCV-UGiessen (G.
Acosta)
3) Informe avance Programa
RegenVald (G.Kausel)
Tasa de estudiantes con Informe adjunto cursos de inglés
nivel intermedio de inglés ~77,7%* * Medicién interna en el contexto
0, 0, 0, ~ o/ * 0, ’ ,
(valor promedio de los tres Pt %] N/D [t 46.4% iz (21/27) S del curso GCIE 401 creado en el
programas)* marco del PMI.
Tasa de profesores con
nivel intermedio de idioma Inf i0 d
o [70%] [80%] N/D [90%] N/D [100%] N/D N/D ntormacion en proceso de
extranjero (|ng|es sistematizacion.
principalmente)
S * Incluye 3 cursos durante 2013 + 4
NUmero de cursos de ! cursos en enero de 2014.
. ** Incluye cursos marzo a
caracter transversal e
. . | i 1 3 7* 6 10** 6 > 10 *¥** Logro diciembre de 2014 + Escuela de
!ntefnauona realizados en temprano Verano enero de 2015
inglés destacado *** Informacidn en proceso de
sistematizacion.
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 1
Valor Valor Valor Logrado al
, Efectivo Efectivo Efectivo g. . e ..
. Linea Meta - Meta ,, Meta . cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador " Ano 1 " Aio 2 - al cierre " . . .
Base Ao 1 Ano 2 Afio 3 Seralar: SI, NO, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ .
, . . Parcial
denominador) denominador) denominador)
. , Contratos. * Incl
Numero de nuevos 0 1 1 1 2* 0 1* Si ontratos. * Inciuye una )
contratacion adicional no asociada




Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 1

Valor Valor Valor egEcel
, Efectivo Efecti Efecti . . g g
. Linea Meta . Meta e:: tivo Meta e?tlvo cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador o Aio 1 - Aiio 2 " al cierre - . . .
Base Ano 1 Ano 2 Ao 3 Senalar: SI, NO, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ parcial
denominador) denominador) denominador)
contratos de a recursos del PMI
Investigadores jornada
completa
. i 2 * Incluye evaluacion de
COI'IS0|IdaC|0|:1 d-e los 0 0 0 1 1 2 3* Si contratacion adicional no asociada
nuevos académicos a recursos del PMI
Tasa de investigadores con
. 65% 80% 75% * Linea de base enmendada
dio>2 | %* 9 9 709 Si :
ra);?)me io papers a 55% 60% (42/65) 65% (52/65) 0% (46/65) i Fuente: Scopus.
T H | H .z
asa de equiva enFla con 50% 60% N/D 70% N/D 80% N/D N/D Ir\formac.lon.?n proceso de
programas extranjeros sistematizacion.
Hitos/actividades — Objetivo Especifico 1
Fecha programada FeChaE;:?_ﬁl\'/Tento Llc;gfr:::aa
Descripcion Hito / Actividades — = — = Medios de Verificacion
h .. Término actividad Término actividad de . . .
(segun formulacion del PM) .. . .. . L definidos en Convenio
cumplimiento de hito Cumplimiento de hito término
(mes/afio) (mes/afio) Sl, NO
Ao 1
Contratacion de doctores jornada completa Diciembre 2013 Marzo 2014 Si Contratos de trabajo
Firma de convenios internacionales de doble Diciembre 2013 Julio 2013 Si Convenios suscritos
graduacion
Realizacién de cursos de inglés para profesores Diciembre 2013 Agosto 2013 Si Lista de asistencia profesores
Realizacién de cursos de inglés para estudiantes Diciembre 2013 Agosto 2013 Si Lista de asistencia alumnos
Llamado a concurso para estadias internacionales Diciembre 2013 Diciembre 2013 Si Llamados a concurso
publicados




Hitos/actividades — Objetivo Especifico 1

Fecha cumplimiento Logrado a
Fecha programada
e . EFECTIVA la fecha . g o
Descripcion Hito / Actividades — = — = Medios de Verificacion
. < Término actividad Término actividad de . . .
(segun formulacién del PM) . . . . L. definidos en Convenio
cumplimiento de hito Cumplimiento de hito término
(mes/afio) (mes/afio) Sl, NO
Planificacion y ejecucidn de cursos internacionales Diciembre 2013 Enero 2014 Si Lista de cursos realizados
en inglés
Proceso de comparacidn con programas de Diciembre 2013 Marzo 2014 Si Informes Anexos: 3
doctorado extranjeros equivalentes 1) Estado de Avance Evaluacion
Comparativa DEE-UValencia (S. Paula)
2) Estado de Avance Evaluacion
Comparativa DCV-UGiessen (G. Acosta)
3) Informe avance Programa RegenVald
(G.Kausel)
Ano Il
Contratacion de doctores jornada completa Diciembre 2014 Enero 2015 Si Contratos de trabajo
Firma de convenios internacionales de doble Diciembre 2014 Diciembre 2014 Si Convenios suscritos
graduacion
Realizacién de cursos de inglés para profesores Diciembre 2014 Diciembre 2014 Si Lista de asistencia profesores
Realizacién de cursos de inglés para estudiantes Diciembre 2014 Diciembre 2014 Si Lista de asistencia alumnos
Llamado a concurso para estadias internacionales Diciembre 2014 Diciembre 2014 Si Llamados a concurso
publicados
Consolidacién de profesores, medidos por Diciembre 2014 Diciembre 2014 Si Publicaciones y proyectos
productividad cientifica, acreditacion para 2014-2015: nuevos académicos
doctorado o promocion académica
Planificacion y ejecucidn de cursos internacionales Diciembre 2014 Diciembre 2014 Si Lista de cursos realizados
en inglés
Ao Il
Firma de convenios internacionales de doble Diciembre 2015 Diciembre 2014 Si Convenios suscritos
graduacion
Realizacién de cursos de inglés para estudiantes Diciembre 2015 Marzo 2016 Si Informe avances en inglés
Consolidacién de profesores, medidos por Diciembre 2015 Diciembre 2015 Si Publicaciones y proyectos
productividad cientifica, acreditacién para 2014-2015: nuevos académicos
doctorado o promocion académica
Llamado a concurso para estadias internacionales Diciembre 2015 Marzo 2016 Si Llamados a concurso




Hitos/actividades — Objetivo Especifico 1

Fecha brogramada Fecha cumplimiento Logrado a
o - A EFECTIVA la fecha . N
Descripcion Hito / Actividades — = — = Medios de Verificacion
. < Término actividad Término actividad de . . .
(segun formulacién del PM) L. . .. . L definidos en Convenio
cumplimiento de hito Cumplimiento de hito término
(mes/afio) (mes/afio) Sl, NO
publicados
Planificacion y ejecucidn de cursos internacionales Diciembre 2015 Diciembre 2015 Si Informe Inglés
en inglés
Proceso de comparacidn con programas de Diciembre 2015 Diciembre 2015 Si Informes Anexos: 3
doctorado extranjeros equivalentes 1) Estado de Avance Evaluacion
Comparativa DEE-UValencia (S. Paula)
2) Estado de Avance Evaluacion
Comparativa DCV-UGiessen (G. Acosta)
3) Informe avance Programa RegenVald
(G.Kausel)

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:

Extension del programa de inglés: El programa de inglés para postgrado creado en el marco de este PMI aparece como uno de los resultados
mejor evaluados en las mediciones de percepcion realizadas a propdsito del cierre del proyecto (y documentadas en detalle en la seccién 3,
abajo). A esa evaluacidn positiva, se afiade la decisidon por parte del Consejo de Postgrado de la institucion (que integran los directores de las
Escuelas de Graduados de las distintas facultades), en el primer semestre de 2016, de ampliar la incorporacion del programa de inglés, en una
primera fase, a todos los doctorados de la institucién y de evaluar su extensién, en un momento posterior, también a los programas de magister.
Esta decisidn da sustento al programa, si bien el mecanismo de financiamiento se decidié supeditarlo al nimero de matriculados por Facultad en
un disefio donde el costo por alumno lo asume inicialmente cada Escuela de Graduados, y apoyo subsidiario por parte de la Direccidn de Estudios
de Postgrado.

El Programa mismo se vio afianzado en el periodo del PMI con la creacidon de un nuevo curso de intermedio-avanzado, dictado por un profesor
britdnico, que se suma a los dos cursos de nivel bdsico obligatorio creados para quienes ingresan a los programas del PMI. Con el fin de potenciar
el nivel de inglés, durante el periodo se acordé entre profesores de los Comités, profesores responsables de asignaturas y profesores de inglés
una estrategia para fortalecer el programa de inglés. A nivel de los cursos del Plan de Estudios, destaca la realizacidon de capitulos dictados en
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inglés, con la participacion de profesores extranjeros, en la presentacién y defensa de las propuestas de investigacion que deben hacerse en
inglés en el programa de DBCM y con la incorporacién de entrevistas al momento de postular.

Certificacion TOEFL del nivel de inglés alcanzado: Un compromiso expreso de este PMI fue el de avalar el nivel de inglés alcanzado por los
estudiantes que participaron del programa implementado, mediante certificacidn otorgada por una agencia externa internacionalmente
reconocida. Al cierre de este PMI, trece estudiantes formados en el programa rindieron el examen TOEFL. Al momento de envio de este informe,
disponiamos de los resultados para seis de ellos (los restantes se incluiran como adenda a este informe una vez que dispongamos de esos
resultados). La tabla siguiente exhibe, sélo a modo ilustrativo, una sinopsis de los resultados obtenidos (se ha optado reservar la identidad de los
estudiantes no obstante la razonable calidad del rendimiento en cada caso). Como puede apreciarse, los resultados para este grupo de
estudiantes muestran para todos los casos un alto dominio de inglés en el nivel de lectura y un dominio aceptablemente razonable (fair) de habla
oral. Una mayoria de los examinados muestra igualmente un dominio alto de audicidn si bien esta destreza exhibe la mayor disparidad entre los
estudiantes. Todos los examinados exhiben en general un buen dominio o razonablemente aceptable de escritura.

Test Reading Listening Speaking Writing

taker
1 High (22) Intermediate (20) Fair (23) Fair (21)
2 High (28) High (24) Fair (22) Fair (22)
3 High (29) High (30) Fair (23) Good (28)
4 High (30) High (27) Fair (22) Fair (21)
5 High (24) Low (11) Fair (18) Fair (17)
6 High (28) High (27) Fair (23) Good (27)

Productividad académica: El incremento comprometido al cierre del proyecto era alcanzar un total acumulado de 502 articulos
como suma de la productividad de un claustro de 65 académicos. Nuestro resultado acumulado al cierre del afio 3, entre ese niUmero
de académicos, es de 530 articulos. Es decir, seis por ciento por sobre lo comprometido para los tres afios del PMI. El compromiso
era igualmente incremental, afio a afio. Esto es, lograr un incremento de 8% con respecto a la base el afio 1, de 15% el afio 2 y de
31% el afio 3. Esa promesa fue cumplida tempranamente con resultados muy por encima de lo comprometido. De hecho, pasamos
de 2,1 articulos por académico el afio base (2012), a 2,7 el afio 1 (2013) y luego a 2,8 el afio 2 (2014) con un leve descenso a 2,5 el
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afio 3 (2015). Esto ultimo, como efecto esperable dados los ciclos de adjudicacidn de proyectos. De ahi la relevancia de considerar el
periodo en su conjunto. La meta propuesta para el término del PMI fue tempranamente alcanzada el afio 2.

Acreditacion internacional indirecta: Tal como constatado en nuestro informe anterior, un logro temprano notable de este PMI fue
el hecho de que cada uno de los tres programas de doctorado contara al término del segundo afio del proyecto con convenios de

doble graduacion (el DBCM con Regensburg, el DEE con UPMC Paris VI Sorbona

y el DCV con Giessen) y se haya logrado

consolidar alianzas internacionales con instituciones de excelencia, no sdélo en el nivel de la cotutela y doble grado, sino también en
el amplio espectro mas amplio de actividades académicas desplegadas por los tres doctorados del PMI.

Objetivo Especifico 2: Mejorar el desarrollo de los programas de doctorado mediante la atraccién e insercién de estudiantes
nacionales y extranjeros en los programas de doctorado de la UACh conforme a los estandares de seleccién de los programas.

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 2

Valor

Valor

Valor

. . . Logrado al
, Efectivo Efectivo Efectivo g. . ey
. Linea Meta n Meta N Meta . cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador o Ano 1 o Ao 2 o al cierre ~ . . .
Base Ao 1 Ano 2 Afio 3 Seralar: SI, NO, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ .
. . . Parcial
denominador) denominador) denominador)
Tasa de estudiantes 4% 2%
aceptados en los . o . o Indicador en construccion. *
programas que sean del 25%en .EI ﬁrlmer 25%en ,EI p'>|r|mer Informacion provisional a partir de
o ior d [10%] [20%] ND [25%)] q:untl [30%] ql:mt' Logro parcial antecedentes remitidos por el
10% superior de sus 27/’_“’” 27/’_“’" Departamento de Registro
cohortes promedio sobre promedio sobre Académico.
6.0 6.0
Unidad de Andlisis Institucional. *
Indicador enmendado a partir de
Tasa de matricula propuesta aceptada en junio de
. . . 2014. La férmula de calculo quedd
internacional al primer 0% 35% 30% ,
e P 0% 2 0% . 20% > 25% > Si del siguiente modo: Nimero de
ano (0/15) (8/23) (7/23) alumnos extranjeros matriculados

en primer afio / Nimero de
alumnos totales matriculados en
primer afio.
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Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 2

Valor

Valor

Valor

. . . Logrado al
, Efectivo Efectivo Efectivo . . e ..
. Linea Meta ~ Meta ,, Meta . cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador - Ano 1 " Aio 2 - al cierre . . . .
Base Ano 1 Ano 2 Ao 3 Senalar: SI, NO, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ parcial
denominador) denominador) denominador)
71% 93% 83%
o4 (12/17) (14/15) (19/23) * Linea de base enmendada.
Tasas de re:fenClon al 81%* 81% 81% 81% Si Fuente: Unidad de Anélisis
segundo afio DBCM 70% (7/10) DBCM 100% (10/10) DBCM 57% (4/7) Institucional.
DEE 75% (3/4) DEE 50% (1/2) DEE 86% (6/7)
DCV 67% (2/3) DCV 100% (3/3) DCV 100% (9/9)
Si*
Numero de doctores 18* 21 13 25 13 28 20 [logro destacado: | * Linea de base enmendaday
graduados por afio A15% A38% A54% ver analisis valores segun afio calendario.
cualitativo] Unidad de Analisis Institucional
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2
Valor Valor Valor Logrado al
, Efectivo Efectivo Efectivo g. . e o
. Linea Meta ,, Meta ,, Meta . cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador - Ano 1 - Ano 2 - al cierre - . . .
Base Ano 1 Ano 2 Ao 3 Senalar: SI, NO, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ parcial
denominador) denominador) denominador)
N.um?ro de ath|V|dades de 0 1 >1 1 Multiples 1 Multiples Si Informe de actividades de difusién
difusion al afio
Numero de seminarios
CUrsos y congresos , Lista de seminarios
. y. & 0 2 >2 2 >2 2 >2 Si .
internacionales de realizados
estudiantes (presenciales)
ra— -
Numero de seminarios 0 6 NA 6 ~6* 6 ~3 * Si Indicador asociado a la

habilitacion de las salas de
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2

Valor Valor Valor
. . . Logrado al
, Efectivo Efectivo Efectivo . . g o
. Linea Meta ~ Meta N Meta . cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador o Aio 1 - Aiio 2 o al cierre - . . .
Base Ano 1 Ano 2 Ao 3 Senalar: SI, NO, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ parcial
denominador) denominador) denominador)
CUrsos y congresos videoconferencias. Estas se
reraGonaleade encuentran plenamente habilitadas
i i a partir del segundo semestre de
estudiantes (on line) 2014,
Numero de reuniones feel op §
ey , eglamento Programas ae
anualfes de comité por 1 2 2 2 2 2 2 Si Doctorado [Art 13]
estudiante
Hitos/actividades — Objetivo Especifico 2
Fecha cumplimiento Logr:
Fecha programada P CBEEDT
e . EFECTIVA la fecha . g o
Descripcion Hito / Actividades — = — = Medios de Verificacion
. < Término actividad Término actividad de . . .
(segun formulacién del PM) - . . . L. definidos en Convenio
cumplimiento de hito Cumplimiento de hito término
(mes/afio) (mes/afio) Sl, NO
Afo 1
Planificacion y realizacion de actividades de Diciembre 2013 Enero 2014 Si Informe de actividades de
promocidn, seminarios y congresos internacionales difusion
de estudiantes Materiales de difusion
Campafia anual de difusion en prensa escrita y Diciembre 2013 Diciembre 2013 Si Informe de actividades de
medios digitales para atraer estudiantes difusién
extranjeros Materiales de difusion
Ano Il
Planificacién y realizacidn de actividades de Diciembre 2014 Octubre 2014 Si Informe de actividades de
promocidn, seminarios y congresos internacionales difusion
de estudiantes
Campafia anual de difusién en prensa escrita y Diciembre 2014 Sep- Dic 2014 Si Informe de actividades de
medios digitales para atraer estudiantes difusion
extranjeros Materiales de difusion

14




Hitos/actividades — Objetivo Especifico 2

Fecha cumplimiento Logrado a
Fecha programada
s . . EFECTIVA la fecha . NSy,
Descripcion Hito / Actividades — = — = Medios de Verificacion
. < Término actividad Término actividad de . . .
(segun formulacién del PM) . . . . L. definidos en Convenio
cumplimiento de hito Cumplimiento de hito término
(mes/afio) (mes/afio) Sl, NO
Ao Il
Planificacion y realizacion de actividades de Diciembre 2015 Diciembre 2015 Si Informe de actividades de
promocidn, seminarios y congresos internacionales difusion
de estudiantes
Campafia anual de difusién en prensa escrita y Diciembre 2015 Diciembre 2015 Si Informe de actividades de
medios digitales para atraer estudiantes difusién
extranjeros

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:

Numero de graduados por aio: Una prioridad critica de actividades en el periodo actual ha sido el de acelerar la graduacion de
estudiantes rezagados, esto es, de estudiantes con permanencia en el programa superior a cuatro afios, a la par de incentivar un
incremento en las tasas de graduacion oportuna para estudiantes de las cohortes mas recientes. Para enfrentar este déficit, se hizo
un catastro de estudiantes rezagados para identificar de alli aquellos que se hallaban en situacién acelerar su graduacion y se solicitd
un informe a su comision evaluadora de tesis para conocer el estado de avance de sus trabajos y apoyarlos en el proceso de acelerar
su término.

Nuestros resultados en este indicador especifico los hemos identificado como uno de los desempefios mas destacados de la etapa de
cierre del proyecto por cuanto pudimos revertir de once a veinte el nUmero de graduados en lo comprometido al afio 3 del proyecto.
Mucho mas significativo, sin embargo, fue el de lograr la reduccion a practicamente cero en el niUmero de estudiantes rezagados en
los programas, con un incremento significativo en las tasas de graduacién oportuna.

Tal como fue formulado, sin embargo, el indicador da la apariencia de un desempefio no logrado y, en consecuencia, exige
reformulacién. La promesa original fue que se graduarian al cierre del PMI un 54% mas de estudiantes de los que se graduaban en
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2012. En 2012, se graduaron 18 estudiantes. Entre 2013 y 2015, completamos un total de 37 graduaciones. En 2015 hubo 11
graduaciones. Al cierre de la ejecucion de este proyecto, se logré incrementar de 11 a 20 ese numero de graduados. Planteado de
ese modo, el resultado nos sitia nominalmente apenas levemente por encima de la linea de base. El indicador, sin embargo, no
refleja adecuadamente ni el logro del periodo ni la realidad de los programas. Al revisar la composicién de la matricula, constatamos
gue aun cuando se hubieran graduado todos los estudiantes susceptibles de graduarse, no hubiéramos alcanzado lo prometido. Al
cierre del afio 3 (2015), el 84% de la matricula la componian estudiantes con menos de cuatro afios en el programa. El 10% restante
lo integraban estudiantes que en su mayoria estan en situacion de graduacién oportuna y en fase avanzada de finalizacion de tesis.
Lo que se hizo, en consecuencia, fue identificar a todos los rezagados, se evalud su estado de avance de tesis y se suscribido con ellos
el compromiso de rendir examen de grado dentro del periodo de vigencia del PMI (incluida su extension autorizada a marzo de
2016). La situacién al cierre del PMI fue lograr que practicamente la totalidad de los estudiantes de cohortes anteriores a 2011
rindiera su examen de grado y disertacion solemne en el periodo de extension autorizado. La Unica excepcion es un estudiante de la
cohorte 2008 que finalizd recientemente una estadia en Suiza y ya cuenta con su investigacion doctoral en etapa de cierre. Este
cuadro se ve complementado por otros ocho estudiantes en actual situacion de graduacién oportuna (cohorte de 2011) [dos del
DBCM, uno del DEE y cinco del DCV] que ya disponen de su investigacion doctoral en fase avanzada y al menos a dos de ellos sélo les
resta rendir su disertacién solemne.

Un factor adicional decisivo en este proceso, ademas del estrecho seguimiento al trabajo de tesis, han sido los beneficios otorgados
a los estudiantes con recursos del PMI. Como se constata con mas detalle en otro objetivo adelante, se ha incrementado
sustantivamente el apoyo a las tesis de los estudiantes, con un total acumulado 47 tesis apoyadas: 21 de ellas con recursos del PMI
en la modalidad de ayudantias para término de tesis y ayudantias para tesis en cotutela con la empresa; 17 con financiamiento
interno via adjudicacidon concursable de proyectos de doctorado a través de la Direccion de Investigaciéon y Desarrollo (DID); 7
respaldadas mediante becas para finalizacién de tesis de doctorado otorgadas mediante concurso por la Direccién de Estudios de
Postgrado (DEP); y otras dos con financiamiento externo (Fondef-VIU y recursos PAI a través de su Concurso Nacional de Tesis de
Doctorado en la Empresa).

No obstante el resultado destacado como desempefio notable en el periodo, en el sentido de incremento de las tasas de graduacion,
una estrategia de corto plazo como la ya implementada exigird se la complemente con una de mediano plazo que permita hacer
sostenible en el tiempo los niveles altos de graduacidon oportuna. En este sentido, divisamos tres tipos de acciones para dar
sostenibilidad en el tiempo a este compromiso:
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1. Un mejoramiento continuo en los mecanismos de seguimiento estrecho de los estudiantes en su relacidon con sus comités de
tesis. Esto ya comenzd, de hecho, a ser implementado con un acuerdo formal de los Comités de Programa en el periodo de este
informe.

2. Incrementar el nivel de involucramiento del claustro y de los estudiantes con respecto a este indicador en particular

3. Consolidar el apoyo institucional en becas y otros apoyos para la finalizacion de tesis mediante el fortalecimiento del sistema de
becas y apoyo a proyectos a través de la Direccion de Estudios de Postgrado y de la Direccién de Investigacion Desarrollo.

Matricula internacional: El incremento en la matricula internacional se ha consolidado como uno de nuestros desempefios mas
relevantes del periodo. La meta propuesta de lograr que, al término del PMI, al menos uno de cada cuatro de los nuevos ingresos en
los tres programas correspondiera a estudiantes extranjeros, se ha alcanzado significativamente por encima de lo previsto. El logro
efectivo en el periodo (30%) es significativamente superior a lo comprometido (25%). Este logro se ve afianzado, ademas, por lo
adelantado para la matricula del afio 2016. De un total de 22 estudiantes seleccionados para incorporarse a los programas en 2016,
13 de ellos (esto es, 59%) correspondieron a estudiantes internacionales. Estos resultados evidencian un claro desempefio notable
orientado a dar sostenibilidad a este compromiso especifico.

Mantener tasas similares en el periodo posterior al término del PMI requerird, sin embargo, esfuerzo institucional adicional en tres
sentidos. El primero, en la implementacidn de una politica continua de difusidon para la atraccién de estudiantes talentosos. El
segundo, el de fortalecer el sistema de becas internas que complementen el sistema de becas de Conicyt. Y tercero, el de contar con
una plataforma institucional que acompane la insercién en el pais y en la ciudad de los estudiantes extranjeros aceptados en los
programas. Al respecto, un logro adicional particularmente significativo de este periodo fue el incremento de becas internas de
distinto tipo, dirigidos a estudiantes de los programas del PMI otorgadas por la Direccién de Estudios de Postgrado.

Tasas de retencion: Nuestros datos exhiben un resultado por encima de lo satisfactorio en este aspecto. La meta para este periodo
era mantener las tasas del afio base (81% en 2012). Lo alcanzado a diciembre de 2015 (83%) logré efectivamente revertir el leve
déficit exhibido el semestre previo (78%). Como documentado en el informe semestral de junio, ello no obsta de precaver medidas
para mantener los altos niveles en las tasas de retencidn, ya sea mediante un mayor acompafamiento de los estudiantes en sus
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necesidades especificas, flexibilizar la oferta de cursos (parte de lo cual se ha adelantado mediante la inclusién en la malla de cursos
de rotacidn) u otras medidas segun corresponda.

Ranking de los estudiantes: un propdsito explicito de este PMI fue incrementar, por un lado, la matricula internacional en los
doctorados involucrados vy, por el otro, atraer hacia los programas un nimero cada vez mas creciente de estudiantes de excelencia y
especialmente talentosos. El indicador propuesto de documentar ese nivel de excelencia mediante la posicion de los estudiantes
seleccionados en el ranking de sus cohortes de origen ha resultado un desafio para el PMI en dos sentidos. El primero ha sido la
dificultad de disponer en tiempo oportuno de esos antecedentes para los estudiantes que proceden de universidades distintas de la
nuestra, agudizada especialmente en el caso de los estudiantes internacionales. El segundo deriva del hecho de que el proceso de
seleccion de estudiantes, que tiene precisamente por propdsito identificar de entre los postulantes aquellos que rednen cualidades
especificas para rendir promisoriamente con niveles de excelencia en su formacion de doctorado, toma en cuenta una bateria de
elementos (antecedentes curriculares, examen de admisidn, exposicion de un articulo, entrevista personal, entre otros) entre los
cuales la concentracion de notas o el ranking mismo, donde existente, ocupa sélo un lugar relativo frente a los demas elementos y
gue solo considerados considerados en conjunto orientan la decision sobre quiénes finalmente resultan seleccionados (véanse, al
respecto, las actas del proceso seleccidn para el afio académico 2015 adjuntas en el Anexo Estudiantes).

Dicho todo lo anterior, sin embargo, y en el entendido que la posicion en el ranking de las cohortes de origen no necesariamente
refleja el nivel de excelencia de los estudiantes de los programas (prueba de ello es el nimero de premios otorgados a varios de los
estudiantes ya insertos en los programas), el Departamento de Registro Académico nos provee datos para una aproximacion al
indicador comprometido. De esos antecedentes (adjuntos en Anexos), es posible inferir que practicamente la totalidad de los
estudiantes de los programas se sitlan por sobre el requisito de excelencia exigido por Conicyt para optar como candidato a becas
otorgadas por esa agencia, el 27% de los estudiantes en 2014 exhibian un promedio de notas en el doctorado en el intervalo de
excelencia (6.0 o mas). Y, si bien sélo un 4% de los considerados en la revisidn se situa en el primer decil del rdnking en sus cohortes
de origen, el 25% de los estudiantes procede del 20% mds destacado de sus promociones de origen en pregrado (ver en Anexos
informes sobre estos rankings proporcionados por el Departamento de Registro Académico). Un logro especifico durante este
periodo ha sido la puesta en marcha de la creacién de una plataforma informatica para postgrado que permitira afinar los
procedimientos de sistematizacion de la informacion.
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Objetivo Especifico 3: Consolidar y aumentar los beneficios y las facilidades de infraestructura y equipamiento para apoyo de los
estudiantes de doctorado en tesis en las areas estratégicas definidas.

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 3

Valor Valor Valor
. . . Logrado al
, Efectivo Efectivo Efectivo . . g o
. Linea Meta - Meta ~ Meta . cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador o Ano 1 " Aio 2 " al cierre " . . .
Base Ao 1 Ano 2 Afio 3 Seralar: SI, NO, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ )
, . . Parcial
denominador) denominador) denominador)
Numero de metros
. 300 , S .
cuadrados habilitados e 250 mts2 N/D 0 540 mts2 0 N/A Si Direccién de Servicios
espacios estudiantes
Numero de metros
cuadrados habilitados 0 mts2 | 200 mts2 N/D 0 262 mts2 0 N/A Si Direccién de Servicios
para ‘Casa de Postgrado’
Porcentaje de espacios Inf L p
na ~ nrormacion en proceso de
habllltcados p.ara personas 50% 60% N/D 70% 70% 80% N/D N/D sistematizacion.
con discapacidad
Numero de estudiantes . Australomics. O
capacitados en nuevas 0 0 N/A 20 24 30 > 45 Si " Orm,e ustralomics. ULros
3 cursos: Escuelas de Graduados
tecnologias
29 ,
10 25 Si Actas becas adjudicadas
Numero de servicios de 8 PMI Nomina tesis apoyadas PMI
tesis apoyadas [0l 4 2PMI = 13 DID 16 11PmI Logro temprano Némina proyectos de doctorado
7DID 13 DID
7 DEP ble del PMI DID
1 FONDEF 1PAI nota
1PAl
Grado de satisfaccion de PMI y Oficina de Autoevaluacién
. Detalle de Institucional. Resultados de focus
| tudiantes r t ,
0s €s uC-i antes respecto [80%] [85%] N/D [90%] 89% [90%] resultados en Si groups en seccién 3 y Anexos.
de la calidad de los seccién 3 abajo Resultados de encuesta final en
programas proceso de sistematizacion.
Numero de tesis en Actas de adjudicacién y contratos
0 1 1 1 2 0 N/A Si firmados

cotutela con empresas
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Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 3

Valor Valor Valor
Efectivo Efectivo Efectivo LEELDE]
. Linea Meta ~ Meta ,, Meta . cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador - Ano 1 " Aio 2 - al cierre . . . .
Base Ano 1 Ano 2 Ao 3 Senalar: SI, NO, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ parcial
denominador) denominador) denominador)

. Si Informe Dr. Jaime Figueroa, asesor
!\lumero de ldc?ctdores. 1 1 ND 1 3 1 N/A Logro temprano | del PMI, sobre seguimiento de
insertos en la industria destacado graduados

Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 3
Valor Valor Valor
Efectivo Efectivo Efectivo LEELDE]
. Linea Meta ~ Meta ,, Meta . cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador " Ano 1 " Aio 2 - al cierre " . . .
Base Ao 1 Ano 2 Afio 3 Seralar: SI, NO, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ parcial
denominador) denominador) denominador)
Numero de licitaciones y
com.pras gfec'flfadas de 0 0 N/A 3 3 0 N/A 5i Acfcas-de I.|<,:|taC|on y
equipos cientificos adjudicacion
tecnoldgicos
Numero de licitaciones de
obras a remodelar y .
habilitar para el apoyo de 0 2 2 1 1 0 N/A Si Acfcas-de I.|<,:|taC|on y
. . adjudicacion
estudiantes y ‘Casa de
Postgrado’
Hitos/actividades — Objetivo Especifico 3
Descripcién Hito / Actividades Fecha cumplimiento Logrado a Medios de Verificacion
. <. Fecha programada . . .
(segun formulacién del PM) EFECTIVA la fecha definidos en Convenio
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Término actividad Término actividad de
cumplimiento de hito Cumplimiento de hito término
(mes/afio) (mes/afio) SI, NO

Ao 1

Disefio arquitectdnico y proceso de licitacion para Diciembre 2013 Diciembre 2013 Si Informes Direccidn de Servicios

las remodelaciones y habilitaciones (planos y otros)

Encuestas de opinidn a estudiantes y profesores Diciembre 2013 Diciembre 2013 Si Informe encuesta

para evaluar la percepcion sobre el desarrollo del

programa

Disefio y licitacion para la habilitacion del Centro Diciembre 2013 Diciembre 2013 Si Informes Direccion de Servicios

de acogida de estudiantes y profesores extranjeros (planos y otros)

Ao Il

Proceso de formulacién de caracteristicas técnicas Diciembre 2014 Diciembre 2014 Si Llamado a concurso interno

de los equipos y de licitacion Publicacién licitacion 2 equipos
y adjudicacion.
Autorizacion compra directa 1
equipo.

Encuestas de opinidn a estudiantes y profesores Diciembre 2014 Diciembre 2014 Si Informe encuesta

para evaluar la percepcion sobre el desarrollo del

programa

Ao Il

Encuestas de opinidn a estudiantes y profesores Diciembre 2015 Diciembre 2015 - Mayo Si Informe de encuestas. Informe

para evaluar la percepcién sobre el desarrollo del
programa

2016

de focus groups.

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

Habilitacion de espacios, casa de huéspedes y equipamiento: Al cierre de este PMI se encuentra plenamente operativa la Casa de
Investigacion y Postgrado (Casa de Huéspedes), inaugurada el primer semestre de 2015. En el periodo de transicién hacia la nueva
Vicerrectoria, se determind situar la Casa bajo el alero administrativo de la Vicerrectoria Académica. Cuenta ademas con un cédigo
presupuestario propio y se hizo un catastro pormenorizado de su inventario a través de la Oficina de Activo Fijo de la Contraloria de
la universidad. Se implementd, asimismo, un protocolo de uso y mantencién a través de la Direccidon de Servicios. Se resolvid
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también especificar su uso como espacio de hospedaje para estadias transitorias de visitas de postgrado, en el contexto de cursos
internacionales, estadias de investigacion o recepcién de estudiantes extranjeros en sus fases de instalaciéon en la ciudad, con
prioridad en los programas en internacionalizacion. La apertura de la Casa ha sido altamente valorada por académicos y estudiantes,
tal como se constata en la seccidon 3 sobre percepcion del PMI.

También al cierre del proyecto, y luego de que se materializara la adjudicacidon y compra de equipamiento e instrumental cientifico
adquirido en el marco del PMI, se ha logrado materializar un nimero de seminarios de capacitacion (entre otros, un curso de
entrenamiento en el uso del secuenciador puntual capilar ABI310; otro sobre capacitacion en la tecnologia MagPix [Luminex] y la
realizacion, en las escuelas de verano, de un curso internacional sobre gendmica y uso de herramientas bioinformaticas, entre otros
varios. Estas actividades se complementan con el uso de las dos salas de videoconferencias, ambas habilitadas con recursos del PMI,
y que han permitido, entre otros multiples usos de beneficio para los profesores y estudiantes, la dictacion de clases a distancia, por
ejemplo, en el curso de Microscopia Tedrica y Practica en Biologia Celular (BIMI 410), dictadas, desde Canada por el profesor Rodrigo
Araya de la Universidad de Montreal, a las que se sumaron, el segundo semestre de 2015, sesiones a distancia desde Filadelfia, por el
Dr. Brad Rothberg, de Temple University.

Apoyos a las tesis de los estudiantes: Nuestro nivel de logro en este desempefio supera significativamente lo comprometido. A
saber, comprometimos apoyar un total acumulado de 28 tesis en los tres afios del proyecto. El logro efectivo al 31 de diciembre de
2015 sumaba un total acumulado de 47 tesis apoyadas: 21 de ellas con recursos del PMI en la modalidad de ayudantias para término
de tesis y ayudantias para tesis en cotutela con la empresa; 17 con financiamiento interno via adjudicacidn concursable de proyectos
de doctorado a través de la Direccién de Investigacion y Desarrollo (DID); 7 respaldadas mediante becas para finalizacién de tesis de
doctorado otorgadas mediante concurso por la Direccién de Postgrado (DEP); y otras dos con financiamiento externo (Fondef-VIU y
recursos PAI a través de su Concurso Nacional de Tesis de Doctorado en la Empresa).

Objetivo Especifico 4: Consolidar y generar nuevas redes de colaboracién académica para potenciar la internacionalizacién de
nuestros programas que permitan fomentar la investigacién colaborativa y avanzar hacia la doble graduacién de estudiantes en
centros de excelencia internacional en las areas estratégicas previamente definidas y transversales a los programas de doctorado de
esta propuesta.
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Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 4

Valor Valor Valor
. . . Logrado al
, Efectivo Efectivo Efectivo . . g s
. Linea Meta ~ Meta ,, Meta . cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador " Aio 1 " Aio 2 - al cierre . . . .
Base Ano 1 Ao 2 Ano 3 Senalar: SI, NO, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ parcial
denominador) denominador) denominador)
9
Regensburg (DBCM)
NUmero de convenios 5 ; 6 LMV Munich (DBCM)
Regensburg (DBCM) U. Giessen (DCV) Rutgers (DBCM) Lista d . | t
firmados relevantes y 5 5 uinpc Sorb. (DEE) > CNRS UMI-E (DEE) 5 UPMC Sorbona (DEE) Si Ista de Conseg'gs re TVB” esy
; . U. Valencia (DEE) CNRS UMI-E (DEE) activos. Unidad de Relaciones
activos con centros de :quRulrﬁSSn(isE:g(';/\l/)) Regensburg (DBCM) U. Valencia (DEE) Logro notable Internacionales
excelencia internacionales Virginia Tech (DCV) UMPC Sorb. (DEE) U. Giessen (DCV)
g Auburn Univ (DCV) Auburn Univ (DCV)
Virginia Tech (DCV
, X . * En proceso: un estudiante [DEE]
Numero de estudiantes 3 Parcial en etapa de término de tesis para
con doble graduacién y ! 5 (2 Doble Grado y [acfmu_ 4 [acfmu_ 4 [con logros doble grado con UPMC (Sorbonne)
cotutela en convenios con una cotutela con ativo] (312013)+ 1 [2004]) | T 0 | (3(2013] + 1 (2014]) cualitativos y un estudiante [DBCM] en
uiversiEcEs extranjeras Univ. Regensburg)) relevantes] eventual inicio de convenio de
doble grado con Regensburg.
Fuente: Scopus. * Estimacion
H ~ * ~ * ~ * . Yy
Porcentaj-e,de- papers -en [50%] [50%] 50% [50%] 63% [50%] 63% Si elabf)rad.a a partir de.I’EVISIOI’l deolas
colaboracién internacional (54/109) (63/100) (63/100) publicaciones del periodo del 71%
de los académicos del claustro.
Numero de proyectos Informacioén en proceso de
colaborativos nuevos (31 [l N/D (31 N/D Bl N/D N/D sistematizacion.
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 4
Valor Valor Valor
. . . Logrado al
, Efectivo Efectivo Efectivo . . g s
. Linea Meta ~ Meta ,, Meta . cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador " Aio 1 " Aio 2 - al cierre " . . .
Base Ao 1 Ano 2 Afio 3 Seralar: SI, NO, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Parcial
denominador) denominador) denominador)
Numero de estudiantes Inf i d
O 15 N/A 15 N/A 15 N/A N/A nrormacion en proceso de

acogidos por la Unidad de

sistematizacion.
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 4

Valor Valor Valor Logrado al
, Efectivo Efectivo Efectivo g. . e ..
. Linea Meta - Meta ~ Meta . cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador - Ano 1 " Aio 2 " al cierre . . . .
Base Ano 1 Ano 2 Ao 3 Senalar: SI, NO, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ parcial
denominador) denominador) denominador)
Vinculacion
, Si
Numero de profesores Logro temprano | Némina de orof itant
extranjeros de excelencia 1 4 10 6 >28% 8 >31* & P omina de profesores visitantes
o notable segun tipo de evento
recibidos
Creacién de unidad de
vinculacién y apoyo a , i i
: Yy apoy 0 1 0 0 1 0 1 S Informe.de la Unidad de Relaciones
acciones de redes Internacionales (P. Burgos)
internacionales
Numero de cursos
internacionales de . y g
postgrado o con 1 3 7 6 10 6 >6* Si ST;;T;;';Z;: proceso de
participacion de
profesores extranjeros
Numero de estudiantes e o 0 disoonible al
extranjeros inscritos en 0 10 N/D 20 N/D 30 N/D N/D dn ormacion no disponibie at cierre
. ; e este informe
cursos internacionales
. . 12 Si.
Numero de estudiantes (8 PMI 18 Logrado Actas de adjudicacién, contratos de
movilizados 8 15 13 15 15 (27 PMI pasantias, lista de bienes y
internacionalmente +4otras + 1 Conicyt) en 96% servicios.
fuentes) ¥ (43/45)
Numero de proyectos
internacionales en i y §
conjunto con centros o 3 4 N/D 5 N/D 5 > 5* Si nrormacion en proceso de

universidades del
extranjero

sistematizacion.
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Hitos/actividades — Objetivo Especifico 4

Fecha cumplimiento Logrado a
Fecha programada
e . EFECTIVA la fecha . g oo
Descripcién Hito / Actividades — = — = Medios de Verificacion
. < Término actividad Término actividad de . . .
(segun formulacion del PM) L. . .. . L definidos en Convenio
cumplimiento de hito Cumplimiento de hito término
(mes/afio) (mes/afio) Sl, NO
Ao 1
Campafias de difusion en medios digitales de Diciembre 2013 Diciembre 2013 Si Informe de actividades de
acceso de estudiantes extranjeros para la difusion
realizacién de cursos internacionales o regulares
UACh
Coordinacion y realizacidn de cursos Diciembre 2013 Enero 2014 Si Informe de cursos
internacionales de doctorado UACh con programados
participacion de profesores extranjeros de
reconocido prestigio
Firma de convenios con universidades extranjeras Diciembre 2013 Julio 2013 Si Convenios de doble grado o
para la realizacién de tesis con doble graduacion cotutela suscritos (Regensburg,
Giessen, U. British Columbia)
Difusion de la oportunidad de financiamiento de Diciembre 2013 Junio 2013 Si Llamados a concurso para
estadias internacionales por el PMI y seleccion de pasantias
estudiantes para realizarlas Informe sobre difusion de las
convocatorias
Realizacién de acuerdos y firma de convenios con Diciembre 2013 Julio 2013 Si Acuerdos y convenios firmados
investigadores o universidades internacionales
para realizar proyectos de investigacion en
conjunto
Ano Il
Campafias de difusion en medios digitales de Diciembre 2014 Diciembre 2014 Si Informe de actividades de
acceso de estudiantes extranjeros para la difusion
realizacién de cursos internacionales o regulares
UACh
Coordinacion y realizacidn de cursos Diciembre 2014 Diciembre 2014 Si Informe de cursos

internacionales de doctorado UACh con
participacion de profesores extranjeros de

programados
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Hitos/actividades — Objetivo Especifico 4

Fecha cumplimiento Logrado a
Fecha programada
e . EFECTIVA la fecha . g o
Descripcion Hito / Actividades — = — = Medios de Verificacion
. < Término actividad Término actividad de . . .
(segun formulacién del PM) L. . .. . L definidos en Convenio
cumplimiento de hito Cumplimiento de hito término
(mes/afio) (mes/afio) Sl, NO
reconocido prestigio
Firma de convenios con universidades extranjeras Diciembre 2014 Diciembre 2014 Si Convenios de doble grado o
para la realizacion de tesis con doble graduacion cotutela suscritos (Regensburg,
Giessen, U. British Columbia)
Difusion de la oportunidad de financiamiento de Diciembre 2014 Diciembre 2014 Si Llamados a concurso para
estadias internacionales por el PMI y seleccién de pasantias. Informe sobre
estudiantes para realizarlas difusion de las convocatorias
Realizacién de acuerdos y firma de convenios con Diciembre 2014 Diciembre 2014 Si Acuerdos y convenios firmados.
investigadores o universidades internacionales Informe Unidad UMI-EBEA
para realizar proyectos de investigacion en UACh CNRS (Francia)
conjunto
Ao Il
Campafias de difusion en medios digitales de Diciembre 2015 Diciembre 2015 Si Informe de actividades de
acceso de estudiantes extranjeros para la difusion
realizacién de cursos internacionales o regulares
UACh
Coordinacion y realizacidn de cursos Diciembre 2015 Marzo 2016 Si Informe de cursos
internacionales de doctorado UACh con programados
participacion de profesores extranjeros de
reconocido prestigio
Firma de convenios con universidades extranjeras Diciembre 2015 Diciembre 2015 Si Convenios de doble grado o
para la realizacion de tesis con doble graduacion cotutela suscritos
Difusion de la oportunidad de financiamiento de Diciembre 2015 Marzo 2016 Si Llamados a concurso para
estadias internacionales por el PMI y seleccién de pasantias. Informe actividades
estudiantes para realizarlas de difusién
Realizacién de acuerdos y firma de convenios con Diciembre 2015 Diciembre 2015 Si Acuerdos y convenios

investigadores o universidades internacionales
para realizar proyectos de investigacion en
conjunto

firmados. Informe Unidad UMI-
EBEA UACh CNRS (Francia)
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4:

Uno de nuestros desempefios mas deficitarios con respecto a este objetivo habia sido hasta ahora el escaso nimero de pasantias
adjudicadas, especialmente durante el tercer afio del proyecto. Al cierre del PMI se logrd, sin embargo, revertir sustantivamente el
déficit informado de un 71% (32/45) al 31 de diciembre de 2015 a 96% (43/45) al cierre del proyecto. Este logro fue un resultado
directo de las medidas implementadas para agilizar la consecucién de lo comprometido A saber:

- Se agilizo y flexibilizd el sistema de adjudicacion de pasantias disponibles mediante concurso de ventanilla abierta e incorporando
en las bases de adjudicacién la posibilidad de optar por un periodo minimo de tres meses y de maximo seis meses

- Se incrementaron las acciones de difusion interna focalizadas especificamente a este propdsito

- Se incrementd fuertemente el nivel de involucramiento del claustro académico con respecto a este desempefio;

- Las acciones asociadas a este indicador fueron abordadas como parte de la misma estrategia y acciones divisadas para agilizar la
graduacién oportuna (véase analisis cualitativo del objetivo especifico 2).

Ademas de las pasantias, este objetivo concierne por sobre todo a resultados concretos que se derivan de las alianzas
internacionales establecidas durante el periodo del PMI como al grado de internacionalizacién efectiva visible como producto de la
colaboracién con centros internacionales de excelencia con lineas de investigaciéon afines a los programas involucrados en el
proyecto. Asi, a los convenios especificos de doble grado en el marco del Doctorado Binacional con la Universidad de Regensburg
(Alemania) y el convenio de tesis doctoral conducente al doble grado con la Université Pierre et Marie Curie UPMC, Paris VI
(Sorbonne) para un estudiante del DEE, actualmente en fase de término de tesis, se afiade en este periodo:

a) La renovacion reciente de un acuerdo de intercambio con la Facultad de Medicina de la Universidad de Munich (LMU
Munchen), de alcance puntual para el DBCM para la realizacién de estadias de investigacion de hasta doce meses en la
Universidad de Munich. Este acuerdo cobra particular relevancia por su impacto en las pasantias de los estudiantes de los
programas del PMI.

b) La potencial activacién de una cotutela en el marco del Acuerdo de Cooperacidn entre Justus Liebig Giessen (JLU), Alemania, y
la Facultad de Veterinaria de la UACh, suscrito recientemente.
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c) La plena vigencia activa del Acuerdo para la Creacidon de una Unidad Conjunta de Investigacion sobre Biologia Evolutiva y
Ecologia de Algas UMI EBEA, CNRS (Francia), PUC (Chile) y UACh, suscrito en Paris, 2014.

d) El avance en la homologacion de créditos y extension del Programa de Doctorado Binacional a otras regiones por parte de la
Universidad de Regensburg

e) Elavance en las actividades de comparacién evaluativa del DEE con su programa contraparte en la Universidad de Valencia

f) Elinicio de conversaciones para activar un potencial convenio conducente a cotutela con el Instituto Curie de Francia.

La graduacion en cotutela de la estudiante Pilar Sepulveda con la Universidad British y la doble graduaciéon en proceso del estudiante
Montecinos se suman de este modo a los dos estudiantes ya titulados con doble-grado con la Universidad de Regensburg informados
en avances previos y a una tesis en cotutela también ya concluida con esa misma institucion. El nimero de proyectos colaborativos
se incrementa ademas con la adjudicacién de dos nuevos proyectos internacionales de académicos del Doctorado en Biologia Celular
y Molecular, con el Institut Curie (Francia) y con la Universidad Dundee (Escocia). Estos se suman a los ya existentes de indole similar
con la Universidad de California en Berkeley y con la Universidad de Innsbruck (Austria) y vigencia activa de convenios con Virginia
Tech y la Universidad de Auburn (USA).

Estos resultados se complementan como logro destacado con el alto niumero de profesores invitados procedentes de centros
extranjeros de reconocido prestigio, tal como se documentado en detalle en nuestros informes de avance. La calidad de los vinculos
establecidos se refleja de modo significativo en el nUmero publicaciones que incluyen colaboracién internacional entre los autores y
gue hemos estimado alcanzaria al 63% del total de publicaciones, a partir de una revision de una muestra del total de articulos
publicados en el periodo por los académicos de los tres programas concernidos en el PMI.

Objetivo Especifico 5: Aumento del volumen e impacto de la produccidn cientifica fundamental y aplicada en las areas estratégicas
del conocimiento necesarias para el desarrollo econédmico y social de Chile que permitan una disminucién efectiva de la brecha
conocimiento a nivel internacional.

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 5
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Valor Valor Valor
Efectivo Efectivo Efectivo LEELDE]
. Linea Meta ~ Meta ,, Meta . cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador " Aio 1 " Aio 2 - al cierre " . . .
Base Ao 1 Ano 2 Afio 3 Seralar: SI, NO, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Parcial
denominador) denominador) denominador)
Promedio de 2.1%* Si Fuente: Scopus. * Valores
o 2.3* 2.7 2.5% 2.8 2.8* 2.5 Logro temprano uente: >copus. = valores
publicaciones Scopus por (139/6 g Pranod | corregidos en consistencia con la
académico al afio 5) £8% (175/65) ) (181/65) aEl (165/65) n°tazlj‘;|[i‘t’:trijg]al's's enmienda a la linea de base.
Ndmero de proyectos con > 49 Informe DID. *Informacion en
cofinanciamiento de [8] [12] 20 [14] 19 [16] considerados Si b de sistematizacion. Se
los tres afios* incluira detalladamente en el
empresas Informe de Cierre.
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 5
Valor Valor Valor
Efectivo Efectivo Efectivo CHELDE
. Linea Meta . Meta . Meta . cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador " Ano 1 - Ao 2 - al cierre - . . .
Base Ano 1 Ao 2 Ano 3 Senalar: SI, NO, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Parcial
denominador) denominador) denominador)
Porcentaje de articulos ISI
del claust démico del , Unidad de Anélisi
¢ Claustro academico del | o000 | [759] N/D [80%] > 90% 90% >90% * Si nigad de Analisis
PMI del total de articulos Institucional
indexados en Scopus
Porcentaje del numero de [5%] [10%] ~13%* [15%] ~26%* [20%] ~26%* Si * Estimacion proyectada a partir de

L En su informe al PMI, la Unidad de Analisis Institucional nos sefala que las publicaciones del claustro académico indexadas en Scopus para el periodo en curso
registrarian mas de un 90% de coincidencias con aquellas indexadas en ISI (Thomson Reuters Web of Science). Sin embargo, por tratarse ambas fuentes en
servicios independientes, cada uno con sus propias bases de datos, la confeccién de una tabla de correspondencias exigiria un tiempo que excede las
posibilidades de esa oficina. La inferencia del porcentaje procede de la alta correspondencia entre ambas bases de daros para las publicaciones en los campos
disciplinarios de los programas concernidos en el PMI.

29




Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 5

Valor Valor Valor
Efectivo Efectivo Efectivo Logrado al
. Linea Meta N Meta N Meta . cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador o Afio 1 - Aiio 2 o al cierre - . . .
Base Ano 1 Ao 2 Ano 3 Senalar: SI, NO, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ parcial
denominador) denominador) denominador)
publicaciones con aportes (10/77) (19/74) (19/74) la revision del 49% de las
de empresas publicaciones del periodo.
Hitos/actividades — Objetivo Especifico 5
e e R Fecha cumplimiento Logrado a
e e . EFECTIVA la fecha . g g
Descripcién Hito / Actividades — = — = Medios de Verificacion
. < Término actividad Término actividad de . . .
(segun formulacién del PM) L. . .. . L definidos en Convenio
cumplimiento de hito Cumplimiento de hito término
(mes/afio) (mes/afio) SI, NO
Ao 1
Publicaciones apoyadas por la DID a investigadores Diciembre 2013 Diciembre 2013 Si Informe DID de publicaciones
y estudiantes de los programas
Llamados a postulacion a estudiantes para apoyar Diciembre 2013 Julio 2013 Si Llamados a concursos
la realizacidn de tesis conjuntas con empresas
Actividades conjuntas de la OTL con académicos de Diciembre 2013 Diciembre 2013 Si Programa médulo
los programas para incrementar proyectos de Listado asistentes
colaboracién con empresas
Ano Il
Publicaciones apoyadas por la DID a investigadores Diciembre 2014 Diciembre 2014 Si Informe DID de publicaciones
y estudiantes de los programas
Llamados a postulacion a estudiantes para apoyar Marzo 2014 Marzo y agosto 2014 Si Llamados a concursos
la realizacién de tesis conjuntas con empresas
Actividades conjuntas de la OTL con académicos de Septiembre 2014 Septiembre 2014 Si Informe Director OTL
los programas para incrementar proyectos de
colaboracion con empresas
Ao Il
Publicaciones apoyadas por la DID a investigadores Diciembre 2015 Diciembre 2015 Si Informe DID de publicaciones
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Hitos/actividades — Objetivo Especifico 5

Fecha cumplimiento Logrado a
Fecha programada
e . EFECTIVA la fecha . g o
Descripcion Hito / Actividades — = — = Medios de Verificacion
. < Término actividad Término actividad de . . .
(segun formulacién del PM) L. . .. . L definidos en Convenio
cumplimiento de hito Cumplimiento de hito término
(mes/afio) (mes/afio) Sl, NO
y estudiantes de los programas
Llamados a postulacion a estudiantes para apoyar Diciembre 2015 Diciembre 2014 Si Logrado el afio 2
la realizacion de tesis conjuntas con empresas
Actividades conjuntas de la OTL con académicos de Diciembre 2015 Octubre 2015 Si Informe Director OTL

los programas para incrementar proyectos de
colaboracién con empresas

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 5:

Tal como adelantado en el ultimo informe de avance, nuestros resultados en este objetivo —que concierne al volumen y calidad de la

productividad cientifica, consideradas publicaciones y proyectos adjudicados-- son robustos.

El incremento comprometido al cierre del proyecto era alcanzar un total acumulado de 502 articulos como suma de la productividad
de un claustro de 65 académicos. Nuestro resultado acumulado al cierre del afo 3, entre ese nimero de académicos, es de 530
articulos. Es decir, seis por ciento por sobre lo comprometido para los tres afios del PMI. El compromiso era igualmente incremental,
afo a afio. Esto es, lograr un incremento de 8% con respecto a la base el afio 1, de 15% el afio 2 y de 31% el afio 3. Esa promesa fue
cumplida tempranamente con resultados muy por encima de lo comprometido. De hecho, pasamos de 2,1 articulos por académico el
afo base (2012), a 2,7 el afio 1 (2013) y luego a 2,8 el afio 2 (2014) con un leve descenso a 2,5 el afio 3 (2015). Esto ultimo, como
efecto esperable dados los ciclos de adjudicacion de proyectos. De ahi la relevancia de considerar el periodo en su conjunto. La meta
propuesta para el término del PMI fue tempranamente alcanzada el afio 2.

El resultado es igualmente robusto por cuatro indicadores adicionales que involucran la calidad de las publicaciones:
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i) El incremento significativo en el nUmero de académicos con al menos dos publicaciones al afio. Consideradas en promedio las
publicaciones correspondientes a los tres programas para todo el periodo del PMI (2013-2015), tres cuartas partes (75%) del
total de académicos involucrados en el PMI exhibe una tasa de publicaciones de al menos dos articulos por afio.

ii) El porcentaje de articulos en revistas de alto impacto (indexadas en ISI Thomsom Reuters) supera el 90%.

iii) Al menos dos tercios de los articulos del periodo corresponderian a publicaciones en coautoria con colaboradores
internacionales.

iv) Aproximadamente una de cada cinco incluiria colaboracion con empresas o con agencias de gobierno vinculadas al sector
productivo.

Impactos no previstos y sustentabilidad del objetivo

El mas relevante de los impactos no previstos de relevancia especifica para la sustentabilidad de este objetivo es la puesta en
marcha, a partir de 2015, de la iniciativa Nucleos de Investigacion de Excelencia UACh 2015-2018, propiciada desde Rectoria y llevada
adelante desde la Direccion de Investigacion y Desarrollo. Esta iniciativa, en la que académicos de los claustros del PMI tienen una
participacién significativa, persigue potenciar la investigacion interdisciplinaria e integrativa, a través del apoyo a seis nucleos
transdisciplinarios, como herramienta de intervencion en las redes intramuro de investigacién existentes en la institucion. Se busca
con esta iniciativa potenciar y complementar las distintas capacidades de investigacién en la UACh y orientar esos esfuerzos hacia el
desarrollo de investigacion multidisciplinaria de alto impacto y se genere por esa via un mayor numero de publicaciones cientificas,
redes cientificas nacionales e internacionales y fortalecimiento de equipos de trabajo. Con esta iniciativa, que compromete recursos
por mas de cien millones anuales por un periodo de tres anos, se da un sélido sustento al compromiso del PMI de potenciar la
transversalidad disciplinaria como sello Unico articulador de los programas.
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Objetivo Especifico 6: Generar capacidades al interior de la UACH que permitan la valorizacion de resultados de investigacion y su
proyeccion a la innovacién social y productiva para responder a las necesidades de soluciones tecnoldgicas demandadas por el sector

publico y privado.

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 6

Valor Valor Valor
Efectivo Efectivo Efectivo LEELDE]
. Linea Meta ~ Meta ,, Meta . cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador " Aio 1 " Aio 2 - al cierre " . . .
Base Ao 1 Ano 2 Afio 3 Seralar: SI, NO, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Parcial
denominador) denominador) denominador)
Numero de
rofesionales en unidad
P k 1 2 2 0 N/A 0 N/A Si OTL
de patentamiento y
proteccion intelectual
Numero de acuerdos ?
comerciales con 2 0 0 1 InnoBioscience 2 2 Si * En proceso de firma. OTL
empresas Ewos Innovation*
d [ d u
Numero de solicitudes
7 0 4 1 3 2 7 Logro temprano oTL
de patentes acumuladas notable
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 6
Valor Valor Valor
Efectivo Efectivo Efectivo CHELDE
. Linea Meta . Meta . Meta . cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador " Ano 1 " Ao 2 " al cierre " . . .
Base Ao 1 Ano 2 Afio 3 Seralar: SI, NO, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Parcial
denominador) denominador) denominador)
Numero de propuestas 2 Informe OTL.
de creacion de 0 0 N/A 0 N/A 1 ABAM Si Silverline Bioscience
Silverline P. Innova Corfo: 12IDL2-

empresas con spin-off
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 6

Valor Valor Valor
Efectivo Efectivo Efectivo LEELDE]
. Linea Meta ~ Meta ,, Meta . cierre Medios de Verificacion
Nombre Indicador - Ano 1 " Aio 2 - al cierre . . . .
Base Ano 1 Ano 2 Ao 3 Senalar: SI, NO, definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ parcial
denominador) denominador) denominador)
Bioscience 12974] y Corfo Semilla
11SSAF-11924-13
BoviManTM - spin off de
biotecnologia en salud
publica y animal
Creacion de Oficina de
Transferencia 0 1 1 0 N/A 0 N/A OoTL
Tecnologica (OTL)

Hitos/actividades — Objetivo Especifico 6

investigacion, patentamiento y proteccion
intelectual

Fecha cumplimiento Logrado a
Fecha programada
ek .. EFECTIVA la fecha . e oo
Descripcion Hito / Actividades — = — = Medios de Verificacion
h < Término actividad Término actividad de . . .
(segun formulacion del PM) .. . .. . L definidos en Convenio
cumplimiento de hito Cumplimiento de hito término
(mes/afio) (mes/afio) Sl, NO
Ano |
Seminarios informativos sobre valorizacién de Diciembre 2013 Enero 2014 Si Informe OTL
investigacion, patentamiento y proteccion
intelectual
Seminarios de creacion de empresas con spin off a Diciembre 2013 Enero 2014 Si Informe OTL
partir de investigaciones con empresas
Ano Il
Llamado a postulacidn para profesionales de apoyo Diciembre 2014 Diciembre 2014 Si Informe OTL
al patentamiento y proteccion intelectual
Seminarios informativos sobre valorizacién de Diciembre 2014 Septiembre 2014 Si Informe OTL
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Hitos/actividades — Objetivo Especifico 6

Fecha cumplimiento Logrado a
Fecha programada
s .. EFECTIVA la fecha . cee s
Descripcion Hito / Actividades — = — = Medios de Verificacion
. <. Término actividad Término actividad de . . .
(segun formulacién del PM) . . . . L. definidos en Convenio
cumplimiento de hito Cumplimiento de hito término
(mes/afio) (mes/afio) Sl, NO
Ao Il
Llamado a postulacidn para profesionales de apoyo Diciembre 2015 Diciembre 2014 Si Informe OTL. Logrado el aiio 2
al patentamiento y proteccion intelectual
Seminarios informativos sobre valorizacidn de Diciembre 2015 Octubre 2015 Si Informe OTL
investigacion, patentamiento y proteccion
intelectual
Seminarios de creacion de empresas con spin off a Diciembre 2015 Octubre 2015 Si Informe OTL
partir de investigaciones con empresas

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 6:

Tal como se documentd en el Ultimo informe semestral, este objetivo se encuentra cumplido en su totalidad y con resultados
notablemente por sobre lo comprometido en varios de sus componentes (por ejemplo, logramos al término del segundo afio siete
solicitudes de patentes de tres comprometidas).

Impactos no previstos y sustentabilidad del objetivo

En ceremonia oficial realizada en octubre de 2015, se realizé la formalizacidn de dos instrumentos institucionales con repercusion
directa para la sustentabilidad de este objetivo: la definicién sancionada en los cuerpos colegiados de la universidad que establece la
Politica de Propiedad Intelectual (Decreto de Rectoria 022/2015) y el Reglamento de Fomento de Propiedad Intelectual (Decreto de
Rectoria 023/2015). Ambos instrumentos son de alta relevancia en tanto ofrecen un marco regulatorio institucional a actividades que
se realicen para fortalecer la capacidad emprendedora de estudiantes y profesores.
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1.2 Resumen Ejecuciéon de Recursos del Convenio de Desempefio ($ Nominales)

Cuadro de gastos para convenios de desempefio FDI 2012 (Armonizacion Curricular, Internacionalizacion de Doctorados,

Académica Internacional de Pregrado, Formacion Inicial de Profesores, Formacion Técnica Profesional)

Intercambio y Movilidad

(1) Presupuesto vigente $

(2) Gastos $: Efectivo, comprometidos, total; al término de la ejecucién 31/03/2016

$ Saldo no gastado al
término de ejecucion

p Mineduc Institucion
Item (b) )
Mineduc Institucion Total (a) (c=a+b) (d) (f =d+e) Mineduc | Institucion Total
COMPROM COMPROM
EFECTIVO ETIDO TOTAL EFECTIVO ETIDO TOTAL

Formacion
de Recursos | 241.897.408 0 | 241.897.408 | 171.235.590 70.661.818 241.897.408 0 0 0 0 0
Humanos
Servicios de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Consultoria
Costos de
SparEEn 375.102.592 8.200.000 | 383.302.592 | 289.020.996 86.081.596 375.102.592 0 8.200.000 8.200.000 0 0
Bienes 117.300.000 11.600.000 | 128.900.000 | 117.300.000 0 117.300.000 11.525.625 74.375 11.600.000 0 0
Obras 65.700.000 65.700.000 65.700.000 0 65.700.000 0 0 0 0 0
Otros
Gastos (ESR, 0 66.200.000 66.200.000 0 0 0 47.039.713 19.160.287 66.200.000 0 0
HACS)

Total 800.000.000 86.000.000 | 886.000.000 | 643.256.586 | 156.743.414 800.000.000 58.565.338 27.434.662 86.000.000 0 0

Notas: ( 1) Gasto presupuestado $: corresponde al gasto presupuestado en el PMI reformulado, considerando las reitemizaciones aprobadas por el Ministerio

de Educacion durante el Periodo de Ejecucion. (2) Gasto S: Efectivo, comprometido y total, MINEDUC e Institucién, a la fecha de término legal de la ejecucion.
Obtener esta informacion del sistema financiero UCI, a la fecha de término legal. La informacion presentada debe coincidir con la informacion del Sistema
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Financiero. Corresponde a los pagos girados con cargo a la cuenta del Convenio de Desempefio Institucional (efectivo) y los compromisos contables
(comprometido) respaldados con documentos vigentes a la fecha sefialada, tanto con cargo a los recursos del MINEDUC como a los compromisos
Institucionales. La suma debe ser igual al total gastado a la fecha. (3) (1)-(2)(S totales): Saldo no gastado al término ejecucion: corresponde a la resta del
gasto presupuestado: MINEDUC, Institucion, total menos los gastos efectivos y comprometidos al término de la ejecucion: MINEDUC, Institucidn, total.

1.3 Cuadro de gastos comprometidos

Los totales de gastos comprometidos registrados en este cuadro deben coincidir con lo registrado en el sistema financiero indicados en el
cuadro anterior.

Mes o periodo de pago

item/Gasto comprometido S totales N° pagos (mes/afio) o (mes/afio: inicio, Tipo documento Fecha documento
término)

COSTOS DE FORMACION RECURSOS
HUMANOS
Pasantias internacionales doctorados 70.211.818
en tesis
Pasantia Internacional Srta. Maria Paz 5.442.664 3 Agosto 2016 Contrato 02/03/2016
Miro
Pasantia Internacional Sr. Angelo 5.355.689 3 Mayo 2016 Contrato 15/03/2016
Sebastian Torres Arévalo
Pasantia Internacional Sr. Ignacio 9.848.300 3 Septiembre 2016 Contrato 30/03/2016
Beltran Gonzalez
Pasantia Internacional Sr. Esteban 5.369.761 3 Junio 2016 Contrato 30/03/2016
Salazar Petres
e A 5.132.427 3 Junio 2016 Contrato 30/03/2016
Rocha
Pasantia Internacional Sr. Victor Montes 7.070.393 3 Julio 2016 Contrato 30/03/2016
Zambrano
Pasantia Internacional Srta. Alejandra 5.440.107 3 Septiembre 2016 Contrato 30/03/2016
Hidalgo Gémez
Pasantia Internacional Srta. Inés de 8.014.353 3 Agosto 2016 Contrato 30/03/2016
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Freslon de la Freslonniere

Pasantia Internacional Sra. Natalia 5.199.289 3 Septiembre 2016 Contrato 30/03/2016
Hurtado Miranda
Pasantia Internacional Srta. Pamela 7.725.262 3 Julio 2016 Contrato 30/03/2016
Valenzuela
Pasantia Internacional Srta. Patricia 5.613.573 3 Agosto 2016 Contrato 30/03/2016
Zamorano Molina
Profesores visitantes extranjeros 450.000
Profesores visitantes extranjeros Sra. 450.000 1 Abril 2016 Contrato 20/01/2016
Maarja Opik
Total gasto item 70.661.818
GASTOS DE OPERACION
Operatividad Unidad de apoyo de 2.635.668
actividades internacionales
Corieim (perieeias 5 Peshe @xlfinels 1.666.668 3 Remuner.aciones mes de marzo, Contrato 08/05/2014
abril y mayo de 2016

Contrato apoyo administrativo Sra. 819.000 3 Remuneraciones mes de marzo, Contrato 01/05/2014
Sandra Cifuentes abril y mayo de 2016
Contrato apoyo difusién Sr. Luis Felipe 150.000 1 Remuneraciones de marzo de Contrato 17/11/2014
Leiva 2016
Contratacion de académicos en areas 39.307.248
prioritarias
Contrato académico Sr. Cristobal 17.466.008 8 | Remuneraciones mes de marzoa | Contrato de trabajo 01/03/2014
Verdugo octubre de 2016

.. . 21.841.240 10 | Remuneraciones mes de marzoa | Contrato de trabajo 01/03/2015
Contrato académico Sr. Javier Canales .

diciembre de 2016
Cursos internacionales en Chile 660.000
Visita de especialista Sr. Joan Josep 540.000 1 Mayo 2016 Contrato 30/03/2016
Guinovart Cirera
Coffe Break Sra. Soledad Mena 120.000 1 Abril 2016 Ordenode compra 24/03/2016
N° 10081

Aplicacién de encuestas 637.444
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Prestacion de Servicios Sr. Gaston 637.444 1 Julio 2016 Contrato 30/03/2016
Vergara

Estudiantes extranjeros asistidos en 31.950.000

ayudantias docentes

Ayudantia Docente Srta. Liz Huamani 10.650.000 12 Marzo 2017 Contrato 30/03/2016
Ayudantia Docente Srta. Daniela Tejeda 10.650.000 12 Marzo 2017 Contrato 30/03/2016
Ayudantia Docente Srta. Maria Laura 5.325.000 6 Octubre 2016 Contrato 30/03/2016
Calero Carrefio

Ayudantia Docente Srta. Raibel Janis 5.325.000 6 Octubre 2016 Contrato 30/03/2016
Suarez Useche

Estudiantes nacionales asistidos en 6.000.000

ayudantias de investigacion

Ayudantia Investigacion Sra. Claudia Yefi 1.000.000 2 Agosto 2016 Contrato 23/03/2016
Ayudantia Investigacion Sr. Héctor 500.000 1 Abril 2016 Contrato 29/02/2016
Enrigue Mancilla Chavez

Ayudantia Investigacidn Sr. Alejandro 1.000.000 2 Mayo 2016 Contrato 29/02/2016
Javier Albornoz Pino

Ayudantia Investigacidn Sr. Alvaro 500.000 1 Mayo 2016 Contrato 25/09/2015
Alejandro Figueroa Calderdn

Ayudantia Investigacion Srta. Adriana de 500.000 1 Mayo 2016 Contrato 29/02/2016
Jesus Covarrubias Pinto

Ayudantia Investigacidn Sr. Moisés 500.000 1 Mayo 2016 Contrato 29/02/2016
Gerardo Sandoval Concha

Ayudantia Investigacidon Sr. Alexis 500.000 1 Mayo 2016 Contrato 29/02/2016
Enrique Gonzalez Cardenas

Ayudantia Investigacidn Sra. Maria Paz 1.000.000 2 Mayo 2016 Contrato 26/08/2015
Pefia Lagos

Ayudantia Investigacidn Sr. Sebastian 500.000 1 Mayo 2016 Contrato 26/08/2015
Edmundo Alarcén Retamal

Cursos de Inglés 4.357.903

Contrato profesor inglés Srta. Constanza 380.000 1 Honorarios mes marzo 2016 Contrato 02/04/2015
Castillo (imputado en mayo 2016)

Contrato profesor inglés Sr. Stephen 760.000 1 Honorarios mes marzo 2016 Contrato 02/04/2015

Ford

(imputado en mayo 2016)
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Movilidad Examen de Inglés Sr. César 247.531 Abril de 2016 Contrato 30/03/2016
Marin

Movilidad Examen de Inglés Sr. Cristian 247.531 Abril de 2016 Contrato 30/03/2016
Larrondo

Movilidad Examen de Inglés Sr. Felipe 247.531 Abril de 2016 Contrato 30/03/2016
Baeza

Movilidad Examen de Inglés Sr. Ignacio 247.531 Abril de 2016 Contrato 30/03/2016
Beltran

Movilidad Examen de Inglés Sr. José 247.531 Abril de 2016 Contrato 30/03/2016
Dellis Rocha

Movilidad Examen de Inglés Sr. Oscar 247.531 Abril de 2016 Contrato 30/03/2016
Alocilla

Movilidad Examen de Inglés Srta. 247.531 Abril de 2016 Contrato 30/03/2016
Francisca Acuia

Movilidad Examen de Inglés Srta. 247.531 Abril de 2016 Contrato 30/03/2016
Hianara Bustamante

Movilidad Examen de Inglés Srta. Inés de 247.531 Abril de 2016 Contrato 30/03/2016
Freslon dela Freslonniere

Movilidad Examen de Inglés Srta. 247.531 Abril de 2016 Contrato 30/03/2016
Lisandra Flores

Movilidad Examen de Inglés Srta. Maria 247.531 Abril de 2016 Contrato 30/03/2016
Francisca Stolzenbach

Movilidad Examen de Inglés Srta. Viviana 247.531 Abril de 2016 Contrato 30/03/2016
Cavieres

Movilidad Examen de Inglés Srta. 247.531 Abril de 2016 Contrato 30/03/2016
Yennifer Arancibia

Otros Gastos de Operacion 533.333

Prestacion de servicios Sra. Carmen 533.333 Junio 2016 Contrato 30/03/2016
Angulo

Total gasto item 86.081.596

Total comprometido 156.743.414
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Se envid a nuestro analista Sr. Fernando Frick con fecha 29 de marzo de 2016, un detalle con todos los contratos de los gastos
comprometidos y el respaldo de copias de los documentos, lo cual fue autorizado por él con fecha 30 de marzo de 2016.

1.4 Analisis de la Ejecucidon Financiera

Con respecto al nivel de ejecucién, se detalla a continuacion por item:

Recursos Humanos: Nivel de ejecucion éptimo, pero existieron algunos inconvenientes durante la vigencia del proyecto
especificamente en el item pasantias internacionales esto debido principalmente a una adjudicacién mas baja de la esperada en
pasantias en el extranjero, lo cual se revirtido en la Ultima fase del PMI. Con respecto a éstas, a la fecha de cierre fueron
adjudicadas un total de 38 sobre 45 vacantes. Adicionalmente se realizaron cinco pasantias con otras fuentes de financiamiento,
por tanto a la fecha de cierre se efectud un total de 43 pasantias en el extranjero.

Se informa que los recursos asignados a 12 asistencias a congresos internacionales para estudiantes que presentan sus
resultados de investigacion como primer autor y que se complementan con los objetivos de la Pasantia fueron utilizados en su
totalidad.

Por ultimo, este item considera las visitas de especialistas, en el cual se utilizaron un 97% de los recursos asignados antes de la
fecha de cierre del PMI, sélo dejando comprometido un monto para el vidtico de una visita de especialista.

El nivel de ejecucién de recursos es de un 100% con respecto a los recursos asignados.

Bienes: Nivel de ejecucién éptimo, se realizaron todos los procedimientos de compras y se realizaron los pagos respectivos, lo
cual que implica un 100 % de ejecucion de los recursos en este item.

Obras: Nivel de ejecucién éptimo, las obras mayores se realizaron, fueron recepcionadas conforme en su totalidad y se
generaron los pagos, lo que implica un 100 % de ejecucidn de los recursos en este item.

Costos Operacionales: Nivel de ejecucion 6ptimo, se realizaron en su gran mayoria las actividades programadas, quedando
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comprometidos recursos para las remuneraciones de las 2 contrataciones de académicos; honorarios de los 2 profesores de
inglés; movilidad de 13 estudiantes para rendir examen de inglés; honorarios para personal administrativo y profesional para la
gestion del CD; honorarios profesional aplicacién de encuestas; ayudantias docentes; ayudantias de investigacion y honorarios
profesional para confeccion de Informe autoevaluacién del proyecto.

En el caso del item Cursos Internacionales se dejo solo comprometida el viatico de la visita de un especialista y un coffee break
relacionado a la misma actividad.

El nivel de ejecucion es de un 100 % con respecto a los recursos asignados.

En definitiva, considerando los gastos comprometidos a la fecha (*) el presupuesto asignado al afio 2015 (S 800.000.000.-)
tiene una ejecucion de 100%.
(*) Se considera como comprometido el pago de remuneraciones y honorarios hasta la ejecucion completa de los recursos asignados
para cada contratacion.

Con respecto a las reitemizaciones realizadas, se autorizaron un total de diez durante la duracion del proyecto, las cuales tenian
como objetivo utilizar de mejor forma los recursos de acuerdo al funcionamiento real del PMI. Los factores que influyeron en la
solicitud de dichas reitemizaciones fue la baja adjudicacion de pasantias internacionales en especial el afio 2014 (lo cual se revirtié el
afio 2016) y por otro lado una mayor cantidad de estudiantes candidatos para obtener ayudantias docentes y de investigacion.

Fundamentar la existencia de gastos comprometidos y referirse a eventuales factores de riesgo en su ejecucion.

Uno de los factores que fundamenta la existencia de gastos comprometidos fue la dificultad de cumplir la meta de las pasantias
internacionales de los estudiantes, principalmente por motivos de indole personal de cada uno de ellos. Se utilizaron multiples
estrategias con el fin de aumentar el nimero de pasantias adjudicadas, lo cual tuvo sus frutos en el primer semestre de este afio
2016 y por tanto implicd dejar comprometidos recursos para once pasantias internacionales que se realizaran durante este afo.

Con respecto a los gastos comprometidos de operacidn del PMI, especificamente existen dos subitemes que suman un 83% del total,
los cuales corresponden a contrataciones de académicos y ayudantias docentes. En el caso del primero, los gastos comprometidos se
justifican debido a que cuando se formuld el proyecto se considerd la contratacidén a partir del mes 1 del afio 1, lo cual nunca ocurre,
puesto que el proyecto comienza una vez que se entrega la autorizacion desde MECESUP que, en este caso, ocurridé en abril de 2013.

42




En el caso del segundo, la asignacién de estos recursos como gastos comprometidos se basan en la importancia que tiene mantener
en los distintos programas a los estudiantes extranjeros hasta su postulacion a CONICYT.

De acuerdo al analisis de los gastos comprometidos, creemos que es baja la probabilidad de no ejecutarse los gastos comprometidos,
debido a que esta programado con los estudiantes e institucion donde se realizara la estadia y, por otro lado, las ayudantias docentes
son de estudiantes que ya comenzaron sus estudios este afo.

2 Aspectos relevantes sobre implementacion del Convenio de Desempeiio

2.1 Organizacion responsable del Convenio de Desempeiio

En su disefio original, el PMI se organizé en base a un modelo constituido por dos equipos. Un Equipo Directivo encargado de la
conduccién del PMI, de la comunicacion directa con las autoridades universitarias y de la coordinacion con el equipo ejecutivo. Este
equipo estaba conformado por el entonces Director de Estudios de Postgrado, Herndn Poblete, en calidad de Director Ejecutivo, y
por los Directores de las Escuelas de Graduados de la Facultad de Ciencias, Ana Maria Zarraga, y de la Facultad de Ciencias
Veterinarias, Gerardo Acosta, la primera en calidad de Directora Alterna del PMI y el segundo en calidad de Director de Operaciones.
A este equipo se incorporaba la Oficina de Gestion de Proyectos Institucionales, OGPI, representada entonces por su jefa
responsable, Mdnica Raddatz, y la ingeniero de proyectos, Carola Rojas, como ejecutivos para el apoyo de la gestion del proyecto.
Esta Oficina tiene, de hecho, por misidon coordinar las acciones administrativas y financieras de los proyectos dentro de la universidad
y en particular aquellos con Mecesup. El proyecto contaba ademas con personal de apoyo administrativo y de secretaria, e incluyo
también la participacion de una periodista a tiempo parcial que ejercia labores similares en la unidad de Relaciones Publicas de la
universidad.

El Equipo Directivo se complementaba con un Equipo Ejecutivo integrado por los directores de los tres programas de doctorado del

PMI y los directores de los dos institutos base donde se ejecutan la mayor parte de las actividades de los Doctorados en Biologia
Celular y Molecular (DBCM) y en Ecologia y Evolucién (DEE).
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El proyecto, en su fase inicial, incluyé también la organizacion de Comités de Trabajo constituidos por un nimero importante de
académicos, los Directores de Escuela, los Comités de Mencidn y la Direccion de Postgrado. El propdsito de ese disefio fue que los
actores principales en la ejecucion del proyecto sean los Comités de Mencion de cada programa de doctorado, Directores de
Instituto y Directivos. De esta forma, se mantendria un canal directo entre el directorio del proyecto y los comités de programa para
responder a las necesidades de los programas y, a su vez, para que los académicos de los programas se comprometan con la
ejecucion de los objetivos. Adicionalmente, se invitd a participar a académicos que mantenian activa alianza de trabajo internacional
para la organizacién de las Escuelas de Verano y para la concrecion de convenios y cursos.
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Esta organizacion fue derivando en un grupo ejecutor del proyecto constituido por la Direccién del proyecto y los Comités de
Mencion, representados por el Director de programa. Esto agilizé la toma de decisiones, la resolucidon de problemas y la deteccion
oportuna de necesidades para sustentar la internacionalizacidon y transversalidad en la ejecucion académica.

En un periodo que incluye en paralelo el cambio de las maximas autoridades de la universidad y la llegada de un nuevo equipo de
Rectoria, el Equipo Directivo mantuvo parte de su estructura original pero optd por delegar las funciones de Direccion Ejecutiva a la
Directora de la Escuela de Graduados de la Facultad de Ciencias, Ana Maria Zarraga, y el nuevo Director de Estudios de Postgrado,
Rodrigo Browne, asumio como Director Alterno mientras la Direccion de Operaciones se mantuvo sin modificaciones.

En esta nueva fase, el Equipo Directivo replanted parte de su disefio al hacer explicito, en funciones de apoyo directo a la Direccion
Ejecutiva, un ‘equipo de gestion’ integrado por la ingeniero de proyectos de la OGPI, a cargo de la gestion de procedimientos del PMI
(financieros y administrativos), la secretaria del proyecto (Sandra Cifuentes), responsable de las tareas de apoyo administrativo y la
incorporacion de un profesional periodista (con experiencia en organismos internacionales y monitoreo de sistemas de informacién),
a cargo de definir y ejecutar estrategias y materiales de difusion para los distintos objetivos del PMI e implementar un sistema de
registro, monitoreo y sistematizacion de los desempefios comprometidos y sus indicadores.
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Como se ha sefialado, uno de los impactos inesperados del PMI refiere a las acciones emprendidas para insertar el postgrado en
distintas unidades de la universidad necesarias para atender el postgrado en sus aspectos nacional e internacional. Este fue un
cambio inédito pues antes de este PMI dichas unidades no atendian postgrado. Estas unidades incluyen, entre otras, la Direccion de
Asuntos Estudiantiles (bonos de alimentacion, sala cuna, centro de salud, pase escolar, entre otros), Unidad Relaciones
Internacionales (formalizaciéon de convenios, acuerdos con extranjeria local para atender a los estudiantes internacionales), Unidad
de Movilidad Estudiantil, Departamento de Registro Académico (certificados de equivalencias de notas, de programas), Unidad de
Andlisis Institucional (mantenimiento de estadisticas, recopilacion de datos), Direccién de Investigaciéon y Desarrollo (registro de
proyectos, incentivos a las publicaciones), Biblioteca Central (cursos de capacitaciéon, habilitaciéon de pases) y la misma Direccién de
Estudios de Postgrado que participd activamente en la gestidn de vinculacién entre unidades, la implementacion del programa de
inglés para postgrado, beneficios a estudiantes y transferencia de los resultados al resto de los programas de doctorado de la UACh.

Por el lado académico, este proyecto logrd activar los Comités de Mencidn respecto de su responsabilidad en la administracion
académica de los programas, en su preocupaciéon por fortalecer convenios de trabajo con instituciones internacionales a través de
las pasantias de estudiantes, mejorar indicadores de graduacion oportuna, de cursos internacionales, y mantener un programa activo
de vigilancia del avance de los estudiantes.

2.2 Logros del Convenio de Desempefio (comprometidos y no previstos)

Sintesis de logros previstos

Consolidacion de vinculos de cooperacion relevante con centros de excelencia de reconocido prestigio internacional: El proyecto
logré tempranamente cumplir con el compromiso de que cada programa del PMI contara con convenios de doble grado con centros
de excelencia internacionales. llustrativo de esta consolidacion de vinculos es la colaboracion con CNRS-UPMC que se vio
especialmente intensificada en el periodo, por un lado, a través de la agilizacion del trabajo de tesis de un estudiante candidato al
doble grado, en su estadia en la Estacion Bidlogica de Roscoff (Francia) y la estadia en Valdivia de investigadores del CNRS y de Texas
A&M University. A esos logros se afiade, entre otros, la renovacién de un acuerdo de intercambio con la Facultad de Medicina de la
Universidad de Munich (LMU Munchen), de alcance puntual para el DBCM para la realizacion de estadias de investigacion de hasta
doce meses en la Universidad de Munich; la potencial activacion de una cotutela en el marco del Acuerdo de Cooperacion entre
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Justus Liebig Giessen (JLU), Alemania, y la Facultad de Ciencias Veterinarias de la UACh; la plena vigencia activa del Acuerdo para la
Creacion de una Unidad Conjunta de Investigacidon sobre Biologia Evolutiva y Ecologia de Algas UMI EBEA, CNRS (Francia), PUC (Chile)
y UACh, suscrito en Paris, 2014; el avance en la homologacién de créditos y extension del Programa de Doctorado Binacional a otras
regiones por parte de la Universidad de Regensburg; el inicio de conversaciones para activar un potencial convenio conducente a
cotutela con el Instituto Curie de Francia. Estos ejemplos de cooperacion relevante se suman al amplio nimero de instituciones
prestigiosas con las que hemos dinamizado el vinculo, ya sea a través de la realizacién de pasantias de los estudiantes de los
programas, proyectos de investigacion conjuntos o visitas de académicos a los programas en las escuelas de verano y en un numero
de cursos realizados

Incremento sostenido y por sobre la meta de la matricula internacional. El incremento en la matricula internacional se ha
consolidado como uno de nuestros desempefios mas relevantes del periodo. La meta propuesta de lograr que, al término del PMI, al
menos uno de cada cuatro de los nuevos ingresos en los tres programas correspondiera a estudiantes extranjeros, se ha alcanzado
significativamente por encima de lo previsto. El logro efectivo en el periodo (30%) es significativamente superior a lo comprometido
(25%). Este logro se ve afianzado, ademas, por lo adelantado para la matricula del afio 2016. De un total de 22 estudiantes
seleccionados para incorporarse a los programas en 2016, 13 de ellos corresponden a estudiantes internacionales. Es decir, 59%. La
distribucién de matricula internacional por programa quedaria potencialmente del siguiente modo para 2016: 63% en el DBCM, 80%
en el DEE y 59% en el DCV. Si bien la matricula efectiva eventualmente exhibird modificaciones, lo anticipado evidencia un claro
desempefio notable orientado a dar sostenibilidad a este compromiso especifico.

Incremento significativo de las tasas de graduacion oportuna y fuerte apoyo a la finalizacidn de tesis. Este es un logro del periodo
particularmente notable toda vez que en los informes previos advertiamos que el bajo de nimero de graduados se presentaba como
uno de nuestros mayores déficits. Tal como se detalla en el objetivo especifico 2, se pudo lograr una reduccién cercana a cero en el
numero de estudiantes rezagados en los programas. Un factor decisivo en ese proceso fue el estrecho seguimiento de los
estudiantes por parte de los comités de tesis y los beneficios otorgados para agilizar la finalizacion de la investigacidon doctoral con
recursos del PMI. Como se constata con mds detalle en los objetivos especificos, registramos al cierre del afio 3 resultados
notablemente por sobre lo comprometido, en el apoyo a la finalizacién de las tesis de los estudiantes, con un total acumulado 47
tesis apoyadas: 21 de ellas con recursos del PMI en la modalidad de ayudantias para término de tesis y ayudantias para tesis en
cotutela con la empresa.
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Incremento robusto de la productividad cientifica: El incremento comprometido al cierre del proyecto era alcanzar un total
acumulado de 502 articulos como suma de la productividad de un claustro de 65 académicos. Nuestro resultado acumulado al cierre
del afio 3, entre ese nimero de académicos, es de 530 articulos. Es decir, seis por ciento por sobre lo comprometido para los tres
afios del PMI. El proyecto comprometio elevar en 31% la productividad por académico al cierre del PMI. La meta propuesta fue
tempranamente alcanzada el afio 2 (2014). Se trata de un desempefio especialmente notable no sdlo por el volumen de articulos
acumulado sino también por su distribucion entre el claustro. En el periodo del PMI logramos elevar de 55% a 75% el numero de
académicos con al menos dos articulos por afio. La productividad es también cualitativamente robusta: (i) el porcentaje de articulos
en revistas de alto impacto (indexadas en ISI Thomson Reuters) supera el 90%; (ii) al menos dos tercios de los articulos del periodo
corresponderian a publicaciones en coautoria con colaboradores internacionales; vy (iii) aproximadamente una de cada cinco incluiria
colaboracién con empresas o con agencias de gobierno vinculadas al sector productivo.

Valorizacidon y transferencias de conocimiento (I-D): Tal como se documentd en el ultimo informe semestral, este objetivo se logro
cumplir tempranamente en su totalidad y con resultados notablemente por sobre lo comprometido en varios de sus componentes
(por ejemplo, logramos al término del segundo afio siete solicitudes de patentes de tres comprometidas como total para el cierre del
PMI). A ese logro de los desempefios comprometidos, se afiade la formalizacién, en ceremonia oficial realizada en octubre pasado,
de dos instrumentos institucionales con repercusidn directa en este objetivo: el nuevo reglamento de propiedad intelectual Decreto
de Rectoria 022/2015 Politica de Propiedad Intelectual y el Decreto de Rectoria 023/2015 Reglamento de Fomento de Propiedad
Intelectual. Ambos reglamentos son de alta relevancia en tanto ofrecen un marco regulatorio institucional a actividades que se
realicen para fortalecer la capacidad emprendedora de estudiantes y profesores.

Logros tempranos y no previstos

El conjunto de desempenos especialmente notables descrito arriba y, en general, el alto grado de logro del PMI en su conjunto, no
hubieran sido posibles, sin una intervenciéon en un nimero de aspectos no declarados como explicitos en la formulacién original del
PMI y que involucran dos familias de resultados no previstos: una se relaciona con la asimilacion y fuerte involucramiento, por parte
del claustro académico, de los objetivos del PMI en el plano sustantivo de sus lineas de investigacion y capacidad instalada en el
marco del PMI, como recursos para potenciar la transversalidad disciplinaria que da sello al programa; la otra refiere al profundo
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proceso de readecuacién institucional iniciado por la universidad, considerada en su conjunto, como consecuencia directa de los
cambios introducidos por el PMI.

a) Impacto en la transversalidad disciplinaria

A nivel académico, este PMI ha sido clave para potenciar la interaccion entre los investigadores del claustro académico de los
distintos programas y el compromiso con su desarrollo. Como resultado se han impartido cursos y seminarios con enfoque
interdisciplinario, se ha potenciado significativamente la participacion de académicos investigadores extranjeros en los programas y
se incorporo el uso del inglés en los cursos y examenes. Estos resultados se ven complementados con el alto nimero de pasantias
realizadas por los estudiantes. Si bien en este aspecto puntual aln nos mantenemos en un nivel de logro parcial (llevamos a la fecha
71% de lo comprometido), lograr que, en tres anos, 32 estudiantes realizaran estadias de investigacion en centros de excelencia
materializa un cambio de proporciones para esos programas respecto del periodo anterior al PMI. Ese nimero, ademas, se vera
incrementado al cierre del PMI en marzo de 2016. A ello se suma el cambio de nivel basico a intermedio en inglés por parte de los
estudiantes. Por otro lado, el equipamiento de punta adquirido por el proyecto esta de facil acceso a los estudiantes de los tres
programas, quienes lo utilizan para el desarrollo de sus tesis.

Como sustento de la transversalidad disciplinaria, este mayor involucramiento del claustro, en términos del intercambio entre
académicos y sus lineas investigacion, cobrd particular relevancia institucional en el periodo de este informe, con la puesta en
marcha de la iniciativa Nucleos de Investigacién de Excelencia UACh 2015-2018, propiciada desde Rectoria y llevada adelante desde
la Direccion de Investigacidon y Desarrollo. Esta iniciativa, en la que académicos de los claustros del PMI tienen una participacion
significativa, persigue potenciarla investigacidn interdisciplinaria e integrativa, a través del apoyo a seis nucleos transdisciplinarios,
como herramienta de intervencion en las redes intramuro de investigacion existentes en la institucion. Se busca con esta iniciativa
potenciar y complementar las distintas capacidades de investigacién en la UACh y orientar esos esfuerzos hacia el desarrollo de
investigacion multidisciplinaria de alto impacto y se genere por esa via un mayor niumero de publicaciones cientificas, redes
cientificas nacionales e internacionales y fortalecimiento de equipos de trabajo. Con esta iniciativa, que compromete recursos por
para mas de cien millones anuales por un periodo de tres afios, da un sdlido sustento al compromiso del PMI de potenciar la
transversalidad disciplinaria como sello Unico articulador de los programas.

b) Impacto en la gestion institucional
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La segunda familia de resultados no previstos atafie, como sefialdbamos, a la institucién en su conjunto y puede considerarse una
consecuencia directa de la transferencia y asimilacion institucional de los compromisos del proyecto, llevada adelante con especial
énfasis en el tercer afo de ejecucion, a fin de darles sostenibilidad en el tiempo. Este aspecto se aborda en detalle en los apartados
siguientes.

2.3 Principales transformaciones institucionales obtenidas con el PMI

Tal como se ha documentado ampliamente en los diversos informes de avances de este PMI, una familia de resultados no previstos
particularmente relevante atafie a la institucién en su conjunto y puede considerarse una consecuencia directa de la transferencia y
asimilacidn institucional de los compromisos del proyecto, llevada adelante con especial énfasis en éste el tercer afio de ejecucion, a
fin de darles sostenibilidad en el tiempo. Los cambios introducidos por el PMI han conducido a un profundo proceso de readecuacion
y reconfiguracién de la estructura organizativa de la universidad.

El PMI inici6 durante 2014 acciones para la incorporacion y coordinacion del postgrado con las distintas unidades de la universidad,
primero, con el fin de responder a los requerimientos especificos de los estudiantes internacionales y de postgrado en general; y
segundo, por la necesidad de contar con informacion critica para el proceso de internacionalizacidon cuyo registro y seguimiento
involucra a esas unidades. Este resultado no planificado fue evaluado como “uno de los aspectos mas singulares” de logro alcanzado
por el proyecto al cierre de ese afo, toda vez que “visibiliza el posgrado, lo singulariza y obliga a la universidad a darle atencién
particularizada y especifica”.? En la practica, esta linea de accién implicé coordinar e insertar por primera vez el postgrado en un
amplio conjunto de reparticiones de la estructura organica de la universidad. La Unidad de Relaciones Internacionales, por ejemplo,
comprometid impulsar la generacién de convenios activos con instituciones de excelencia; la Direccion de Asuntos Estudiantiles
incorpord en su mision atender las necesidades de los estudiantes de postgrado, nacionales e internacionales; el Departamento de
Registro Académico inicid la adaptacion de sus procedimientos para el registro adecuado de las actividades de postgrado y facilitar
asi el seguimiento de los estudiantes, las postulaciones a becas y el apoyo a los procesos de acreditacion internacional. El
Departamento de Movilidad Estudiantil, por su parte, comenzd a operar como la entidad facilitadora de la gestién con extranjeria

2 Equipo de Seguimiento DFI, Evaluacion de Informe de Avance Anual 2014: PMI AUS 1203. Documento #0244/15 (Santiago: Departamento de Financiamiento
Institucional, Ministerio de Educacidn, 25 de febrero de 2015), 3.
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para la insercidén de los estudiantes internacionales. Las unidades involucradas iniciaron de este modo el trabajo de coordinacion
para el caso con las Escuelas de Graduados y la Direccion de Estudios de Postgrado.

2.4 Mecanismos de sustentabilidad e institucionalizacion de acciones del Convenio.

En cuanto a las acciones y estrategias para la institucionalizacion, proyeccion y sustentabilidad de este PMI, se puede indicar que en
lo que concierne a las contrataciones, éstas se han consolidado a nivel institucional, participando activamente de actividades
académicas externas y de la UACh, en complemento directo con los planes y programaciones que las Facultades y la Universidad han
estipulado para ello. En concreto, los nuevos académicos han firmado su convenio de desempefio por los préoximos tres anos,
proyectando su trabajo tanto a nivel de seguimiento del proyecto como de compromiso con la UACh.

Como ya se ha indicado, uno de los aspectos de mayor valor institucional desde la implementacion de este proyecto fue el
surgimiento y visibilidad de necesidades fundamentales en lo que a estudios de postgrado se refiere. En este sentido, y como efecto
directo del PMI, la universidad se comprometid a consolidar areas que estaban solamente consideradas a nivel de pregrado como
son el aseguramiento de la calidad e innovacién curricular, movilidad estudiantil, relaciones internacionales, asuntos y beneficios
estudiantiles, etc., ampliando sus recursos a la universidad en su conjunto. Estas acciones lograron el compromiso concreto de la
Corporaciéon como también su proyeccion en lo que concierne al drea de postgrado y su formalizacién en cuanto a
internacionalizacion.

En palabras del Rector: “Este PMI ha enriquecido y aportado un fuerte dinamismo a las actividades de postgrado de nuestra casa de
estudios. Nos parece especialmente relevante el modo en que la ejecucion de este convenio ha contribuido, como resultado
imprevisto, a fortalecer la gestidn institucional de la Universidad y a mejorar nuestro autoconocimiento en aspectos claves para la
actualizacion de las normas que rigen la cultura de una organizacion compleja como la nuestra. Hemos emprendido, en
consecuencia, una reorganizaciéon importante del postgrado en su conjunto. Una decisidn clave, en este sentido, derivada de los
compromisos adquiridos en el contexto de este convenio, y con miras a asegurar su sustentabilidad, ha sido la inclusidn explicita de
la internacionalizacién del postgrado como uno de los ejes estratégicos en nuestra propuesta de Plan Estratégico Institucional para el
periodo 2016-2019, elaborada en un proceso participativo, en amplio didlogo con todos los estamentos de la comunidad UACh, de
modo tal de contar con un proyecto compartido que nos permita la cohesidn y el trabajo conjunto.”
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En lo puntual, el Plan Estratégico 2016-2019 compromete como lineas accién un nimero aspectos claves para la sustentabilidad del
PMI. Entre otros, compromete incrementar el nimero de convenios activos de doble graduacion; implementar de modo extensivo el
sistema de créditos trasferibles (SCT) en los programas de postgrado; aumentar el niumero de estadias en el extranjero de los
estudiantes de doctorado y la movilidad internacional de académicos; incrementar las tasas de postulacion a los programas
mediante el posicionamiento de las actividades de postgrado a nivel nacional e internacional; y fortalecer la politica de beneficios
para estudiantes de postgrado.

El Plan contempla asimismo otras lineas de accidon de repercusion directa para institucionalizacion de los objetivos del PMI. Por
ejemplo, se enuncia como objetivo estratégico incrementar la investigacidn transdisciplinaria y la productividad cientifica, mediante
la creacion de nucleos inter y trans disciplinarios de investigacidn de excelencia. Esta linea de accion especifica, ya en marcha a través
de la iniciativa Nucleos de Investigacion de Excelencia UACh 2015-2018, llevada adelante desde la Direccion de Investigacion vy
Desarrollo, persigue potenciar y complementar las distintas capacidades de investigacidon en la UACh, orientar esos esfuerzos hacia el
desarrollo de investigacion multidisciplinaria de alto impacto y generar por esa via un mayor nimero de publicaciones, redes
cientificas nacionales e internacionales y fortalecimiento de equipos de trabajo. Como anticipado en una seccién previa, con esta
iniciativa, que compromete recursos por mas de cien millones anuales por un periodo de tres afios, se da un sdlido sustento al
compromiso del PMI de potenciar la transversalidad disciplinaria como sello Unico articulador de los programas.

Los siguientes son ejemplos puntuales de acciones emprendidas en el periodo de este informe, precisamente destinadas a la
institucionalizacién de los objetivos del PMI y su sustentabilidad futura:

1. Inclusidn explicita de la internacionalizacién del postgrado entre los ejes del Plan Estratégico de la UACh 2016-2019.

Inclusion formal del postgrado en las distintas unidades de la estructura organizativa de la universidad.

3. Inclusion del postgrado en la cartera de beneficios de la Direccion de Asuntos Estudiantiles (asignacion de una asistente social
exclusiva para estudiantes de postgrado, acceso a los servicios de sala cuna y a todas las prestaciones de atencién primaria
ambulatoria® del Centro de Salud de la universidad).

N

*Enla actualidad, el valor de estas prestaciones en el Centro de Salud Universitario es igual a cero para estudiantes que cuentan con previsidn propia (Fonasa o
Isapres) y de un sistema de aranceles minimos para estudiantes sin prevision, en los siguientes montos: $3.000 por consulta en medicina general; $4.200 por
consulta en especialidades médicas; y $4.800 por atencion odontoldgica.
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10.
11.
12.
13.
14.

15.

Proyecto de Creacién de Nueva Vicerrectoria de Investigacion.

Readecuacidon de procedimientos para atender la recepcidon e insercién en el pais y la universidad de los estudiantes
extranjeros en los programas. Se resolvio que la entidad dentro de la estructura organizativa de la universidad responsable de
atender la insercion y orientacién de los estudiantes internacionales de postgrado sera la Unidad de Movilidad Estudiantil.
Esta unidad habia estado hasta ahora dedicada sélo la atencidén de estudiantes de pregrado. Movilidad Estudiantil comenzé el
primer semestre de 2015 a adecuar sus protocolos para ampliarlos a la atencion a estudiantes de postgrado.

Creacién de un Consejo de Relaciones Internacionales con representantes de cada facultad.

La Unidad de Relaciones Internacionales inicio en el periodo del PMI acciones para potenciar la formalizacién de convenios,
mejorar sus sistemas de informacién para el seguimiento de los convenios activos e incorporar entre sus tareas acciones de
difusion de los programas en internacionalizacion.

Formalizacion de instrumentos institucionales orientados a fortalecer la capacidad de transferencias de conocimiento
(Reglamento sobre Politica de Propiedad Intelectual [DR 022/2015] y Reglamento de Fomento de Propiedad Intelectual [DR
023/2015]).

Disefio e implementacidon de una nueva plataforma informatica para la gestion, sistematizacion y seguimiento de informacién
de las actividades de postgrado.

Aprobacién y entrada en vigencia en 2015 de un nuevo Reglamento de Escuelas de Graduados.

Proyecto de actualizacién de Politicas de Postgrado de la universidad.

Proyecto de elaboracion de un nuevo Reglamento General de Doctorado.

Elaboracion de un Reglamento Institucional sobre Cotutelas y Doble Graduacidn.

Habilitacidon de una Casa de Huéspedes que, en sintonia con los cambios en la estructura institucional descritos, se decidid
denominar Casa de Investigacién y Postgrado. En el periodo de transicién hacia la nueva Vicerrectoria, se determind situar la
Casa bajo el alero administrativo de la Vicerrectoria Académica. Cuenta ya ademas con un cédigo presupuestario propio y se
hizo un catastro pormenorizado de su inventario a través de la Oficina de Activo Fijo de la Contraloria de la universidad. Se
implementd, asimismo, un protocolo de uso y mantencién a través de la Direccion de Servicios. Se resolvid también
especificar su uso como espacio de hospedaje para estadias transitorias de visitas de postgrado, en el contexto de cursos
internacionales, estadias de investigacion o recepcidn de estudiantes extranjeros en sus fases de instalacion en la ciudad, con
prioridad en los programas en internacionalizacion. Al momento de cierre de este informe, la Casa se encuentra plenamente
operativa y ha recibido a la fecha un total de 38 hospedados.

Extensién del programa de inglés del PMI al postgrado en su conjunto: El Consejo de Postgrado (que integran los directores
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de las diez Escuelas de Graduados de la universidad) acordd ampliar la incorporacién del programa de inglés, creado en el
marco del PMI, a cada una de las Escuelas de Graduados. Este acuerdo se halla actualmente en fase de disefio.

16. Puesta en marcha de la iniciativa Nucleos de Investigacion de Excelencia UACh 2015-2018, propiciada desde Rectoria y
llevada adelante desde la Direccion de Investigacion y Desarrollo.

2.5 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacion del Convenio

Al cierre del PMI, contamos con un nivel de cumplimiento sustantivo de aproximadamente 97% en lo concerniente a los
compromisos de desempefio. Esto se encuentra en concordancia directa con el nivel de cumplimiento de ejecucidn presupuestaria al
cierre del proyecto que alcanza el 100%. Por cumplimiento sustantivo nos referimos a desempefios comprometidos con un logro de
100% al cierre del PMI. Se excluyen de ese porcentaje los desempefios con un logro parcial y aquellos para los cuales la informacion
que los sustenta se halla todavia en proceso de sistematizacién.

En lo que respecta a compromisos no especificados entre los indicadores pero detallados en el Decreto Exento, podemos también
informar que se hallan todos adecuadamente cumplidos. Por ejemplo, tal como estipula una de las clausulas del Decreto, hemos
implementado un sitio web destinado de modo especifico a facilitar el seguimiento, promover la transparencia publica y posibilitar el
escrutinio ciudadano de toda la informacién sobre los avances, hitos y compromisos adquiridos. El sitio puede consultarse en la
direccion http://aus1203.uach.cl y se ha implementado sobre una politica de actualizacion periddica por trimestres. Este sitio se
complementa con un sitio web también informativo del proyecto pero orientado especificamente a la comunidad universitaria de la
UACh, disponible en la direccidén http://doctoradosinternacionales.uach.cl y actualizado en base a las actividades del dia a dia del
proyecto. De modo adicional, se complementd las paginas existentes con una pagina de Facebook principalmente orientada a la
difusion hacia estudiantes (los tres sitios se ilustran en las paginas siguientes).

En lo relativo al Anuario, se hizo inclusion de los resultados del PMI, como comprometido, en la Memoria Anual de la universidad en
su version 2014 (publicada en mayo de 2015) y se envid la version a 2015 para su inclusion en la Memoria Anual correspondiente al
ultimo afno y que se publicara a fines del primer semestre de 2016. Se ha comprometido, asimismo, incluir en la Memoria Anual de
2017 los resultados actualizados de este PMI al momento del cierre.
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Tal como se ha indicado en diversos puntos previos, parte sustantiva de las tareas imprevistas para la consecucién de este PMI se
relacionan con la puesta en marcha de procedimientos destinados a corregir un déficit transversal en los sistemas de informacion de
las actividades de postgrado. La inclusién de los resultados del PMI en el Anuario de la universidad ha permitido, de este modo, no
solo dar cuenta de los avances del PMI en ese instrumento de rendiciéon de cuentas sino también reflejar, de paso, los avances

derivados del proceso mismo de correccidén de déficits con la presentacién de informacidn cualitativamente mejor procesada en lo
pertinente al PMI.

Durante la ejecucién del proyecto se crearon, ademas, un nimero de materiales de difusidon para propdsitos especificos. Entre ellos,
la realizacién de tres videos para la difusion de cada uno de los programas; una presentacién en version cuadernillo para la
presentacion de los programas en eventos o instituciones internacionales y documentos de difusion focalizada, por ejemplo, para

documentar el proyecto ante entidades como la CNA o equivalentes o para socializar los resultados entre el claustro académico o las
autoridades.
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Presentacion El Convenio Equipo Objetivos Avances

Este sitio tiene por propdsito facilitar el seguimiento, promover la
transparencia piblica y posibilitar el escrutinio ciudadano de
toda la informacion sobre los avances, hitos y compromisos
adquiridos en el marco del Convenio de Desempefio sobre
Internacionalizacion de Doctorados AUS 1203, suscrito entre la
Universidad Austral de Chile y el Ministerio de Educacion
mediante Decreto Exento en diciembre de 2012.

Los Convenios de Desempefio en Internacionalizacion de
Doctorados son un contrato entre el Ministerio de Educacion y
un selecto conjunto de universidades chilenas, por medio del
cual éstas comprometen desempefios notables que impliquen
un mejoramiento institucional significativo (esto es, cambios que
las instituciones no habrian podido llevar adelante por si solas)
en este caso, destinado a potenciar la calidad, pertinencia y
posicionamiento internacional, tanto de los mejores programas
de doctorado existentes en Chile, como de nuevos programas
que, en forma interdisciplinaria, busquen la creacion y gestion
de conocimientos orientados a la solucion de problemas
complejos del pais. Se espera de las instituciones que un
Convenio de Desempefio en este ambito logre producir un
incremento significativo de la productividad y competitividad de
los programas de doctorado incluidos y un mayor compromiso
con las prioridades del desarrollo nacional y regional a través de
la innovacion.

Concursos

Documentos
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2.6 Desafios y actividades criticas para la institucionalizacion

Este PMI se ha desarrollado desde sus inicios poniendo énfasis el primer afo en el fortalecimiento de las capacidades e
infraestructura al interior de la UACH. Durante el segundo afo, el énfasis principal de las acciones estuvo en el levantamiento
pormenorizado y ordenamiento de la informacidn asi como en la revision cuidadosa del alcance material de los desempefios
comprometidos, el modo en que cada indicador comprometia planificacion estratégica, seguimiento e involucramiento sustantivo no
solo de los programas de doctorado concernidos en el PMI por separado sino también de un amplio nimero de reparticiones de la
universidad y de la universidad misma en su conjunto. Por otra parte, tanto el primer como el segundo aiio del proyecto, se mantuvo
un trabajo activo con los directores de cada programa y con las unidades para establecer los procedimientos y protocolos para la
insercion de los estudiantes internacionales en la UACH y en la ciudad. Un desafio crucial del tercer afio de ejecucién del proyecto
fue el de consolidar los logros previos y transferir sus resultados a la universidad, poner en marcha los mecanismos institucionales
que hicieran posible el traspaso armonico de responsabilidades y asegurar la sostenibilidad en el tiempo de los cambios
implementados.

A fin de dar continuidad ese proceso de institucionalizacidn, identificamos los siguientes desafios y actividades criticas:

1. Mantener convenios activos y una politica efectiva de seguimiento y activacion de convenios ya suscritos y generacién de nuevos
convenios.

2. Asegurar la continuidad y mejoramiento del programa de inglés y sostenibilidad en el tiempo.

3. Mantener un programa de atraccién de estudiantes talentosos a nivel internacional [implementar como politica de rutina de las
Escuelas y los Comités de Programa y apoyo institucional mediante el fortalecimiento del sistema de becas internas existente].

4. Dada la alta calidad de las instituciones con las que mantenemos vinculos (y que el niUmero y naturaleza de esos vinculos de
colaboracién, para efectos del PMI, han operado en la practica como indicadores de acreditacion internacional indirecta), un
desafio clave sera la difusion internacional continua de los productos que emergen de esos vinculos (graduados, publicaciones,
proyectos, otros) para incrementar asi su visibilidad extramuros.

5. Asegurar la mantencion de lo logrado en términos de retencién y graduacion oportuna.

6. Potenciar las capacidades de los estudiantes en transferencia tecnoldgicos (a través de seminarios, cursos y actividades de
capacitacién coordinadas con la OTL.

7. Diversificar y ampliar los convenios que involucran doble graduacién y pasantias.
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3 Percepcion sobre la Implementacion y Avance de Logros del Convenio de Desempeiio

La presente seccion compila y sintetiza los informes de resultados de la produccion de informacion de percepcion sobre Ila
implementacidn y avance de logros del convenio, generada a través de tres metodologias: entrevistas personales a autoridades de la
universidad y a representantes de contrapartes internacionales con participacion relevante en el PMI; cuatro sesiones de focus
groups a académicos, estudiantes nacionales, estudiantes extranjeros y al equipo de gestiéon del proyecto realizadas por una
profesional antropdloga; y la aplicacién de una encuesta a estudiantes, a cargo de un estadistico, que permitiera conocer la
percepcién sobre aspectos del PMI no abordados en los focus groups.*

En los parrafos siguientes se presenta, en primer lugar, la percepcién de las autoridades, en este caso, del Rector y de la Direccion
Ejecutiva del PMI, seguida luego de los resultados de la aplicacion de focus group o entrevistas grupales a académicos, estudiantes
nacionales, estudiantes extranjeros y equipo de gestion. A través de esta técnica se buscd generar un relato colectivo de la
experiencia de ejecucion del proyecto, rescatando la diversidad de miradas existentes. Los focus group fueron aplicados por una
profesional antropdloga quien guiaba la discusion en base a una pauta de preguntas que, aunque flexible, se orientaba a conocer las
percepciones y evaluaciones de la implementacion del proyecto, indagando, ademas, en las dificultades o area de mejora
detectadas.

Los informes (su detalle pormenorizado puede consultarse en los Anexos) se presentan segun tipo de participantes y organizados de
acuerdo a las tematicas levantadas durante la sesidn, con una primera aproximacion que da cuenta de los principales resultados. Se
incorpora en cursiva una transcripcion de los discursos expresados por los distintos actores, con ello se rescatan percepciones Unicas
o compartidas en relacion a los distintos temas discutidos.

Principales resultados de los focus groups

4 . . . . . .,
Los resultados de la encuesta y las entrevistas a representantes de contrapartes internacionales se hallan en proceso de sistematizacién en el momento de
envio de este informe y se incluirdn como adenda una vez procesados sus resultados.
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Los principales resultados se refieren a una mirada consensuada entre estudiantes, académicos y equipo de gestion en cuanto a
evaluar positivamente la implementacion del Convenio de Desempeiio, cuyas acciones intervinieron en distintos ambitos y niveles.
Aspectos como la trayectoria y experiencia formativa de los estudiantes, el fomento del inglés, la dinamizacién de los vinculos
internacionales y el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento, fueron analizados e identificados por los distintos actores
como componentes de interaccién que permean el espacio universitario generando, en conjunto, un mejoramiento de la calidad e
internacionalizacién de los programas.

Los estudiantes destacan los efectos de la implementacion del Convenio de Desempefio en su trayectoria personal y académica, la
gue se ve potenciada por una positiva valoracion de la relacion existente con el cuerpo académico, del mismo modo, el aumento de
estudiantes extranjeros y las multiples posibilidades de participacion en eventos de divulgacion cientifica o pasantias, generan
experiencias personales y de aprendizaje significativas que se combinan con el establecimiento de las redes que posibilitaran nuevas
colaboraciones para la producciéon cientifica. Los académicos en tanto, valoran los aportes realizados a los estudiantes y la
generacion de impactos en sus propios programas y grupos de trabajo “mediados” en alguna medida por los propios estudiantes.
Como efectos no previstos destacan la sinergia establecida entre los programas lo que a nivel de estudiantes se observa en el
abordaje interdisciplinario de algunos problemas de investigacidon. En la misma linea, el equipo de gestidén valora los impactos ya
senalados afiadiendo el impacto institucional y en la gestién propia de cada programa.

Si bien una opinidon compartida entre los distintos grupos es que los impactos abarcan diversas dreas, abordando individuos
(académicos y estudiantes), programas e institucién, el nivel de impacto en la gestidn institucional es un aspecto que no genera
consensos entre los distintos grupos; mientras los académicos sefialan que el impacto pudo haber sido mayor a nivel institucional,
aspecto que es compartido por parte del equipo de gestion, desde otro punto de vista se trata de un dmbito de desempefio notable
en la medida que instala un diagndstico e intensiona cambios o requerimientos en la gestién del postgrado.

A nivel de limitaciones, dificultades o areas de mejora, existe consenso en los tres grupos (académicos, estudiantes, equipo de
gestién) en que la gestidn institucional no siempre da respuesta a los desafios del proyecto, que son correlato de los desafios
exigidos a la gestion universitaria actual. Estos aspectos son analizados con especial intensidad en el grupo de académicos y en el
grupo del equipo de gestion, en ambos casos los discursos abordan la complejidad de la dindmica universitaria, atravesada tanto por
los valores propios de la universidad tradicional, las demandas actualmente en desarrollo y la accién individual de sus integrantes.
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La orientacion hacia los desafios que enfrenta la ejecucidon de proyectos bajo una légica evaluativa, de gestion de informacién y
procesos, parece tener un menor desarrollo en el postgrado UACh siendo una limitante para responder a las actuales exigencias de
gestion. No obstante, si bien se trata de una realidad que incluso puede extrapolarse a la institucion universidad, no resta méritos ni
impide el alcance de los resultados comprometidos.

3.1 Percepcion de autoridades

Percepcidn del Rector
Dr. Oscar Galindo

Lo primero que quisiéramos destacar es el alto nivel de logro de este PMI en practicamente la totalidad de sus compromisos.
Felicitamos, por lo mismo, a cada uno de los diversos equipos involucrados en su ejecucién, desde el equipo responsable de la
conduccién del proyecto a los claustros de académicos y estudiantes de los programas concernidos, por la solidez y compromiso del
trabajo realizado.

Este PMI ha enriquecido y aportado un fuerte dinamismo a las actividades de postgrado de nuestra casa de estudios. Nos parece
especialmente relevante también, el modo en que la ejecucién de este convenio ha contribuido, como resultado imprevisto, a
fortalecer la gestidn institucional de la Universidad y a mejorar nuestro autoconocimiento en aspectos claves para la actualizacion
de las normas que rigen la cultura de una organizacion compleja como la nuestra. Hemos emprendido, en consecuencia, una
reorganizacion importante del postgrado en su conjunto. Una decision clave, en este sentido, derivada de los compromisos
adquiridos en el contexto de este convenio, y con miras a asegurar su sustentabilidad, ha sido la inclusion explicita de la
internacionalizacién del postgrado como uno de los ejes estratégicos en nuestra propuesta de Plan Estratégico Institucional para el
periodo 2016-2019, elaborada en un proceso participativo, en amplio didlogo con todos los estamentos de la comunidad UACh, de
modo tal de contar con un proyecto compartido que nos permita la cohesién y el trabajo conjunto.’

> Insumos para la elaboracién de esa propuesta de Plan Estratégico fueron también el Informe de Autoevaluacidn Institucional de abril de 2015, el Plan de
Gobierno del Rector, los planes estratégicos de las facultades, los planes de trabajo de las direcciones de las Vicerrectorias, las estrategias de desarrollo regional
de Los Rios, Los Lagos y Aysén, la Resolucion de Acreditacion Institucional #339/2015 de la CNA, los documentos de Proyecto Pais (2012-2025) y un nimero de
estudios de prospectiva de la educacion superior.
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El incremento en la incorporacion de estudiantes extranjeros en los doctorados del PMI, la contratacidon de académicos jovenes de
excelencia en el marco de lineas de investigacidon relevantes para la Universidad, el impulso y fortalecimiento de la transversalidad de
esas lineas, la movilidad de estudiantes y profesores, la creacién de un programa de inglés especificamente para postgrado, la
consolidacion de acuerdos de cotutela o doble-grado y la ampliacion e intensificacion, en un extenso espectro de actividades, de
vinculos de cooperacion con centros de excelencia internacional, corrobora y fortalece la posicién de liderazgo en nuestra institucion
de los tres doctorados del PMI y de nuestro postgrado en general.

Vemos con orgullo, por qué no decirlo, el modo en que los tres doctorados del PMI se consolidan como un referente a nivel nacional
e incluso internacional en la produccidon de conocimiento avanzado en biociencias, biotecnologia y ciencias veterinarias de alta
pertinencia para la resolucidon de problemas en el ambito agropecuario. Este aspecto nos parece particularmente significativo por
cuanto entendemos por calidad de los programas (y lo decimos desde una universidad publica no estatal recientemente reacreditada
por seis afios en todas las areas) no sélo aquella acotada a indicadores de eficiencia docente (un dominio en el que este PMI exhibe,
por lo demads, indicadores destacadisimos) sino aquella que incluye también en sus variables el compromiso e impacto en el
bienestar social y en el desarrollo territorial.

Como es sabido, el rango de influencia mds directa de la UACh, que comprende desde la Regién de Los Rios hasta la Antartica,
coincide con un lugar privilegiado en términos de biodiversidad, disponibilidad de recursos naturales, potencialidad de estudios de
alto impacto en cambio climatico y desarrollo de estrategias de sustentabilidad, restauraciéon de bosques, estudios y proteccién de
cuencas, flora, fauna, estudios de conservacién y de conflictos entre especies endémicas e introducidas, vinculos con productividad
acuicola o silvoagropecuaria, turismo de intereses especiales, por nombrar sélo algunas. Dado ese escenario, nos planteamos como
institucion, en un momento que coincide con la ejecuciéon de este PMI, la decision de impulsar la creacion de una nueva
Vicerrectoria. Esta iniciativa, actualmente en fase de revisidén en el equipo de Rectoria, asimila parte de algunos objetivos claves del
PMI y esperamos se constituya en un hito organizacional que permitird, junto a un nimero de otras acciones institucionales también
ya en desarrollo, dar sustentabilidad a los desempefios criticos del convenio.

Somos conscientes de que los cambios puestos en marcha, no obstante su profundidad, muchas veces no logran el grado éptimo de

visibilidad entre los distintos estamentos, sobre todo cuando estos cambios, como en el caso especifico de las transformaciones
activadas como consecuencia de la ejecucion de este PMI, se hallan aun en una fase muy temprana de disefio o implementacion. La
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sustentabilidad de los logros alcanzados, nos parece, se ve adicionalmente afianzada con la reciente reacreditacién, como ya se
menciond, de la Universidad Austral de Chile por seis afios en todas las areas, incluidas las areas de investigacién, por un lado, y
docencia de postgrado, por el otro. Ambas areas son de especial pertinencia para la continuidad de los objetivos de este PMI y dan
cuenta del alto estandar de exigencia hacia el que nuestra institucion ha comprometido sus recursos y esfuerzos.

Percepcion de la Directora Ejecutiva del PMI
Dra. Ana Maria Zarraga

Mi percepcidn es que el proyecto se inicid con la organizacion de Comités de Trabajo constituidos por un nimero importante de
académicos y Directores de Escuela y Direccidn de Postgrado. El propdsito siempre fue que los actores principales en la ejecucién del
proyecto sean los Comités de Mencion de cada programa de doctorado, Directores de Instituto y Directivos. De esta forma, se
mantendria un canal directo entre el directorio del proyecto y los comités de programa para responder a las necesidades de los
programasy, a su vez, para que los académicos de los programas se comprometan con la ejecucidon de los objetivos. Adicionalmente,
se invitd a participar a académicos que mantenian activa alianza de trabajo internacional para la organizacion de las Escuelas de
Verano y para la concrecién de convenios y cursos. Esta organizacion fue derivando en un grupo ejecutor del proyecto constituido
por la Direccién del Proyecto y los Comités de Mencidn, principalmente, representados por su Director. Esto agilizé la toma de
decisiones, la resolucion de problemas y la deteccién oportuna de necesidades para sustentar la internacionalizacién
y transversalidad en la ejecucién académica.

Respecto de la gestién, mi percepcidn es que este proyecto movié los cimientos de la Universidad referido a insertar el Postgrado en
distintas unidades necesarias para atender el postgrado en sus aspectos nacional e internacional. Esto es inédito pues antes de este
PMI dichas unidades no atendian postgrado. Me refiero especificamente a unidades tales como la Direccion de Asuntos Estudiantiles
(bonos de alimentacidn, sala cuna, centro de salud, pase escolar, entre otros), Unidad Relaciones Internacionales (formalizacion de
convenios, acuerdos con extranjeria local para atender a los estudiantes internacionales), Unidad de Movilidad Estudiantil,
Departamento de Registro Académico (certificados de equivalencias de notas, de programas), Unidad de Analisis Institucional
(mantenimiento de estadisticas, recopilacion de datos), Direccidon de Investigacion y Desarrollo (registro de proyectos, incentivos a
las publicaciones), Biblioteca Central (cursos de capacitacion, habilitacion de pases) y la misma Direccién de Estudios de Postgrado
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que participé activamente en la gestidén de vinculacién entre unidades, la implementacidén del programa de inglés para postgrado,
beneficios a estudiantes y transferencia de los resultados al resto de los programas de doctorado de la UACh.

Por el lado académico, este proyecto logrd activar los Comités de Mencidn respecto de su responsabilidad en la administracion
académica de los programas, en su preocupaciéon por fortalecer convenios de trabajo con instituciones internacionales a través de
las pasantias de estudiantes, mejorar indicadores de graduacion oportuna, de cursos internacionales, y mantener un programa activo
de vigilancia del avance de los estudiantes. Otro aspecto notable de este proyecto fueron los beneficios entregados a los estudiantes
nacionales, a través de las ayudantias de investigacion, y ayudantias de docencia para la insercion de estudiantes extranjeros,
ademas de posibilitar el alto nUmero de pasantias realizadas.

La gestion y compromiso de la autoridad resulta mas evidente para los integrantes de las unidades indicadas anteriormente que
para los académicos pues en esta primera etapa el foco estuvo en insertar las necesidades del postgrado en dichas unidades, en
generar espacios para el desarrollo del postgrado, en acoger a los estudiantes internacionales y en potenciar la movilidad. Los
resultados de estas actividades se percibiran a mas largo plazo con la facilidad de insercién de los estudiantes internacionales y el
apoyo efectivo a los programas para su desarrollo.

3.2 Percepcion de académicos (focus group)

Se presenta a continuacion el analisis de la entrevista grupal destinada a recoger las percepciones de académicos. A la entrevista
asistieron seis docentes miembros de los claustros del Doctorado en Ciencias Veterinarias (2), Doctorado en Ecologia y Evolucion (2)
y Doctorado en Biologia Celular y Molecular (2). La vinculacion de los académicos con el proyecto se genera ya sea porque formaron
parte del equipo coordinador o gestor de la iniciativa o por pertenecer a los claustros de los programas de Doctorado involucrados.
En algunos casos se trata de académicos que patrocinan tesis de estudiantes que han recibido alguno de los aportes contemplados
en el proyecto. La sesion se orientd a recoger percepciones sobre la ejecucion del proyecto y a evaluar las actividades contempladas
en la iniciativa. Se hizo hincapié en identificar los efectos del proyecto asi como las debilidades o dificultades en la implementacion
del mismo. El andlisis se presenta de acuerdo a las tematicas abordadas e incorpora en cursiva una transcripcion literal de los
discursos expresados por los académicos.
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Efectos del PMI

Los académicos identifican diversas areas impactadas por la implementacion del proyecto, las que inciden en la internacionalizacion
y consolidacién de los programas. Las areas que se analizaron fueron: matricula y progresion de estudiantes; pasantias y
establecimientos de redes; efectos en la colaboracién internacional de los académicos; desarrollo de infraestructura y otros efectos
significativos no previstos.

a) Matricula y progresion de estudiantes

El apoyo econdmico ha permitido aumentar el ingreso de estudiantes extranjeros y la finalizacién de tesis de doctorado mejorando
las tasas de graduacién de los programas. Los académicos mencionan, ademdas, que los apoyos a los estudiantes no sélo generan
efectos en la trayectoria personal del estudiante sino que también inciden positivamente en la labor académica y de investigacion.

El mayor ingreso de estudiantes extranjeros produce, en la vision de los académicos, un efecto de ‘difusion natural’ que genera, a su
vez, una cadena de nuevos beneficios para los programas, tanto en términos de su difusidén y consolidacién a nivel internacional
como en el ambiente académico interno.

Los académicos perciben a los estudiantes extranjeros como “buenos estudiantes” con una fuerte motivacién por la formacién de
doctorado y con los conocimientos necesarios para iniciar el proceso. Este perfil suele contrastar con las caracteristicas de los
estudiantes nacionales que no siempre presentan una motivacion hacia la formacién propiamente tal, en algunos casos mas que la
formaciodn, el ingreso al postgrado es una estrategia para postergar la opcion de trabajar cuatro afios mds. En el caso de algunos
estudiantes extranjeros, las propias condiciones de las becas con las que ingresan motivan a que cumpla el programa en los plazos
estipulados.

Existe consenso entre los entrevistados en que, si bien en los tiempos de graduacidén interviene una serie de factores, son los factores
personales los que tienen mayor incidencia, sumada a la accidén del patrocinante. No obstante esta percepcién, se asume que existe
una responsabilidad a nivel de programas que se fue asumiendo y compartiendo a lo largo del proyecto. Esta responsabilidad se
pone en tensidn en la medida que se percibe una sobrecarga de trabajo para los académicos estableciendo un escenario complejo de
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abordar. En este ambito, la acciéon del PMI también tuvo impacto al establecer instancias que motivaron el mejoramiento de la
gestion interna de los programas, en una orientacion hacia el cumplimiento de los compromisos institucionales.

b) Impacto en la colaboracion internacional (pasantias)

Los impactos producidos a nivel de las colaboraciones establecidas por los académicos se perciben sobretodo mediados por los
estudiantes, siendo las pasantias un vehiculo para fortalecer esta asociacidn, generar publicaciones conjuntas o desarrollar nuevos
tipos de colaboraciones. En palabras de uno de los académicos, [hubo] “muchas de estas pasantias que fueron buscadas, gestionadas
y realizadas por los estudiantes y en lugares con los cuales a veces, los profesores no tenian ninguna colaboracion previa... Los
estudiantes buscaron donde ir, quién era el laboratorio clave y no existian vinculos previos, de ningun tipo con un profesor”
(Académico 5).

En este sentido la pasantia se percibe como generadora de un beneficio directo y tangible tanto al estudiante como al programa vy a
la institucion en general.

¢) Infraestructura
El mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento es otro de los logros del proyecto, identifican salas y equipamiento de
envergadura que sirven a los requerimientos de la investigacion y la docencia. No obstante, en algunos casos se observa la necesidad

de mejorar el uso del equipamiento adquirido.

La Casa de Investigacion y Postgrado (Casa de Huéspedes) es vista como un logro importante de la gestién por lo que significd en
términos de movilizar a la institucién en funcién de los objetivos propuestos.

d) Efectos no previstos: “La sinergia entre los tres programas”
Pero hay unos efectos que en realidad, nosotros cuando se formuld el proyecto habian cosas que ni siquiera considerabamos

que se fueron dando a medida que avanzo el proyecto y son como, ¢como se llama? Los efectos no previstos, que fueron super
positivos y fue la sinergia entre los tres programas (Académico 2)
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La accion del PMI impulsd un espacio para compartir estrategias y elementos de gestién que fueron mejorando los procesos de
formacion, particularmente en lo referido a tiempos de titulacion y en los propios trabajos de investigacion de los estudiantes.
Respecto de los procesos de titulacion mencionan:

...N0s empezamos a poner mds estrictos entremedio... todo el sistema comenzd a funcionar mucho mejor, yo creo que siempre
este proyecto ayudo bastante en cosas que ni siquiera las habiamos pensado antes (Académico 2)

La interaccion se da tanto entre académicos como entre estudiantes, estos Ultimos comparten actividades como los cursos de inglés,
seminarios y otros. En algunos casos se establecieron tesis que se abordan desde una perspectiva interdisciplinaria.

...y a mi en particular me sirvio para conocer colegas de otra facultad que por ahi no conociamos mucho, entonces creo, por eso
te decia que es un aspecto que también lo considero positivo, creo que los estudiantes MECESUP se conocen mds entre ellos con
gente de los programas que me imagino que también (eso) va a influir en su formacion de alguna forma (Académico 4).

Un académico sefala que la colaboracion entre pares es siempre mas compleja que entre los estudiantes, opinidon que no es del todo
compartida pues, desde otro punto de vista, la colaboracién se ve limitada por el tiempo disponible para nuevas tareas o por las
misma organizacién del campus universitario donde cada Facultad cuenta con un drea fisica propia.

Pese a estas limitaciones, esta interconexién dejo planteada la posibilidad de pensar en proyectos de investigacidn conjunta asi como
en cursos transversales a los distintos doctorados. Finalmente algunos académicos destacan la generacion de una experiencia de

trabajo conjunto:

...Yo te diria que lo mds importante que quedd, es que si se juntan dos o tres programas, y quieren de alguna manera trabajar
unidos... (Académico 5)

Hacen mds fuerza, para mover estructuras... (Académico 2)
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Juntos podemos mds, y aunque suene a campafa, y haya elecciones este afio, juntos podemos mds. Yo creo que eso es mucho
mds valorable que todo lo otro... eso no depende de platas, no depende de las autoridades...depende de nosotros (Académico 5)

e) Percepcion sobre las dificultades para la implementacion del PM|

Al consultar sobre las debilidades o aspectos criticos de la implementacion del proyecto, los académicos destacan aspectos de la
gestion interna de la iniciativa con una linea central de discusion relativa a las condiciones institucionales para su desarrollo. La
discusion gira a través de dos enfoques: uno orientado a relevar la responsabilidad institucional en los problemas de gestion y otro
gue asume que las responsabilidades son mas bien individuales, mediando entre ambos las perspectivas analiticas que intentan
comprender la realidad institucional y los diversos elementos en juego. De esta manera se indaga en categorias como la libertad
académica, la percepcion de una inercia institucional, las dificultades de la organizacion del postgrado en la universidad y del
ejercicio de la democracia, entre otros temas que finalmente forman el marco desde el cual se evalua el impacto del proyecto en la
gestion institucional.

En términos institucionales se perciben problemas de gestién particularmente referentes al acceso y la calidad de la informacién, al
apoyo para la movilidad y a la relacion establecida con la institucion. Aplicado a la internacionalizacion se perciben dificultades y
carencias en el apoyo para realizar los trdmites administrativos requeridos para la llegada de extranjeros al pais o para la salida de
estudiantes al exterior. Como orientacidon de mejora se analiza la estructura del equipo directivo del proyecto, existiendo consenso
en creer que una estructura de gestidon de tipo gerencial no es suficiente por cuanto la dinamica universitaria requiere de la
participacién de académicos. En ese sentido se valora positivamente la posibilidad de establecer equipos directivos que cuenten con
un componente académico y otro profesional o de asesoria técnica.

Todos quieren libertad absoluta dentro de la universidad

Tres lineas de discusidn se generan en términos de comprender o explicar el contexto institucional que genera las dificultades de
gestion: la mirada de una institucién que no se adapta a los nuevos requerimientos o que no sabe como apoyar, una mirada mas
critica que alude a la falta de apoyo institucional para el desarrollo de las tareas propias del quehacer académico y otra mirada que
orienta el anadlisis hacia las responsabilidades individuales. Todo ello en el marco de una gestién descentralizada del postgrado y de
valores compartidos que forman parte de la cultura de la institucion universitaria.
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... pero me da la sensacion, mds que, bueno apoyo institucional, organizacion probablemente igual pudo haber faltado un poco,
pero, no sé, ese tema lo ven mds ustedes, pero yo creo que un poco mds de apoyo, participacion de nosotros mismos, de los
académicos (Académico 3)

... yo haria unas aclaraciones, para que no se malentienda esto del apoyo institucional, o sea, apoyo institucional ha habido, lo
qgue pasa es que no ha habido en la forma que uno esperaria que se diera, no ha sido efectivo, o a la velocidad que uno quisiera,
porque por ejemplo, el apoyo institucional ha estado desde el inicio pero el apoyo institucional “sui generis”, entonces uno lo
quiere ver como una cosa mds concreta, por ejemplo, falta de ese apoyo institucional es falta de infraestructura organizativa y
prdctica de como hacer algunas cosas, por ejemplo todo lo de recibir a los estudiantes internacionales, no es que la universidad
no quiera, o no lo quiso hacer, sino que no tiene ni ha tenido las organizaciones para hacerlo, es mds que voluntad, porque...
(Académico 5)

No, es un tema de organizacion, de gestion (Académico 2)

Pero como no se va a saber. Estamos en una universidad, una universidad se supone que estd conformada por gente
cualificada, y si es gente cualificada, tiene que tener la habilidad para poder buscar una solucion a problemas puntuales
(Académico 1)

Las caracteristicas de la gestion del postgrado, asi como la dinamica propia de una institucidon que elige de forma democratica a sus
directivos, sumado a problemas o deficiencias en la gestidn, inciden en que las responsabilidades y tareas recaigan o dependan de las
personas.

...desde el consejo de postgrado, hay muchas disparidades, y ahi concuerdo contigo, que la facultad termina siendo una PYME,

un feudo, entonces cada uno hace lo que puede con sus estudios y eso, desde el punto de vista organizacional, es que no hay
una politica de postgrado... (Académico 2)
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Mi punto final es que es super dificil evaluar una organizacion como esta que depende del cacique que estdé mandando la
guitarra en su momento, si el director de instituto es una peste, anda mal ese instituto, si el director es bueno, va a andar mejor
(Académico 6)

La critica a la descentralizacion o a la falta de lineas directrices claras, se confronta con la posibilidad de generar una gestiéon mas
directiva que pudiese ir en desmedro de las libertades de cada unidad y, por ende, de la posibilidad de abordar de forma pertinente
las particularidades de cada area, disciplina o unidad. Frente a la pregunta ése necesitaria entonces una gestion centralizada del
postgrado? Un académico sefiala:

Si'y no. Se perderian libertades, y nadie quiere perder libertades, y siempre las facultades pelean mucho por sus libertades,
todas. Cuando tu entras a los institutos, los directores de institutos quieren estar totalmente descentralizados de las facultades,
y tu entras dentro del instituto, los profesores quieren estar descentralizados de la direccion, todos quieren libertad absoluta
dentro de la universidad. Entonces es super dificil, yo he estado a cargo del programa y juntar a los 30 profes era imposible, un
ejemplo, o mandarle un mail y que te contesten, era imposible, pero tu dices voy a pasar plata y ahi vienen todos (Académico 6)

La inercia que predomina
Frente a este escenario, una percepcion general de inercia por parte de los académicos se percibe en los discursos.

...obviamente que la universidad quiere que todo funcione bien, el tema es que uno esperaria que por ahi tenga un musculo que
esté acostumbrado a estar un poco mds ejercitado y que reaccione... que la inercia no dure 20 afios (Académico 4)

Dos puntos de vista se plantean frente a este escenario compartido ése trata de una responsabilidad individual o institucional?:
Pero la inercia es responsabilidad de todos... nosotros si miramos esta facultad, cudntos académicos tiene, 120, 130, por ahi,
cudntos son los que trabajamos siempre en las mismas cuestiones de armar un proyecto mds sesudo, ir a las reuniones, al focus

group, somos diez o quince, los mismos de siempre... entonces cuando tu piensas eso dices “esa inercia de la universidad, esa
inercia de las autoridades”, es la misma inercia que tenemos los académicos (Académico 5)
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Las dificultades de gestidn son analizadas como una tensién entre el desempefio institucional y el desempefo individual, mientras
gue para unos se trata de una debilidad eminentemente referida al marco institucional para otros es la suma de las acciones

individuales lo que la genera. En una mirada mas amplia se trataria mas bien de una forma o cultura relativa a la institucion
Universidad:

Es la democracia...

Es el marco institucional, cuando decian que por ejemplo, que si tu te demoras y en realidad no sacas los estudiantes, eso es un
tema de gestion, y cuando la gestion es demasiado descentralizada, yo estoy de acuerdo de la descentralizacion de algunas
cosas, pero los marcos no estdn claros, y aqui, peor aun, a veces estdn los marcos y la misma gente no pesca los marcos... el
tema es interno, si tu quieres mejorar esta universidad, es interno, la gestion interna, te va a hacer mejorar la universidad, yo
creo que el luchar por plata y salir afuera, no, o sea, ésta tiene una inercia que es demasiado provinciana, y ese es un problema
de esta universidad y que va desde las autoridades, y provinciana desde el punto de vista que se conoce de que el jefe es amigo
de no sé quién... (Académico 2)

Entrevistadora: i Pero serd de esta universidad solamente?

Nooo (respuesta general)

Me dan lo mismo las otras (Académico 2)

iMueve un milimetro la Universidad de Chile! (Académico 5)

Es la democracia (risas), las universidades deberian ser piramidales, y que la gente de arriba mande y haga su gestion, y que
mande. Aqui nadie quiere mandar y meterse en las patas los caballos, desde arriba hasta abajo (Académico 6)

Un temblor grado 3... grado 2
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Entrevistadora: ¢Ustedes creen que el MECESUP tuvo algun impacto en la gestion institucional? ¢Realmente removio
estructuras, favorecio algunos temas? ¢ O todo lo que hablamos ha sido mds fuerte que el proyecto?

Temblorcito, grado 3, diria yo, grado 2 por ahi (Académico 5)

Estoy de acuerdo (Académico 4)

Yo creo que mostro... algo asi como: jya! aqui hay que hacer cosas (Académico 1)

Yo creo que hizo un impacto, pero con forceps. El impacto deberia haber sido muchisimo mayor, porque deberia haber quedado
una estructura, que no quedo, entonces ahora se acaba la plata, y ya no estd la estructura, ni siquiera se penso dejar la
estructura, nosotros estuvimos ahi... (Académico 6)

No, si se penso pero no nos pescaron (Académico 2)

De nuevo volvemos a la individualidad, se podria haber generado dentro de las escuelas, dentro de cada escuela, o los tres
programas podrian tener algun tipo de inconstitucionalidad, eso podria haber sido, porque las platas dan (Académico 6)

La percepcion del mediano impacto que generd el proyecto en la gestion institucional, tiene su origen en la evaluacién de los
procedimientos bajos los cuales se resolvieron algunos temas. Pudiendo haberse resuelto a través de las unidades centralizadas
encargadas, terminaron por resolverse con soluciones ad hoc implementados de forma descentralizada, ejemplo de ello son los
cursos de inglés.

Llegamos a una solucion que es permanente, ad hoc a la Universidad Austral (Académico 2)

Desde un punto de vista esto supera la inercia propiamente tal, otro analisis apunta al peso que tienen en la dinamica institucional
las decisiones generadas de manera individual por los directivos de la universidad.

...ahi tu te das cuenta de que realmente los caciques siguen mandando (Académico 6)
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Pese a esta percepcién generalizada de mediano impacto, un académico sefiala que la instalacién de la Unidad de Acogida si se tratd
de un “terremoto” pues no existia apoyo institucional para que esta unidad quede instalada fisicamente en el lugar que hoy ocupa.

De esta manera los discursos abordan la complejidad de la dindmica universitaria, atravesada tanto por los valores propios de la
universidad tradicional, las demandas actualmente en desarrollo y la accidn individual de sus integrantes. La orientacion hacia los
desafios que enfrenta la ejecucion de proyectos bajo una ldgica evaluativa, de gestion de informacién y procesos, parece tener un
menor desarrollo en el postgrado siendo una limitante para responder a las actuales exigencias de la gestion universitaria. No
obstante, los resultados del proyecto se perciben como positivos y de gran impacto a nivel de estudiantes y programas.

3.3 Percepcion de estudiantes extranjeros (focus group)

Los estudiantes valoran los aportes del PMI en los distintos aspectos:

Yo creo que sin la ayuda del MECESUP, por ejemplo, no hubiera podido venir a iniciar mi programa de doctorado (Estudiante
extranjero 3)

Contar con financiamiento les ha permitido ingresar o mantenerse en el doctorado y desarrollar el programa con la dedicacion
necesaria para el proceso de formacién. La modalidad de “ayudantias” financiada por el PMI, constituye un puente para postular a
otro financiamiento lo que facilita contar con un tiempo para “hacer curriculum”. Del mismo modo la cantidad de dinero aportada es
bien valorada sobre todo en términos comparativos respecto a los paises de origen.

Ademas de las ayudantias se identifican otros aportes significativos como la infraestructura y el programa de inglés:
... después postulé a CONICYT y obtuve la beca, asi que yo ingresé directo, pero si obtuve otros beneficios con MECESUP, bueno,
primero toda la infraestructura en escuela de graduados de veterinaria, que ha mejorado gracias al aporte de MECESUP, y el

programa de inglés también que estuve el semestre pasado en el curso de inglés intermedio alto y nos prepararon para dar el
TOEFL (Estudiante extranjero 6)
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En cuanto a los cursos de inglés destacan las experiencias con profesores angloparlantes, particularmente en la preparaciéon de un
inglés mas “cientifico” que facilita la redaccion y las experiencias de pasantia en el extranjero. Los otros cursos, si bien son definidos
como “mas escueleros”, permiten una progresion en el aprendizaje de acuerdo al nivel de manejo del idioma, de esta manera se
observa un mejoramiento del nivel de inglés y una mejor preparacién para los examenes.

Un estudiante destaca el apoyo del PMI para otras actividades que fueron iniciativas de estudiantes:

Yo si tengo que agregar que precisamente yo acabo de organizar un curso, via MECESUP, acd arriba, en nuestro instituto y el
apoyo fue bastante bueno, o sea, yo hice una estadia el afio pasado y ahora la profesora con la que estuve, via MECESUP, vino a
ofrecer un curso (Estudiante extranjero 1)

Respecto a las pasantias, los estudiantes sefialan que se trata de experiencias que generan distintos beneficios; ampliacion de redes
de colaboracion, aprendizajes en técnicas o materias especificas, posibilidades de poner en practica los aprendizajes adquiridos en
los cursos de inglés entre otros efectos.

Antes habia hecho otra en Alemania, pero no via MECESUP sino via un FONDECYT y bien, la experiencia fue estupenda, papers
en produccion, fui a hacer bio informdtica, aprendi bio informdtica, se hizo el curso ahora y bastante bien (Estudiante extranjero

1)
Una sugerencia en este sentido es la ampliacidon de las pasantias a estudiantes que alin no aprueban su proyecto de tesis.
Lineas de investigacion
Los estudiantes participan de lineas de investigacién con financiamiento vigente y con colaboraciones a nivel internacional. En
algunos casos, se trata de caracteristicas poco difundidas incluso a nivel interno. Respecto a la interdisciplina, tres estudiantes se

identifican como parte de propuestas interdisciplinarias que asocian, por ejemplo, las ciencias veterinarias con el area celular. En
otro caso:
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Estoy fusionando dos dreas que hasta ahora, en ciencias aplicadas a la produccion animal, prdcticamente no se han mezclado,
que es el comportamiento animal social y la epidemiologia (Estudiante extranjero 6)

Se trata de estudiantes donde convergen tematicas o que cuentan con patrocinantes de areas disciplinarias distintas a las del
Doctorado, ello como parte de trabajos colaborativos entre profesores de la Universidad o bien con académicos extranjeros.

La experiencia universitaria en la UACh: la llegada a la universidad

Los estudiantes extranjeros conocen los programas a través de distintos medios; por su participacion en congresos, buscando en
internet o por informacidén entregada por coterrdneos que ya estaban formandose en la UACh. Los criterios para la seleccion de los
programas responden a las lineas de investigacion, al cuerpo académico y a las posibilidades de financiamiento entre otros temas.

Yo, la verdad, el proceso fue mds de buscar. Primero tener un grupo de paises en los cuales aplicar, y después dentro de ese
grupo de paises, un grupo de 2 o 3 o 4 universidades y finalmente acd me gusté mds programa, me gusto la variedad de lineas
de investigacion que se ofrecen, el cuerpo docente es muy joven, muy bueno, muy activo, publican muy buenos “journals” y ese
fue como el criterio, también un poco la tranquilidad de vida, la calidad de vida de Valdivia especificamente (Estudiante
extranjero 1)

...y al final de cuentas me decidi por la Universidad Austral, bueno, uno por el prestigio y la calidad que tiene la facultad de
ciencias veterinarias, entonces creo que esa fue la principal referencia que yo tuve, y por ahi influyé un poco que yo tuve
profesores en mi universidad que estudiaron con algunos de los profes de la facultad de veterinaria de acd en otros paises
(Estudiante extranjero 3)

En términos generales los estudiantes latinoamericanos, peruanos y colombianos, tienen la percepcidon de que la calidad de la
educacion superior en Chile es mejor que la que pueden tener en sus paises de origen:

O sea, siendo las mejores universidades de Peru, no alcanza al séptimo u octavo puesto de las de Chile (Estudiante extranjero 1)

La experiencia al momento de postular y de ingreso al programa es valorada positivamente:
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... por ejemplo cuando comencé a escribir como me interesa este programa, o sea como que el feedback fue muy bueno,
entonces eso muestra interés, demuestra que no vas a estar como dejado en la universidad, como esta persona “X” que nadie
sabe por qué viene ni nada, sino que tuve muy buen recibimiento (Estudiante extranjero 1)

Manifiestan una experiencia positiva respecto de la llegada a la institucion o los primeros contactos establecidos:

... porque a pesar del frio que hacia, creo que el calor de los amigos, la familia donde yo llegué a arrendar, a vivir, hoy dia son
como mi familia acd en Chile, entonces todo eso, ese ambiente universitario eterno, y a parte uno encuentra a los profesores
también muy comprensivos, al menos me toco llegar, trabajar con un grupo de profesores que siempre estaban pendientes, no
solamente de las necesidades académicas de uno, sino de las necesidades, digamos, saben de qué uno... bueno ellos estudiaron
en el extranjero, saben de qué uno estd lejos de la familia, de su casa, siempre estdn ellos pendientes y eso a uno obviamente le
hace sentir como en casa (Estudiante extranjero 5)

La experiencia UACh: oportunidades y propuestas de mejora

Frente a la pregunta écdmo ha sido su experiencia en Chile?, la evaluacidn se da manera muy positiva tanto por la experiencia
académica como personal, en un ambiente universitario que brinda distintas oportunidades de desarrollo:

Yo diria que mi experiencia ha sido mds que positiva, bueno, cursé mi magister con un grupo de profesores muy preparados,
que tenian puertas siempre abiertas, aportes académicos, disposicion de trabajo, entonces el ambiente, digamos universitario,
el ambiente académico, en mi caso, fue muy bueno. Volviendo al tema anterior, que también es algo que lo tomo como positivo,
es el hecho de que a pesar de que estaba en una facultad, tenia esa interdisciplinariedad, dentro de distintas dreas, entonces ya
eso a uno le permite, no solamente ampliar sus conocimientos, sino conocer otras personas, hacer contactos, el hecho de que la
universidad también apoye al estudiante para poder asistir a congresos, poder presentar trabajos, algunos van al extranjero,
otros no, pero en un congreso siempre he dicho que mds que la oportunidad para ir a aprender algo nuevo, es la oportunidad de
hacer contactos, entonces esa facilidad, la Universidad Austral, la brinda, mds aun a estudiantes de postgrado (Estudiante
extranjero 5)
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Yo siento que la universidad es bastante, o sea, brinda todas las opciones y las oportunidades de que un estudiante de
postgrado, en nuestro caso, de doctorado, se forme académicamente, como académico, te da la oportunidad de asistir a
congresos, eventos, cursos, nos brinda incentivos por publicar, que eso es muy bueno, y pone una gran variedad de charlas,
expositores que vienen vinculados a algun proyecto, pero igual esta abierta alguna charla para poder escucharlos, entonces
esas actividades académicas yo las considero como adicionales a lo que yo vine, que era estudiar y hacer mi tesis, pero
sobretodo esa disposicion de recursos que tiene la universidad a mi me agrada y lo encuentro bastante positivo (Estudiante
extranjero 2)

La valoracion de las posibilidades brindadas por la institucion, ya sea por la calidad de la investigacion que se realiza o la oportunidad
de participar en actividades de divulgacién cientifica, es una opinién consensuada entre los estudiantes, se trata de un “ambiente
académico” en el que ademas se adquieren aprendizajes referidos a la gestion de la investigacion, a la docencia de pregrado y a la
vinculacion con el medio:

Lo otro, existe una real posibilidad de hacer extension en la comunidad, de participar en proyectos o también uno mismo crear
proyectos para aportar en la comunidad y hacer transferencia tecnoldgica. Por ejemplo hacemos capacitaciones a pequefios
productores y todo eso también es muy enriquecedor, pues si bien es necesario difundir el conocimiento entre investigadores en
el ambiente cientifico, no hay que perder de vista el por qué estamos generando ese conocimiento (Estudiante extranjero 6)

Un aspecto destacado son las relaciones personales. Se refieren a un “ambiente familiar” que motiva el trabajo.

Ha sido muy bueno llegar a un lugar donde no sdlo aprendes sino que te encuentras en un ambiente bastante comodo y
confortable, yo creo que es muy importante para tu sentirte bien a la hora de: quiero ir, trabajar (Estudiante extranjero 3)

Aspectos de mejora

Al indagar sobre aspectos negativos u oportunidades de mejora, las observaciones apuntan a los procesos administrativos que
generan problemas administrativos, siendo esto percibido como una evaluacién que no es generalizable a todas las facultades.
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Yo no sé si es algo muy superficial, pero para mi, una cuestion de la Austral, o de la facultad, o del doctorado, o de Chile, es la
burocracia y que hay muchos trdmites para todo y que para cualquier cosa minuscula hay que llamar 5 veces, escribir 8 correos
e ir personalmente a la oficina, sin exagerar, eso se vive constantemente, y eso desagiliza mucho las cosas. Normalmente los
profesores andan a un ritmo bastante agitado y si la parte administrativa de la universidad no les sigue el ritmo, pues es como
complejo (Estudiante extranjero 1)

Los “tramites” son identificados como procesos problematicos que podrian ser mejorados. Se trata, senalan los estudiantes, de una
dindmica que se observa incluso en procesos triviales como pedir un certificado o solicitar la difusién en la web de la universidad.

Yo creo que no hay mucha difusion de como son los procedimientos, porque uno lo tiene que ir aprendiendo a la marcha, o que
alguien te pase el dato de como se hace, yo todavia estoy aprendiendo y llevo 5 afios en esta universidad, todavia estoy
aprendiendo cosas nuevas de como hacer tramites (Estudiante extranjero 6)

Refiriéndose a estos temas, los estudiantes identifican que ciertos recursos, necesarios en el contexto actual, no son utilizados de
manera adecuada. Las paginas web de los distintos programas no se encuentran actualizadas...

... entonces cuando uno se quiere presentar a un laboratorio, cuando uno normalmente aplica una pasantia, uno presenta el
laboratorio, y normalmente uno presenta la pdgina web de su vinculacion con el programa de doctorado, eso es como normal
en las universidades, pero en nuestro caso particular, la pdgina web de nuestro programa estd actualizada hasta nuestro afio,
de ahi no hay mds (Estudiante extranjero 2)

Me recordo cuando hice el magister, me tocaba inscribir unos ramos, y yo revisé la pdgina del programa, queria tomar “x”
ramos, y aparecia el nombre del profesor del instituto que correspondia y pregunté por el profesor “x” y él se habia jubilado
hace como cuatro aios (Estudiante extranjero 5)

Y eso es algo que se deberia resolver, porque en esta época, en la actualidad, no encontrar, o no vincular informacion en
internet es como inconcebible actualmente, uno siempre va a recurrir ahora a buscar informacion en la pdgina web de la
universidad, del programa, de la facultad, si eso no estd actualizado, entonces se pueden perder algunas cosas, considero
(Estudiante extranjero 2)
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Otro aspecto sefialado es la realizacién de tramites referentes a su permanencia en Chile como extranjeros.

La llegada a Chile como extranjeros, los tramites de llegada fueron terribles, si no conocias a nadie, bdsicamente no sabias qué
te tocaba traer ni qué te tocaba llevar, donde tenias que ir ni qué papeles obtener, absolutamente nada (Estudiante extranjero
3)

Los estudiantes perciben no contar con orientacion relativa a este tipo de tramitaciones, a menos que se contacten con compafieros
gue hayan vivido la misma experiencia. Una propuesta sefialada fue el establecimiento de vinculos con las instituciones estatales que
se preocupan de estos temas (como efectivamente se ha hecho a través de la Unidad de Relaciones Internacionales).® En relacion a
este ultimo punto un estudiante sefiala:

Es que si existe, pero estd como cerrada solamente para pregrado, entonces aunque exista una oficina de asuntos
internacionales que se preocupa justamente de esos asuntos, para el caso postgrado no tiene cobertura... nosotros, los
estudiantes de postgrado estamos como en ese limbo, de no saber qué hacer ni como hacerlo (Estudiante extranjero 3)

En otro sentido y como recomendacién de mejora un estudiante propone la realizacidon de cursos optativos de docencia y gestion de
proyectos de investigacidon. En el primer caso se trataria de una actividad propia de la academia que vendria a complementar la
experiencia de ver a los profesores realizando estas tareas.

Otro estudiante hace referencia a la poca diversidad de lineas de investigacion de su area, particularmente referidas a los trabajos
que realiza y a la posibilidad de contar con una mayor oferta de cursos:

® Con respecto a este punto, la Unidad de Relaciones Internacionales, en su informe al PMI del 13 de julio de 2015, documenta que: “... a peticidon del proyecto
MECESUP hemos establecido un acercamiento con el Servicio de Registro Civil e Identificacién y el Departamento de Extranjeria del Gobierno Regional.
Actualmente hemos concretado un convenio con el Servicio de Registro Civil e Identificacién que permitird agilizar la entrega de los documentos de
Identificacién Nacional en el Campus Isla Teja, ofreciendo asi un servicio dirigido exclusivamente a la comunidad universitaria. Similares estrategias se estan
gestionando a nivel de extranjeria que permitiran acelerar la tramitacidn de visas y atraccién de estudiantes y académicos de excelencia.”
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Encuentro que le falta mds diversificacion a las lineas de investigacion que se ofrecen en el Doctorado en Ciencias Veterinarias,
y eso se refleja especialmente en las opciones de asignaturas que uno puede cursar. Quizds estd relacionado con el numero de
profesores acreditados para el doctorado. De todas maneras probablemente es una opinion muy personal, porque en mi caso
he encontrado pocos cursos que me puedan servir.... (Estudiante extranjero 6)

3.4 Percepcion de estudiantes nacionales (focus group)

En términos generales los estudiantes nacionales realizan una evaluacién positiva del PMI, ya sea por su aporte a nivel de la
trayectoria académica individual, como por el impacto que ha tenido la intervencion en el conjunto de actividades institucionales de
sus respectivos programas. Con ello se confirma el cumplimiento de los objetivos referidos a potenciar la internacionalizacion de los
programas de doctorado.

..yo igual creo que fue un proyecto super bueno, una inyeccion de recursos super importante que permitid, crear
infraestructura: salas de clases, sala de videoconferencia, pero también dio la posibilidad de hacer cursos de inglés de buen
nivel, de traer profesores extranjeros que dictaron cursos internacionales. Por lo menos en mi instituto y en mi programa, el afio
pasado y ante pasado, hubieron muchos cursos, que claro, eran financiados por Fondecyt, pero siempre apoyados por
MECESUP. Asimismo, las ayudantias fueron fundamentales para compafieros extranjeros que no pudieron acceder
inmediatamente a las becas CONICYT, siendo por lo tanto, MECESUP un gran apoyo durante su primer afio. También muchos
comparfieros realizaron pasantias con aportes del MECESUP y accedimos a las becas de término de tesis, las cuales tenian el
beneficio de eximirnos del arancel semestral. En general fue super bueno el proyecto MECESUP, tanto para desarrollar diversas
actividades como para potenciar el programa en general (Estudiante 5)

Estableciendo una comparacién con un programa de doctorado similar pero en otra universidad un estudiante sefiala:

... si el alumno realmente entendiese que acd hay MECESUP, créame que es un plus que le da a los programas enorme, porque
yo tengo todavia a mis comparieros de alld y yo he podido hacer redes... la universidad es mucho mds abierta en ese sentido, he
podido viajar, comparar a veces es malo, pero tengo al menos ese paralelo y mis otros comparieros tienen menos recursos,
inyeccion de recursos, pueden hacer menos cosas, estdn mucho mds limitados, entonces acd realmente... yo veo la diferencia
porque lo vivi... (Estudiante 6)
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En ese sentido el efecto del PMI se liga a un ambiente académico en que existe una cercana y positiva relacién con los docentes
guienes motivan al estudiante para la realizaciéon de pasantias o salidas al extranjero.

... pero acd los académicos yo creo que entendieron muy bien en qué iba el proyecto y yo creo que eso se transmitio bien, que
era siempre en beneficio del estudiante, me parece que el proyecto tenia muy buenas intenciones, y las intenciones no quedaron
finalmente en intenciones, sino que se dieron bien para el beneficio de los estudiantes y que bueno que los profes lo entendieron
asi (Estudiante 1)

... en mi caso, yo creo que ella (mi patrocinante) insistio mds en que pudiera salir (Estudiante 3)
Actividades de fomento del inglés

Los estudiantes participan en distintos periodos del curso de inglés identificando dos etapas diferenciadas; una en la cual se realizd
un curso genérico posterior al cual se gestdé una nueva modalidad en la que el grupo se dividié segun el nivel de inglés, un estudiante
destaca la calidad de los profesores en ambas modalidades.

Yo terminé el ciclo, pero después no se volvio a repetir y era una de las cosas positivas porque iban pasando, al menos en mi
caso, etapa por etapa, y ella trataba de homogeneizar o ver los niveles entonces era mds personalizado, ademds que no eran
tantos alumnos, porque como dice ella, eran alumnos de postgrado y ademds algun otro profesor que se sintiera interesado
(Estudiante 6)

Un entrevistado percibe poca recepcion al inicio del curso, con mejoras posteriores. En este sentido una dificultad importante fue la
realizacion del curso en paralelo a los ramos lectivos lo que limitaba la participacién, por esta razén sugerian realizar los cursos de
manera concentrada en una semana en periodo de vacaciones.

Ademas de los cursos de inglés, los estudiantes identifican otras actividades que potenciaron el inglés; las pasantias en el extranjero,

los cursos de verano con profesores extranjeros o los congresos de estudiantes con presentaciones en inglés influyeron
positivamente en el uso y manejo del “idioma universal de la ciencia”:
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Yo no terminé el curso, pero la pasantia que fue gracias al proyecto fue en un lugar de habla inglesa y debo decir que el hecho
de sélo hablar me ayudo harto...debido a eso me solté un poquito e hice un par de ediciones en inglés en congresos, y por una
cuestion que se salio, también escribi mi tesis en inglés.... (Estudiante 1)

Pasantias: experiencia y generacion de redes

Las pasantias son evaluadas muy positivamente como experiencia académica y personal. Como experiencia académica se releva la
experiencia de aprendizaje en centros de investigacion avanzados que entrenan en técnicas especificas y amplian el horizonte
respecto a posibilidades en la investigacion.

... Se necesita ir como a esos lugares quizds para conocer un poco, por asi decirlo, abrir un poquito los ojos y ver que se pueden
hacer bastantes, cosas bastantes entretenidas para no solo las tesis, quizds en el futuro ... (Estudiante 1)

A nivel personal y académico la posibilidad de establecer nexos de colaboracion es un aspecto muy bien valorado por los estudiantes.
En ese sentido sefialan que uno de los efectos principales de las pasantias o participacion en actividades de divulgacidn cientifica en
el extranjero, es el establecimiento de redes que faciliten la colaboracién. Si bien el contacto con investigadores extranjeros se puede
dar a través de los académicos, otra forma de gestar redes radica en la capacidad del propio estudiante para generar sus contactos,
siempre y cuando, existan las posibilidades para ello.

igual existe (este) otro camino (para contactar a los profesores) y esa libertad te la da el vengan profesores de otra parte a la
universidad, si no viniesen los profesores, es imposible que pudiese haber conocido yo a los profesores (Estudiante 6)

Asi, van comentando sus propias experiencias sobre como algunas pasantias se gestaron a través de contactos que hicieron en
congresos realizados en la UACh con exponentes internacionales o en congresos fuera del pais.

La colaboracion a través de los contactos o redes establecidas se da también en otros sentidos:

85




...incluso cosas tan simple como uno cuando estd en la etapa de escribir un articulo, tengo un amigo que es de Inglaterra y tu le
envias el asunto para que le dé una correccion mds acotada al inglés britdnico y cosas asi, entonces se ven cosas realmente
interesantes (Estudiante 6).

Ambiente multicultural

Otro aspecto que se vio reforzado por la accidon del proyecto es el ingreso de estudiantes extranjeros identificando un aumento
importante en el nUmero de estudiantes provenientes de Latinoamérica y de otras partes del mundo, aspecto que es considerado
positivo tanto por la riqueza que supone la interacciéon en un contexto multicultural como por los lazos o redes que quedan
establecidos.

Si bien el proyecto abarcé varias lineas de apoyo en opinién de los estudiantes pudo haberse mejorado la difusidon del programa y
algunos aspectos de la gestion.

... yo creo que el primer afio, como que nadie supo, ya después, después, pero ahi se perdio tiempo, pero ya el sequndo afio “oye
si hay becas”, pero nos empezamos a enterar por un rumor que venia en el aire.... es que llegaban los mails, pero uno... es que
llegan tantos mail de repente (Estudiantes 2)

Mencionan que en determinadas convocatorias los periodos de postulacién fueron muy acotados lo que tensionaba la posibilidad de
gestionar los documentos necesarios. Como sugerencia de mejora sefialan la posibilidad de realizar pasantias o asistencia a
congresos para estudiantes que alun no cuentan con el proyecto de tesis aprobado, pudiendo realizar la estancia de investigacién en
el extranjero.

Otro aspecto a mejorar es el apoyo institucional para la realizacién de tramites administrativos relativos a las pasantias. En uno de los
casos la tramitacién de la VISA a Estados Unidos le significé la realizacidn de acciones poco efectivas que pudiesen haberse evitado
con algun tipo de guia. En general, si bien los estudiantes realizan sus postulaciones consultando a compafieros que han vivido la
experiencia, lo que facilita su gestion, la posibilidad de contar con un apoyo seria un elemento que fortaleceria una visién positiva de
la experiencia académica.
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El proceso de graduacion

En relacidn a la progresion y finalizacion de tesis los estudiantes sefialan que en general se trata de una responsabilidad que recae en
el estudiante y, en determinados casos, influida por factores externos asociados a la dindmica de los estudios experimentales.
Identifican una etapa de “dispersion” frente a la cual se dilata el proyecto de tesis. Consultados si influye la labor del patrocinante
existe consenso en que se trata de un apoyo muy importante, argumentan que puede ser positivo el que el patrocinante obligue a
“encauzar” el trabajo del estudiante, estableciendo metas y compromisos.

Produccidn de conocimientos y dindmicas de la investigacion

Los estudiantes participan de grupos de investigacién que tienen redes establecidas en distintos paises lo que genera sinergias que
permiten el avance del conocimiento y la formacion de nuevos cientificos. Son estas redes las que se ven muchas veces fortalecidas
con las actividades desarrolladas a través del PMI.

Respecto a la relacion entre produccion de conocimiento e industria algunos estudiantes, si bien no participaron de actividades que
fomentan esta interconexidn, sefalan que se trata de un tema complejo por cuanto la empresa requiere un producto inmediato que
no siempre es posible de obtener, se trataria por tanto de dindmicas, estrategias y éticas ligadas a la investigacion diferentes. Del
mismo modo un estudiante sefiala que a nivel pais no se esta abordando esta vinculacién de modo “real”, siendo la empresa
principalmente importadora de tecnologias desarrolladas en centros extranjeros. En uno de los casos la experiencia relacionada fue
la implementacién de una empresa de servicios a raiz de una tesis de pregrado, de todos modos en general:

Generalmente es ciencia bdsica, y como dice el compafiero, uno trata de ingenidrselas, para tratar de darle una aplicacion, que
a veces puede costar mds o menos, pero se puede, siempre se puede llegar a hacer algo (Estudiante 6)

Interdisciplina y espacios de encuentro entre estudiantes
Existe una positiva evaluacion de la posibilidad de interconexion con estudiantes de otras areas disciplinarias aunque se percibe que

estos encuentros son mas bien escasos, pese a percibir la interdisciplina como una manera adecuada de abordar los problemas de
investigacion.
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La relacion interdisciplinaria se percibe de forma mas intensa entre el Doctorado en Ciencias Veterinarias y en el Doctorado en
Ciencias mencion Biologia Celular y Molecular.

Indagando en la posibilidad de espacios de encuentro entre distintos programas de doctorado, los estudiantes mencionan que si bien
algunos seminarios y congresos posibilitaron esta interconexion, habitualmente las interacciones se limitan a los espacios de cada
programa (laboratorios, facultades) siendo un area posible de potenciar. En este sentido el Consejo de Estudiantes de Postgrado se

visualiza como una entidad que puede ayudar en la gestion de espacios de encuentro, uno de los cuales pudiese ser el congreso de
estudiantes de postgrado, el que se ha realizado en algunas ocasiones.

3.5 Percepcion del equipo de gestion (focus group)

En una mirada general, los profesionales del equipo de gestién perciben impactos del proyecto a nivel de estudiantes, académicos y
de la propia institucidn, afirmacidn que es compartida entre los participantes de la sesidn. Se identifican asi distintas areas afectadas
de forma positiva por el proyecto: matricula y graduaciéon; fomento del inglés; experiencias de formacidon en el extranjero;
dinamizacion de los vinculos del claustro fueron algunos de los impactos que se analizaron.

El fomento del inglés, las pasantias o ayudantias se visualizan como importantes aportes para la formacion:

... el poder haber hecho pasantias, que no tenian ni una posibilidad, salian con escaso monto de plata, y no todos podian salir...
Entonces yo creo que esa igual fue una super buena experiencia para todos los que pudieron salir, que fueron... (Informante 2)

Otro aspecto que mejord con la intervencion del proyecto fue la graduacion de los estudiantes, ello seria:

... un ejemplo de como... la intervencion en gestion, produce, le da orientacion a ciertos resultados (Informante 3)
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Asociado a los cursos de inglés, un aprendizaje obtenido fue la necesidad de coordinar los cursos de manera que no afecten las
actividades lectivas de los estudiantes. En este sentido se menciona como un avance la flexibilizacién en los horarios del actual curso,
lo que facilita la asistencia de los estudiantes.

En el ambito académico, los impactos del proyecto se identifican asociados a la posibilidad de formalizar o establecer nuevos
convenios colaborativos, traer profesores o realizar cursos. Una accion que contemplaba la participacién de académicos pero que fue
“desaprovechada” fueron los cursos de inglés, instancias que tuvieron una muy baja participacion de académicos aun cuando se
estimaba que no todos dominan el inglés.

Por otro lado, se menciona como otro efecto el impulso a la gestién de los Comité de Programa y de los propios académicos que
intensionaba un cambio en el “ritmo del trabajo académico”

... pero no cabe la menor duda de que este proyecto les impuso un ritmo distinto, que me recuerda a la postura institucional, lo
que decia por ejemplo, la colega: los académicos estaban acostumbrados a operar bajo ciertos ritmos, el proyecto les ponia un
ritmo distinto, un ritmo de funcionamiento, un ritmo de planificacion, proyectar, por ejemplo... (Informante 3)

Una mirada explicativa de este “ritmo” refiere a una dindmica académica que no esta familiarizada con los procesos de gestidn por
resultados o de planificacidn del trabajo “no estan acostumbrados a la planificacion, a la programacion”.

El impacto en la institucion si bien es compartido, genera diferentes percepciones en cuanto a la valoracidn del nivel adquirido por
este impacto.

...yo todavia pienso que podria haber impactado mds, lo que pasa es que la institucion tiene una estructura, que es un poco
rigida, que le cuesta adaptarse, de hecho hay todavia procesos que todavia no estdn institucionalizados, y que se necesita
hacer, o seaq, igual parte de de lo que pasé con postgrado, de la incorporacion de ciertos beneficios, fue gracias al proyecto, pero
todavia hay cosas que todavia... por ejemplo la parte de movilidad falta (Informante 1)

Desde otro punto de vista la gestion del proyecto impacté fuertemente en la institucién
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...a mi me dio la impresion, es una cuestion muy personal, pero me dio la impresion de que en medio de este MECESUP, en
particular, era como que antes el postgrado se gobernaba a si mismo, cada escuela tenia su propio auto gobierno, y con este
MECESUP, al término y por la exigencias del mismo programa, y estar exigiendo por todos lados informacion, atencion,
procedimientos, formalizar, institucionalizar, una serie de cosas, eso como que reverbero arriba y por lo menos instald, yo soy
testigo de eso por cosas que ocurren en el Consejo de Postgrado, por ejemplo, instald esta cosa, como que el postgrado necesita
pasar de una etapa de auto gobierno y de relaciones informales, unos y otros, a una cosa mucho mds institucionalizada y
sistematizada, como existe por ejemplo en pregrado, en pregrado estd prdcticamente todo... (Informante 3)

De esta manera un efecto no esperado, que surgido de la implementacion del proyecto, es la generacion de un diagndstico
institucional relacionado con la necesidad de mejorar la gestion de esta area institucional.

Un ambito de mejora de la gestion del proyecto es el referido a la comunicacién. Si bien el equipo argumenta que existian distintos
canales de comunicacion, también advierten que se trata de un aspecto que no siempre funcioné de manera adecuada,
principalmente en el primer afio de ejecucién.

Organizacion e implementacion: la experiencia UACh

Durante la sesion se relata la historia del equipo de gestion participante de la iniciativa. En un primer momento existia una
organizacién a través de comisiones de académicos, que se encargaban de distintas areas acompafiados por una secretaria y un
periodista, contratados para el proyecto, a la que se afiade la profesional de gestidén de proyectos institucionales. La percepcién de
los participantes es que este primer gran equipo no siempre funcioné de manera adecuada; en el caso de los académicos no todas
las comisiones desarrollaron las funciones esperadas y la coordinacidén se tornd un tema delicado dada la cantidad de personas
involucradas

...es que al principio fue horroroso (Informante 1)

Es que al comienzo como que habia demasiada gente metida en los distintos equipos y ninguno tomaba la batuta de hacerse
responsable (Informante 2)
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Finalmente el equipo de gestién quedd reducido a una direccidn académica y un equipo conformado por tres personas que, aunque
con algunas dificultades, “funcioné bastante bien”.

Se identifican en el transcurso del proyecto ciertos liderazgos asociados a académicos que, con experiencia en procesos similares o
con ciertas capacidades especificas, facilitaron y aportaron decididamente a la gestion.

Un elemento que se observa como positivo es la relacion con los analistas y negociadores del PMI por parte del Mineduc. Se trataria
de una relacién que se percibe como fluida, de cooperacién y sin inconvenientes.

La implementacidon del proyecto es analizada como un proceso de aprendizaje permanente permeado por las caracteristicas
institucionales que conforman el contexto UACh.

Un aspecto positivo de la organizacién es la disposicion de recursos para el desarrollo de actividades, ello se generd por cuanto la
estructura asumida evitaba incurrir en gastos gerenciales, comprometiendo a académicos y funcionarios de la institucion en las
actividades desarrolladas.

Una experiencia relativa a la conformacién del equipo es la dificultad que genera la incorporacién de una persona externa a la
institucion, que desconoce su dinamica, y la importancia de la incorporacion de académicos en la direccién del proyecto.

porque una persona no puede llegar fuera de la universidad a hacer un tramite que son o financiero o administrativo, porque
necesita saber todo como funciona internamente porque hay muchas personas claves, porque aqui ademds, el problema que
pasa es que todos se tiran la pelota, entonces tienes que ir a las personas claves y a esas personas les tienes que pedir la
informacion y siempre hay un tema de relacion de por medio (Informante 1)

Se trata de un tema que se relaciona de forma transversal con las principales problematicas identificadas en la implementacion del
proyecto: las dificultades de la gestidn interna. Estas dificultades tienen su marco en un area (Postgrado) que se percibia al inicio del
proyecto como “dejada de lado por la universidad”, tanto en sus procedimientos internos como por las unidades de servicios, las
gue, o bien no integran al postgrado en su accién, o bien no cumplieron con los compromisos asociados al proyecto. En opinidn de
un entrevistado aqui convergen distintos elementos de contexto:
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... ésta como (es) una institucion tan democrdtica internamente, y tan como, digamos, como republica federal, cada cosa tiene
su propio sistema de gobierno, es muy bueno desde el punto de vista democrdtico, pero es muy poco eficiente desde el punto de
vista de ejecucion de las tareas. Entonces el proyecto mantuvo esa estructura, pero fue migrando hacia un equipo mds ejecutivo
que se hizo cargo de las tareas cotidianas (Informante 3)

Estas dificultades de gestidn se relacionan con distintos elementos organizados bajo un concepto: cultura institucional:

La cultura institucional te diria, la cultura académica es resistente a incluir, como parte de su rutina, labores de gestion, lo ven
como una cosa invasiva (Informante 3)

Si, que molesta, no un tema que a ellos los va a ayudar a poder hacer mds cosas, no, y a hacer mejor las cosas, sino que es un
tema que molesta (Informante 1)

La gestion, vista como un conocimiento técnico, se daria en los académicos como un conocimiento adquirido en la practica, mientras
mas experiencia tengan en procesos relacionados mas van “agarrando la cultura de gestiéon”.

Pero son, en su mayoria personas que el entrenamiento, es una opinion personal digamos, que su entrenamiento en gestion es
aprendido en la prdctica, entonces son super buenos orientadores de la vision general de la cosa, pero en la logistica cotidiana,

necesitan apoyo, acompafiamiento (Informante 3)

Como otras limitantes se observa la falta de procedimientos internos y de normativas asociadas a la gestion de los proyectos y la
carencia de procesos y entidades que aseguren la generacion de informacidn de calidad.

Eso, la calidad de la informacidn, la informacidn esta pero la calidad es mala (Informante 1)

La informacion era un producto critico para documentar el avance del proyecto, y el proyecto destind buena parte de su tiempo
en mejorar la calidad de sus datos (Informante 3)
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Un avion tirado por bueyes

Las unidades se transformarian en facilitadores una vez que lograban captar el sentido del proyecto, en ello adquieren importancia
las voluntades individuales que operan bajo el marco institucional. Es decir, si bien la cultura institucional presenta limitaciones a
nivel de gestién y termina descansando en la accion individual, esta misma cultura permite que surjan tipos de liderazgos que

impulsan cambios.

Opera como este mono, el Dios Jano, que tenia una cara para adentro y otra para afuera, asi como eso, como un monstruo de
dos cabezas: va super bien por un lado y por el otro se lo va carcomiendo. Mira, una imagen que nosotros teniamos para esto,
para ilustrar e involucrar al claustro o a las unidades en esta cuestion... era qué es el proyecto: el proyecto es como un avion
tirado por bueyes, estd en una institucion que tiene procedimientos a un ritmo y el proyecto quiere desplazarse a una velocidad

mucho mayor (Informante 3)

4 Anexos Obligatorios

4.1 Planilla Excel Indicadores Banco Mundial: enviado como documento adjunto junto con en el Informe.

4.2 Planilla Excel Formato de Inventarios CD: enviado como documento adjunto junto con en el Informe.

5 Anexos Complementarios de la Institucion (Opcional)

Todos los Anexos de este Informe se encuentran disponibles en la carpeta Dropbox del proyecto.
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