CONVENIO DE DESEMPENQ PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE

“Fortalecimiento de la Comunicacidn Social del Conocimienfo en la Universidad
Austral de Chile: Vinculacién bidireccional en Ciencig, Tecnologia e Innovacién”
Cddigo “AUS2195”

En Santiago, Chile, a 21 de julio de 2021, entre el Ministerio de Educacion, en adelante
e indisiintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de Educacion
Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para estos efectos en
Av. libertador Bernardo O’Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una parte; y por
la ofra, la Universidad Austral de Chile, en adelante e indistintamente “la Institucién”,
representada por su Rector, don Hans Georg Richter Becerra, ambos domicilicdos en
Independencia 631, Valdivia, en adelanie denominados colectiva e indistintamerite
"las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Anfecedentes.

Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al afio
2021, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 213y
Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 404, ambos Glosa 08, contempla recursos para
"Educacion Superior Regional”.

Que, ia Glosa 08, del Programa 03, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempeRo para potenciar a la Instituciones de Educacién
Superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacién, que se encueniren acreditadas en conformidad a la Ley N°® 20.129 y cuya
casa cenfral esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con o sefialado en la glosa 08 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestidn, se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, modificada
por Resolucion N° 11, de 2018, en su arficulo 4° establece gue los montos a distribuir
para cada una de las instifuciones de educacidn superior se deferminardn medianie
el acto administrativo comrespondiente.

Que, en virtud de lo anferior, por Resolucién Exenta N° 2038, de 2021, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se deferminaron los montos de recursos
distribuir entre las instituciones de educacion superior, por concepto de asignacién
presupuestaria “Educacién Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en la
Ley N° 21.289, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al ano 2021.
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- Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la institucion” y “el
Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a io establecido en la citada Glosa 08 y en la Resolucién N° 36 y sus
modificaciones, “las Partes" acuerdan celebrar el presente convenio que fiene por
finclidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la
Comunicacién Social del Conocimiento en la Universidad Austral de Chile: Vinculacidn
bidireccional en Ciencia, Tecnologia e Innovacidn”, cédigoe AUS2195 en adelante e
indistinfamente, “el Proyecto”.

Objetivo general: Fortalecer el drea de extensién cientifico académica y del
Departamento de Vinculacién en la unidad de Comunicacidon Social del
Conocimiento de la Universidad Austral de Chile, estableciendo una vinculacidn
bidireccional con el entorno regional en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Objetivos especificos:

1. Fortalecer la estructura organizacional al interior de la universidad en el dmbito
de la vinculacién con la sociedad en ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacién
de acuerdo con los criterios establecidos en el Plan Estratégico 2020-2023 y los Criterios
y Estdndares para la acreditacion de las universidades.

2. Implementar plataformas pora la operacionadlizacion de las actividades y
desarrollar un plan de formacién de capacidades en comunicacion de la CTCI al
interior de la comunidad universitaria.

3. Desarroliar acciones de vinculacién con la sociedad en CTCI, que impliguen,
tanto el apoyo a lo comunidad v el enforno, como de extensidn, identificando los
aprendizajes mufuos adquiridos por actores intemos y externos involucrados en estas
acciones.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° |

Hito 1: Instancias de coordinacion inferma formalizadas.

Hito 2: Articulacion con facultades y unidadss, ejecutada.

Hito 3: Equipo responsable de eiecucion conformado y capacitado.
Hito 4: Diagndstico participative con el medio externo desarroliado.
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Hitos Objetivo Especifico N° 2
e Hito 1: Cenfro de Comunicacién Social del Conocimiento creado.
Hito 2: Pagina web del Centfro creada.
Hito 3: Contenido de divulgacidn cientifica alojado en web.
Hito 4. Catdlogo de especialistas implementado.
Hito 5. Plan de capacitaciones a especialistas disefado.
Hito é. Plan de capacitaciones a especialistas implementado.
Hito 7. Cursos de pre y postgrado disefiado.
Hito 8. Cursos de pre y postgrado implementado.
Hito 9. Disefio de Infraesiructura para ejecucidon de actividades del Centro.
Hito 10. Infraestructura para ejecucion de actividades del Centro habilifada.
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Hitos Objetivo Especifico N° 3
e Hito 1: Mesa comunicacién social del conocimienfo conformada.
o Hito 2: Disefio de Plan de capacitacion a servicios publicos.




Hito 3: Plan de capacitacion a servicios publicos implementado.

Hito 4. Disefio de capacitaciones a docentes y educadoras de pdrvulos.
Hito 5: Capacitaciones a docentes y educadoras de pdrvulos ejecutadas.
Hito é: Disefio de actividades con nifias, nifios y adolescentes.

Hito 7: Acfividades con nifias, nifios y adolescentes realizadas.

Hito 8: Disefio de actividades de extensidn dirigidas a publico regional
realizados.

Hito 9: Actividades de exfensidén dirigidas a pUblico regional realizadas.
Hito 10: Disefio de productos de divulgacidn cientifica generados.

Hito 11: Productos de divulgacion cientifica generados.

Hito 12: Productos de divulgacién cientifica implementados.

Hito 13: Disefic de Programa Consejeria de Ciencia Comunitaria.

Hito 14: Programa Consejeria de Ciencia Comunitaria implementado.

o o © 9 © e

e @ & e

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedenfemente sefialados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la clausula décima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anferior, “la Institucion” asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”, sujetdndose estrictamente
a los estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucidn N° 34, de
2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en “el Proyecto” y a las
directrices que “el Ministerio” le imparia a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior.

CUARTOQ: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de la
fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término de la ejecucién de "el Proyecto”, de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de
“e] Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el Proyecto” que serd de
24 (veinticuatro) meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de “la Institucién”,
con al menos un (1) meses de anticipacién al vencimiento del plazo de ejecucion, el
Ministerio” podrd promogar el plazo de vigencia y de ejecucién del presente acuerdo,
respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas por éste que, impidan
un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucion y de la vigencia se concedera por und sola vezy
no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término del plazo
de ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este convenio, respectivamente.
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de convenio y
aprobarse mediante la emisidn del cormrespondienfe acto adminisirativo de la
autoridad competente, sujeto a la tramitacion pertinente.

En caso de gue “el Proyecto” haya iniciado su ejecucion y sufra algin inconvenienfe
que haga imposible terminarlo, “las Partes” podrén celebrar una modificacién del
presente convenio y de sus plazos, la cual se gjustard a los antecedentes de juicio que
“el Ministerio” tenga a la vista y que deberdn ser presentados fundadamente por “la
Instifucién”. Para tal efecto, deberd suscribirse la correspondiente modificacion del
convenio y aprobarse mediante la emisién del pertinente acto administrativo de la




autoridad competente, sujeto a la framifacion comespondiente, dando cumplimiento
a lo establecido en la cldusula novena respecto de las garantias

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de “el Proyecto” asciende  la
suma de $311.876.000.- (irescientos once millones ochocientos setenta y seis mil pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $311.8746.000.-
(trescientos once millones ochocientos setenta v seis mil pesos)., en dos cuotas. La
primera de ellas serd por el 80% del monto total indicado, la que se enfregard una vez
gue se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a} Que se encuentre fotalmente tramitado el Gltimo acto administrativo que aprueba
el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

¢) Que se haya informado a compieta satisfaccion de “el Ministerio” la cuenfa
corriente exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la cldusula
sépfima, y;

d) Que se hayan entregado a completa satisfaccién de”el Ministerio” las garantias a
gue se hace referencia en la cldusula novena del presente convenio.

La segunda cuota, corespondiente al 20% restante, serd iransferido una vez recibido
el Informe de instalacidn segun se indica en cldusula décima.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

“La Institucién” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar o “ef Ministerio” en un plazo de diez {10} dias hdbiles, contados desde la fecha
de la iofal framitacidn del dlfimo acto adminisfrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los recursos
aportados mediante el presente convenio y llievar una contabilidad de acuerdo a la
normativa vigente y redlizar rendiciones de cuentas periédicas, segun se indica en
cléusula undécima.

En lo referida cuenta corriente se depositaran los aportes de “el Ministerio” a “la
Institucién, de acuerdo con los monios sefalados en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, “la Institucién” deberd llevar contabilidad separada de fos recursos
destinados a la ejecucién del presente convenio, de acuerdo con las normas vigentes
y aplicando los mecanismos y practicas gue permitan una adecuada y fransparente
administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante o ejecucién de “el Proyecto”, “la Instituciéon™ asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa seficlada
en la clausula tercera.




“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semesirales y Final de "el Proyecto”, rendir
cuentas y permitir la supervision del presente Convenio, segin lo estipulado en las
clausulas décima, undécima v décima segunda de este convenio.

b] Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cléusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrcllo de *'el Proyecto”.

d} Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la gjecucidn e
implementacion de “el Proyecto”.

e)  Utilizar los procedimientos de adguisicién o contratacién, financieros y contables
propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente que le sea
aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y
gue permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Otorgar oportunamente y mantener vigentes las garantios, a que se hace
referencia en lg cldusula novena del presente convenio.,

g) Publicar el presente Convenio en el sitio elecirénico institucional, denfro del plazo
gue comesponde enfregar el Informe de instalacion sefialado en la clausula
décima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a “la Instituciéon”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar oportfuna
y sistemdaticamente a “la Institucidon”, sobre la ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor
serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacidon Superior del Ministerio de
Educacidn con la asistencia del Deparfamenio de Fortalecimienfo Institucional de
la misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitorec y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a cabo
por la Subsecretaria de Educacién Superior, del Ministerio de Educacién con la
asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENO: Garantias.

“La Institucidon” deberd entregar pélizas de seguro de ejecucién inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefalado en cldusula sexta.

La garantia de fiel cumpiimiento deberd ser enfregada por “la institucién” dentro de
jos veinte (20} dias corridos siguienies, contados desde la total framitacion del dlfimo
acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una vigencia de al
menos ciento veinfe (120) dios corridos, confados desde la fecha de término de la

vigencia del presente Convenio.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” anticipe con cargo a su aporte, por
un valor equivalente ai 100% del anficipo.




La garantia de recursos anticipados deberd ser entregada por “la Institucion” dentro
de los veinte (20} dias corridos siguientes, contados desde la total framifacidn del acto
administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una vigencia de al menos
ciento veinte (120) dias corridos, contados desde la fecha de término de la vigencia
del presente Convenio.

“La Instituciéon” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos aportados por “el Ministerio” que se encuentren pendientes de rendicidn de
cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes y renovadas al menos quince {15) dias
habiles antes de su vencimiento mientras los recursos anticipados no se encueniren
rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, las garantias otorgadas deberdn renovarse o reemplazarse, extendiéndose
de tal forma gque contemple una vigencia minima de novenfa (90} dias corridos
posteriores a la nueva fecha fijada para la terminacién de ejecucion y vigencia del
convenio.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectlivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recepcionado, para el evento que
“la Institucién” no haga devolucién de los excedentes debido al término anticipado
al convenio, segin lo establecido en fa cldusula décimo sexta, o si luego de [a
ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados por “el Ministerio”,
segun sefala la cldusula décimo séptima, sin perjuicio de las acciones legales que
procedan para exigir la restifucion de los aportes que corresponda.

En todo caso, “la Institucién”, tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de la
aprobacién por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicién de cuentas,
contemplada en la cldusula undécima del presente convenio.

DECIMO: informes.

“La Institucién” deberd presentar a “el Ministerio”, a través del Jefe del Departamento
de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio
de Educacion, los Informes que permitan verificar el grade de avance efectivo de “el
Proyecto”, los cuales se indican a confinuacion:

a. Informe de Instalacion, que deberd dar cuenta de la conformacion de equipos
directivo y ejecutivo de “el Proyecto™, la planificacion de actividades de instalacion y
de la publicacién del presente Convenio en el sitio web institucional, debiendo ser
entregado a “el Ministerio”, a mas tardar el Ultimo dia hdbil del mes de septiembre del
presente afio. “El Ministerio”, revisard el informe y comunicard a “la Instifucion” de su
aprobacién u observaciones, segin corresponda, por escrifo a mds fardar denfro de
los diez {10) dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe. “La Institucion” dispondrd
de un plazo de cinco {5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de fas
observaciones, para enviar una versiéon corregida de dicho informe el que serd revisado
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a su recepcion.

b. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio
que deberd ser entregado a "el Ministerio”, a mds tardar franscurridos diez (10) dias
habiles, desde el término del periodo que comprende el Informe respectivo. En Términos




concretos, estos Informes deberdn enfregarse en los meses de enero vy julio de cada
ano.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de julio del afo
2022 e incluird los avances de “el Proyecto”, desde que se encuentre totalmente
framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

c. Informe Final, que deberd incluir informacion respecto de los avances al término de
la ejecucion del convenio y ser enfregado por “la Instituciéon” dentro de los treinta {30)
dias hdbiles, siguientes al plazo de ejecucién del presente convenio y tendrd como
objeto evaluar y determinar si “la Insfitucién™ cumplié total y oportunamente con las
obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, seficlados en los literales b. y c.
de esta cldusula, se procederd de la siguiente formar:

“El Ministerio”, comunicard a “la Instituciéon” por escrito a mdas tardar dentro de
los cinco {5) dias hdbiles siguientes a la recepcidon del informe respeciivo, la
recepcidon del mismo y su conformidad con ios eiementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en este sentido. “La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta {30) dias hdbiles, contados desde
la recepcidn del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorios de
cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento fofal y/o significativo
de los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde
las observaciones posibles no afectan la planificacidon y logro

del mismo.
Satisfactorio B informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del “proyecto”, pero presenta refrasos y/o reparos

observaciones | que no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de Fl Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en “el Proyecto”, mosirando alerfas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remedidales”, en un plazo mdximo de veinte (20} dias
comdos, contados desde la comunicacion de la
evaluacion.

Insatisfactorio El iInforme refleja debilidades y refrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el desarrollo
del mismo.

Se acverda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en
un plazo mdaximo de veinte (20} dias corridos, confados
desde la comunicacion de la evaluacion.

“E| Ministerio” eniregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a lo




menos diez (10) dias habiles de anticipacidn a la fecha en que corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, "el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.

UNDECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en o Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la que
deberd presentarse frimestralmente dentro de los primeros quince {15} dias hdbiles del
mes que comesponda. La primera rendicion se presentard denitro del referido plazo, una
vez que se encuenire fotalmente framitado el Gltimo acto adminisirativo que apruebe el
presente convenio y “la instifucion’ haya recibido el primer aporte de recursos sefialados
en cldusula sexta.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias comidos, contados desde su recepcidn y
podrd aprobarla u observarla, 1o que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco
(5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucién” tendrd un
plozo de diez (10) dias comridos, contados desde o fecha de recepcidn de la
comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las comrecciones ©
aclaraciones pertinentes y enfregarlias a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro
de los diez (10) dias comidos, siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o
rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentfro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes,
al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definifivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y
“la Institucion” deberd restituir el monto observado o la cuenta corriente de uso
exclusivo para “el Proyecto”, sefialada en la cldusula séptima del presenfe convenio,
en el caso de que el referido proyecto se enconirase en ejecucién; en caso conirario,
deberdn ser devuelios segUn las instrucciones que entregue "el Ministerio”, segin las
normas legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

DECIMO SEGUNDO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba reatizar “el
Ministerio” las efectuard la Subsecretaric de Educacién Superior, a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las ofras
unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la
experiencia adquirida en beneficio del desamollo de “el Proyecto” y de una mejor
gestion del sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con
los responsables de “'el Proyecto”, respecto a actividades de moniforeo y evaluacion
realizadas por “la institucion”.

La supervisién podrd incluir visitas de supervision y control de gestion a "la Instifucién”,
exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los sistemas de gestién
utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de compromisos confraciuales, de
informes de avance y gestion financiera, enfre ofras, que se consideren necesarias
para su implementacién y seguimiento.




Como consecuencia de este monitoreo y evaluacion, "la institucion” podrd realizar
reprogramaciones en funcion de los aprendizajes obienidos durante la ejecucion del
presente convenio, las cuales deberdn ser acordadas oporfunamente con los
representantes de “el Ministerio” encargados del seguimiento del mismo. En caso de
gue las reprogramacionses aofecten el convenio, sin alterar sus elementos
fundamenioles, éste deberd modificarse v aprobarse mediante la emisidn del
correspondiente acto adminisirativo de la autoridad competfente, sujeto a o
tramitacién pertinente, previa solicitud escrita de “la Institucidn”, la que deberd ser
fundada.

A su vez, y conforme lo senalado en la cldusula décima lefra a. de este convenio, “la
Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear la
implementacién de “el Proyecto", cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de integrantes del equipo
responsable de “el Proyecto” que se produzcan durante la vigencia del presente
convenio, deberd ser comunicado oportunamente a “el Ministerio”.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
senfido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orienfado a que “la Institucion” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las normas
y procedimientos vigentes.

DECIMO TERCERQ: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacion de gastos.

“La Institucidon”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base al formato entregado por “el Ministerio”, una programacion de
gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento [nstitucional
dentro del primer trimestre de cada ano de ejecucion.

“El Ministerio”, entregard a "la Institucién” el formaio de la programacién de gastos,
con las indicaciones que commesponda, con a lo menos quince (15) dias corridos de
anticipacién a la fecha en que comresponda entregarlo.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte “el Ministerio” se podran financiar gastos de inversion en
una acepcién amplia, gue incluyen el costo de formacién de recursos humanos (no
conducentes a titulo o grado académico}, servicios de consulioria y costos de
operacién, que deberdn corresponder a necesidades de implementacion de "el
Proyecto". Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios para la
implementacién de “el Proyecto” y “el Ministerio” lo autorice, se podra financiar
ademds los gastos asociados a la adquisicién de bienes y la coniratacion de obras
menores ([ampliacion, habilitacién y/o remodelacion).

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para “Transferencias
Corrientes”, se podrdn financiar gastes, como por ejemplo, gastos en personal, viaticos,
bienes v servicios de consumo y Otros gastos corrientes. En todo caso, el detalle de los
gastos especificos se encuentra en “el Proyecto” que se adjunta como Anexo en i
cldusula vigesimosegunda de este instrumento.
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DECIMO CUARTO: Regisiro de Adquisiciones y Conirataciones.

“La Institucidn” deberd mantener archivos con la documentacién gue ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la fotalidad de la
documentacion en original. “La Insfitucién” deberd organizar vy sistematizar lo
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO QUINTOQ: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del presente convenio, “la Instifucion” podrd celebrar confratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con gquienas confrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del convenio y
la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al cumplimiento de
los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
gue le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO SEXTO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” pondrd término anticipado al presente caonvenic, en los siguientes casos:

a) La ejecucidon de “el Proyecte"” no se readlice o se haga imposible su ejecucion,
por hechos que sean imputables a “la Institucion”.

b) Haber destinado “la Instifucion” los recursos de “el Proyecto”, a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula décima
del presenie instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mds de tres (3) oportunidades consecutivamente.

d) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en la
Ley N° 20.129.

e) Obtener dos informes consecutivos catalogados como insatisfactorio, en los
términos de la cldusula décima del presente convenio.

En el evento que "el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anficipado al
presente convenio de desemperio, "la Institucion” deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no gjecutados,
durante la implementacion de “el Proyecto”, segin se sefiala en la cldusula décimo
séptima.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dara derecho
a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién'.

DECIMO SEPTIMO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal seficlada en literal a} de la cldusula décimo sexta del
presente convenio, "la institucién” deberd proceder a la restitucidon de la totalidad de
los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e implementacion del




11

mismo, la que deberd realizarse denfro de un plazo de sesenta (60} dias corridos,
confados desde la nofificacidon de la Resolucién fundada que ponga término ai
convenio.

En caso deltérmino anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los literales
b). ¢). d} o e} de la cldusula décimo sexta del presente convenio “la Institucién” deberd
rembolsar 1os recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la nofificacion del término anticipado del convenio. Para

cumplir con esta obligacién “la Instituciéon” tendrd un piazo de noventa (90) dias

corridos contados desde la notificacidon por carta certificada del acto administrativo
que ponga férmino anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién de "el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras ¢ actos administrafivos correspondientes,
aprobados por "el Ministerio”, deben ser devueltos , dentro de un plazo de noventa
(90} dias corridos, siguientes a la comunicacion por escrito de la aprobacion de la
Ultima rendicion de cuentas, segin lo establecido en la cldusula undécima dei
presenfte convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucion™ que hayan
sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al 1érmino
anficipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una orden de
comprd o documento equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha
anterior al término anticipado del presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer "la Institucion” en virfud de lo precedentemente
sefdlado, los efectuara segun las instrucciones que enfregue "el Ministerio” al
momento de la notificacién o comunicacién correspondiente, sin perjuicio de Ias
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO OCTAVO: Cesién de Derechos.

Los derechos vy obligaciones que en virtud de este convenio adguiere “la Institucion™ no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a fitulo alguno, siendo enfera y
exclusivamente responsable esta, mientras subsista la vigencia del mismo, respondiendo
ante “el Ministerio”, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial del presente
acuerdo.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Hans Georg Richter Becerra, para representar a la Universidad
Ausiral de Chile consta en Acta de Sesidén Exiraordinaria del Consejo Superior
Universitario 03/2021, celebrada con fecha 18 de junio de 2021, reducida a Escritura
PUblica con fecha 25 de junio del mismo aho ante don Claudio Eugenio Aravend
Bustos, Notario PUblico Interino de las Comunas de Valdivia y Corral, y anotada bajo el

repertorio N°2751-2021.



VIGESIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para fodos los efecios legales y administrativos derivados de este convenio, “las Partes”
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para anie
sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO PRIMERQ: Ejemplares.

El presente convenio se oforga en tres (3) ejemplares de igual tencr, fecha y validez,
guedando dos en poder de el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortadliecimiento de la
Comunicacién Social del Conocimiento en la Universidad Austral de Chile: Vinculacion
bidireccional en Ciencia, Tecnologia e Innovacion” cédigo AUS2195.

Hans . Firmado
) 7 digitalmente por
Richter

Hans Richter Becerra
.. Feehs:2021.07.23
Becerra .. 1332240400
HANS GEORG RICHTER BECERRA
RECTOR
UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE
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PROPUESTA! CONVENIO DE DESEMPENO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2021
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

Fortalecimiento de la Comunicacién Social del Conocimiento en la Universidad Austral de Chile: Vinculacién
bidireccional en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Nombre institucion; Universidad Austral de Chile

| RUT institucion: ' 81.380.500-6

ireccié ral institucion: | .
Direccion casa central institucio Independencia 631, Valdivia

Duracion de la propuesta: ‘
2 de \aproptic - 24 meses

- Monto asignado (en miles de pesos):

MS 311.876.-

Nombre de representante legal de la '
institucion (o maxima autoridad de la
IES):

" Oscar Balocchi Leonelli

Firma de representante legal de la
institucion (o maxima autoridad de la
IES):

1 Las propuestas deben ser auto-explicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprension. En el caso de las siglas o acrénimos, estos deberan
explicitar su significado en la primera aparicion, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pagina.




1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

5.1.- EQUIPO DIRECTIVO
Cargoenla Cargo en Horas
Nombre RUT g .. & asignadas/ Fono Mail
Institucion proyecto
semana
. Directivo 632 .
Oscar Balocchi 6.256.269-2 Rector Superior 2 222220 rectoria@uach.cl
Mauricio Ruiz- Vicerrector Directivo 632
8.214.713-6 2 i d h.cl
Tagle Académico Superior 221257 viceacad@uach.c
Vicerrector de
Investigacion, L 632
Luis Vargas 13.197.782-4 Desarrollo y Dlrect.|v0 2 221335 vidca@uach.cl
. . Superior
Creacion
Artistica
5.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Cargoen la Cargo en Horas
Nombre RUT ) g .. g asignadas/ Fono Mail
institucion proyecto
semana
. Director de Director 632 .
Ronnie Reyes 13.523.546-6 Vinculacion Ejecutivo 12 221552 ronnie.reyes@uach.cl
Camila Tejo 15.363.165-4 | DirectoraPAR | Coordinadora de 8 962152781
Explora Los Rios | Area
Coordinadora
Oficina
Carla Christie 13.873.804-3 | Vinculaciéncon | Coordinadora 4 965973915 | carla.christie@uach.cl
el Medio Facultades
Facultad de
Ciencias
Académica Coordinadora
Nicole Colin 14.032.271-7 | Facultad de Ciencia 4 953704988 | nicole.colin@uach.cl
Ciencias Comunitaria
Director Coordinador dircomunicaciones@u
Luis Sanchez 11.704.711-3 Relaciones Plan de 8 997520769
L . ach.cl
Publicas Comunicaciones
5.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Cargoenla Cargo en Horas
Nombre RUT . g L. & asignadas Fono Mail
institucion proyecto
/semana
Monica Jefa Oficina de Coordinadora 6 632 mpradenas.ogpi@uac
Pradenas 10.866.603-k gestion de Institucional 293831 h.cl
proyectos
institucionales
Daniela 16.339.226.-7 Ingeniera de A.sesor'a 8 632 daniela.saavedra@uac
Saavedra proyectos financiera 221754 h.cl




6.  ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

En la siguiente tabla, registrar el listado de los actores externos a la institucion que serdn parte de la propuesta, indicado su
participacion y el hito especifico asociado a ésta. En caso de que los actores tengan un rol transversal en la propuesta, indicar el hito
principal. Para dar cuenta de su participacion, la institucion deberd contar con un medio de verificacion asociado a la participacion de
cada actor, el cual serd solicitado en los informes de avance semestral.

Institucidn Rol especifico en la propuesta Hito asociado a su participacion
1 Mm’St,e”? de Ciencia, Te'c,:no/og/a, Vinculacién con especialistas y Division OE1:H4
Conocimiento e Innovacion — .
Ciencias & Sociedad
2. Seremi de Ciencias Macrozona Sur . L. - OE1:H4
Vinculaciéon con especialistas
OE3: H1
3. Seremi Educacicn Los Rios Vinculacién con la comunidad escolar OEl:H4
OE3: H3yH4
4. Seremide la Mujery la Equidad de OE3: H4
Género Los Rios Gestidn institucional
5. Seremi Medio Ambiente Los Rios . L . OE3: H5
Vinculaciéon con especialistas
6. Seremide las Culturas, las Artes y el OE3: H4 y H5
Patrimonio Los Rios Vinculacion con la comunidad escolar
7. Municipalidad de Valdivia Vinculacion con la comunidad escolar OE3: H3yH4
8. Municipalidad de La Union Vinculacién con la comunidad escolar OE3:H3yH4
9. DAEM Mdfil Vinculacién con la comunidad escolar OE3: H3yH4
10. DAEM Paillaco . ., . OE3: H3yH4
Vinculacién con la comunidad escolar
11. DAEM Rio Bueno . L. . OE3: H3y H4
Vinculacién con la comunidad escolar
12. DAEM Los Lagos Vinculaciéon con la comunidad escolar OE3:H3yH4
13. JUNJI Los Rios Vinculacién con educadoras de OE3: H3
parvulos
14. Fundacidn Integra Los Rios Vinculacién con educadoras de OE3: H3
parvulos
15. Centro de Estudios Cientificos . . . OE3: H2
Vinculaciéon con especialistas
16. Comité Ecoldgico Lemu Lahuen OE3: H5
(Parque Urbano El Bosque) Vinculacién con especialistas
17. Centro de Promocion OE3: H5
Cinematogrdfico de Valdivia Vinculacion con especialistas
18. Universidad Santo Tomds Valdivia Vinculacién con especialistas OE3: H2
19. Universidad San Sebastian Valdivia . ., . OE3: H2
Vinculaciéon con especialistas
20. Corporacion Valdivia Ciudad OE3: H1
Universitaria Vinculacién con especialistas




7. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (extensién mdxima 3 pdginas)

a) Descripcion modelo:

Planificacién Estratégica, criterios y estdndares CNA
La planificacién estratégica de la Universidad Austral de Chile 2020-2023, en su eje Vinculacidn con el Medio establece
tres objetivos especificos, que constituyen las referencias orientadoras de esta propuesta. En particular, como OE1 de
la planificacidn, se establece fortalecer la gestién estratégica del area, la estructura organizacional y el modelo de
Vinculaciéon UACh a través de la creacidn de la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio y el fortalecimiento del Modelo
de Vinculacién, actualizando los instrumentos de gestion y normativos. Como OE2, se trabaja el fortalecimiento de la
comunicacion social y el posicionamiento estratégico a nivel regional, nacional internacional, mediante el desarrollo de
estrategias de vinculacidn, la consolidacién de medios propios de comunicacion social que permitan mejorar la
interaccion en estas tres escalas, y el mejoramiento de la vinculacién con actores del ambito socio productivo. Para el
OE3, se estd desarrollando el mejoramiento de las estrategias de retroalimentacién, prospeccion y didlogo bidireccional
con el territorio, a través de la profundizacién de estrategias institucionales de interaccion territorial de acuerdo con
las vocaciones e intereses de socios comunitarios, regionales y estratégicos, junto con instalar la practica de rendicién
de cuentas respecto de planes, acciones, procesos y resultados con mecanismos de reporte y retroalimentacion.

Esta planificacion da respuesta a los requerimientos que la CNA ha definido como prioritarios en los criterios 12,
13 y 14 para la Dimensidn Vinculacion con el Medio. Respecto al Criterio 12: Politica y mecanismo de Vinculacién con
el Medio, la institucion como estandar, debe determinar en su politica el ambito en el que desarrolla la vinculacién con
el medio, con mecanismos que permitan dar respuesta eficaz a necesidades identificadas, recogiendo aprendizajes para
la retroalimentacidn. Esta propuesta incorpora los cuatro ambitos de vinculacidn con el medio (Intercambio, Aplicacion
y Transferencia de Tecnologias y Conocimiento; Extension Artistica, Cultural y de las Ciencias; Educacidon Permanente y
Continua; Emprendimiento e Innovacidn), desarrollando actividades que permiten dar cuenta del criterio en el OE 1, 2
y 3. Considerando el Criterio 13: Gestién de la Vinculacién con el Medio, el estandar exigido, determina desarrollar
mecanismos para mantener la vinculacién con instituciones y personas, generando acciones especificas con actores
relevantes y reconocidos en la comunidad universitaria, junto a redes nacionales e internacionales, las cuales se
encuentran incorporadas en esta propuesta en los OE 2 y 3. Finalmente, para el Criterio 14: Efectos bidireccionales de
la Vinculacién con el Medio, el estandar critico, considera realizar acciones de apoyo a la comunidad y el entorno, y de
extensidn, con mecanismos para identificar aprendizajes mutuos, evaluando los resultados asociados a las actividades,
los cuales serdn abordados directamente en los OE 2 y 3 de esta propuesta.

Organica funcional

La organica funcional de esta iniciativa instala el rol de coordinacion integral en la Direccion de Vinculacién con el Medio
futura Vicerrectoria de Vinculacion, en directa relacidn con la Vicerrectoria de Investigacién y la Vicerrectoria de
Investigacion, Desarrollo y Creacidon Artistica Se implementara una instancia de coordinacion ejecutiva entre las tres
macrounidades, que sesionara de forma periddica para asegurar el monitoreo en el desarrollo del proyecto y resolver
temas administrativos y presupuestarios. Participara igualmente en esta instancia la Oficina de Gestién de Proyectos
Institucionales a través de su Direccidn, junto a una ejecutiva de proyectos para gestion del proyecto. Al interior de la
Vicerrectoria de Vinculacién le correspondera labores de coordinacién general y articulacién de la operacién al
Departamento de Vinculacion, quien convocara la participacién de la Unidad de Comunicacién Social del Conocimiento,
Explora Los Rios, y el Departamento de Comunicacién Estratégica. La Vicerrectoria convocard a sesiones periddicas a
integrantes del Consejo de Coordinacion de Vinculacidn con el Medio y al Centro de Estudiantes de Postgrado. Se
sumaran también en actuaciones especificas el Departamento de Arte y Cultura (vinculacidn ciencia y arte), y Ediciones
UACh (productos de divulgacion cientifica). EI Departamento de Vinculacion articulard de manera permanente las
actividades. La operatoria se realizard a través de una comunicacidn fluida y permanente entre el encargado/a del
departamento de vinculacién y las unidades propias. Se privilegiara el desarrollo de planes de trabajo pertinentes a los
contextos territoriales, pero con una mirada y una politica institucional en sus lineamientos generales.




-Departamento de Vinculacidn: Este departamento tiene como funcion la de planificar y coordinar el quehacer de
vinculacion con el medio de la comunidad universitaria (docentes, estudiantes, funcionarios, funcionarias, egresados y
egresadas) hacia los diferentes grupos de interés o publicos objetivos, atendiendo a la mision y planeamiento
estratégico. Abarca las areas de ciencias, tecnologias, artes y humanidades.

Aborda tareas referidas a extensidn y comunicacion de las ciencias; articulacion de las funciones de docencia,
investigacion y vinculacion; e interaccidbn permanente con nuestros grupos de interés. Es responsable del
funcionamiento del Consejo de Vinculacion UACh, compuesto por integrantes de facultades, sede Puerto Montt,
Campus Patagonia y otras unidades.

-Unidad de Comunicacidn Social del Conocimiento: Los objetivos de esta unidad son promover y colaborar con
iniciativas de comunicacion y extensién de las ciencias de manera articulada con las Facultades, Sede Puerto Montt y
Campus Patagonia y la Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo y Creacién Artistica; apoyar el quehacer de los
integrantes de la comunidad universitaria en este dmbito; ejecutar iniciativas de extensién y comunicacién,
promoviendo la divulgacidn, conocimiento y valoracién de las ciencias, artes y humanidades, y los espacios de dreas
verdes vy jardines; y coordinar las iniciativas y programas de vinculacién con el sistema escolar, modalidades de
coordinacién interna y mecanismos de retroalimentacién.

- Explora Los Rios: Tiene como funciones disefiar e implementar actividades de divulgacion y valoracién de la ciencia
y tecnologia, segln lineamientos del Programa Explora del MinCTCI?, de acuerdo con la realidad regional, incorporando
comunas urbanas y rurales, considerando la inclusidn social de personas en situacién de discapacidad, estudiantes con
necesidades educativas especiales, personas provenientes de distintas etnias y resguardando la equidad de género.
Ademas, disefar e implementar una estrategia de comunicacioén de la ciencia y la tecnologia, con énfasis en relevar los
instrumentos y las acciones que se realizan en la regidon. Esto con el fin de establecer una red que apoye la cultura
cientifica regional, mediante la interrelacién de diversos actores en el territorio con apalancamiento de esfuerzos,
conocimientos y/o recursos; implementar actividades de valoracion y divulgacion de la ciencia de acuerdo con su
identidad territorial; e implementar una estrategia comunicacional en el territorio.

-Consejo de Coordinacidn de Vinculacién con el Medio: tiene como funciones a) Asesorar a la Direccidn de Vinculacion
con el Medio en el cumplimiento de las orientaciones y lineamientos establecidos en las politicas de vinculacién, de
extensién y de Vinculacién Universidad-Empresa-Industria; b) Contribuir a las acciones de mejoramiento institucional
en el drea de vinculacidn con el medio; c) Coordinar y planificar acciones conjuntas que asocien los planes de vinculacién
de las diferentes facultades y unidades; d) Facilitar los mecanismos y procesos de retroalimentacién con el medio en
los diferentes campos disciplinarios y sectores de la sociedad; e) Supervisar el reporte continuo de las acciones de
vinculacion con el medio hacia la comunidad interna y externa.

-Ciencia para la Innovaciéon 2030, Consorcio Sur-Subantartico, Ci2030: alojado en la Facultad de Ciencias UACh, su
objetivo es implementar un plan estratégico destinado a fomentar la investigacién y desarrollo, la transferencia
tecnologica, la innovacion y el emprendimiento de base cientifico tecnolégico (I+D+i+ebct).

- Consejo Estudiantes Postgrado: Tiene como uno de sus objetivos impulsar la formacién integral de sus miembros a
través del desarrollo y la difusién de aquellas actividades de extensidon que le competan en su calidad de tal, estimular,
promover y generar las medidas y condiciones que permitan el activo desarrollo de la investigacion, docencia, extension
en todos los campos de acuerdo a las necesidades del pais.

-Departamento de Comunicacién Estratégica: tiene la funcidn principal de conducir un Plan de Comunicacion
Estratégica, implementando politicas y acciones comunicacionales en concordancia con la Planificacion Estratégica de
la Universidad, misién, valores, estatutos y planes de gestidn institucional, fortaleciendo el vinculo con sus publicos de
interés. Es responsable de disefiar, implementar y evaluar el plan anual de comunicacién y posicionamiento estratégico,
asi como de la promocidn y actualizacién de la imagen institucional. Esta encargado del diseio y actualizacion de la
linea editorial de medios de comunicacién universitarios.

b) Organigrama funcional:

2 CTCI: Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion



Las relaciones de coordinacion se visualizan en el siguiente organigrama.
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c) Mecanismos de comunicacion y articulacion internos y externos:

-Mecanismos de comunicacién:

Dado que el proyecto articula a dos vicerrectorias mas coordinadores y académicos de facultades, los que se encuentran
distribuidos por diversas instalaciones de la universidad en la ciudad de Valdivia y considerando el contexto sanitario
actual, se priorizara la comunicacién virtual y diversos mecanismos asociados (conferencias via zoom, meet, slack, entre
otros). Se efectuaran reuniones semestrales y dentro del equipo ejecutivo se consideraran reuniones mensuales. Si las
condiciones lo permiten, estas reuniones podran ser presenciales.

-Mecanismos de articulacion internos y externos:

El Consejo para la Direccion del proyecto sesionara semestralmente para instalar, monitorear y evaluar el desarrollo
del proyecto. Las sesiones se formalizaran mediante acta de acuerdos. A este nivel se desarrollaran vinculaciones y
relaciones estratégicas con los actores relevantes del medio externo.

El Vicerrector o Vicerrectora de Vinculaciéon efectuara coordinaciones periddicas con la Oficina de Gestién de Proyectos
Institucionales, con el Consejo Direccidn Proyecto AUS y con la Coordinacidn Ejecutiva. Asimismo, los profesionales del
Departamento de Vinculacién de la Vicerrectoria de Vinculaciéon desempefian sus funciones para la Universidad Sede
Valdivia. La Coordinacidn Ejecutiva efectuara reuniones de coordinacion periddicas para el desarrollo y seguimiento de
la propuesta, serd responsable de resolver modificaciones de funcionamiento que no afecten el desempeiio del
proyecto. Serd la Direccidn del Departamento de Vinculacidon quien levante solicitudes al Consejo de Direccion del
proyecto por adecuaciones y modificaciones. A este nivel se llevan adelante las vinculaciones y relaciones con los
actores regionales en materias operativas y funcionales.

Para el medio externo, se realizard un mapa de redes para establecer mesas de trabajo con las instituciones
participantes de acuerdo a la pertinencia de los grupos beneficiarios (centros 1+D+l, servicios publicos, comunidad
escolar, organizaciones sociales).




d) Mecanismos de monitoreo y evaluacion:

Para llevar a cabo el monitoreo, a través del acompafiamiento y seguimiento de las acciones del proyecto, se realizaran
reuniones periddicas entre el equipo ejecutor y la Oficina de Gestién de Proyectos Institucionales, donde se realizaran
presentaciones de avances, diagndsticos de estado de ejecucidn, resolucién de dificultades y reprogramaciones en caso
de ser necesario. Esto también considera reuniones bimensuales con la Subsecretaria de Educacion Superior, para
informar el estado de avances del proyecto. Una vez al semestre se realizaran reuniones con equipo directivo
universitario para informar sobre procesos. Al finalizar el primer afio de ejecucidn se realizard una presentacion general,
para validar avances y cumplimiento de hitos, generando reformulaciones, de ser requeridas. Respecto a mecanismos
de evaluacidn, se revisaran estado de cumplimiento de hitos a través de los indicadores propuestos. Si por condiciones
externas no es posible cumplir con algin/os de los indicadores, estos serédn readecuados o se tomaran medidas de
compensacion, las cuales seran acordadas por el equipo ejecutor junto con la Oficina de Gestion de Proyectos
Institucionales, y validadas posteriormente por la Subsecretaria.




8. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA DE LA PROPUESTA (extensién mdxima 3 pdginas).

1. Diagnéstico institucional.

La importancia de comunicar y vincular la investigacion con la sociedad es cada vez mas evidente. Es cada vez mas
comun escuchar sobre comunicacién de la ciencia, ciencia ciudadana y ciencia con impacto social y territorial. Las
actividades de comunicacidn, divulgacidn o vinculacidn abren la investigacion y sus resultados al publico, visibilizando
su relevancia en la sociedad, articulando y ampliando a una red de actores, incorporando conocimiento local y con
cruces disciplinarios, y mejorando las posibilidades de impactar con los resultados de las investigaciones. A partir de la
critica a los modelos de “déficit” (el publico es “ignorante” y debe ser instruido), utilizado hasta mediados de los 90’
emerge el marco Ciencia y Sociedad, que busca abordar de forma bidireccional las relaciones de comunicacién y
confianza entre ambos. En ciencias sociales y humanidades las actividades de divulgaciéon (mediacidn, co-creacién y
desarrollo humano vy territorial), son parte esencial del proceso mismo de investigacion. En ciencias de la salud, el
trabajo con pacientes y cercanos permite lograr buenos resultados de investigacién con respecto a sus enfermedades
y asi, proponer intervenciones efectivas. En ciencias naturales, con las que usualmente asociamos la divulgacion y la
comunicacién cientifica, también hay posibilidades colaborativas (e.g. ciencia ciudadana). Los procesos de conversacion
y deliberacidn sobre tecnologias emergentes y/o controversias cientificas son instancias relevantes, que informan al
publico sobre la utilidad de la ciencia para por ejemplo, la toma de decisiones, y genera la reflexién de los investigadores
sobre su propio trabajo3. El Ministerio de Ciencias en su Politica Nacional de CTCl, recientemente creada en 2020,
plantea como uno de los cuatro ejes de accién la Vinculacidn con la Sociedad, cuyo objetivo deber ser fortalecer la
apropiacion social de la ciencia, la tecnologia, el conocimiento y la innovacion en el pais, promoviendo su comprension,
valoracién y divulgacidn, a través de un flujo multidireccional, que comprende a la CTCI como un elemento inserto en
la sociedad y que reconoce a las personas como sujetos de reflexidn, aprendizaje y accién. Se busca fortalecer la
presencia de la CTCl en el dia a dia de las personas, aportando a desarrollar personas curiosas, capaces de tomar
decisiones informadas, con pensamiento critico, con tolerancia al riesgo y creativas, entendiendo a las universidades
como uno de los grandes aliados en esta tarea.*

El fortalecimiento de la vinculacidn con la sociedad en ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacidn, responde a las
necesidades de conocimiento y pericia de la sociedad civil y es un elemento clave que lo distingue de otros mecanismos
de transferencia de conocimiento, como, por ejemplo, Explora, items de difusidén de la ciencia en proyectos Fondecyt,
Iniciativas Milenios, FONDAP, los cuales persiguen objetivos especificos de acuerdo a los intereses de las fuentes de
financiamiento o de las lineas de trabajo de grupos de investigacion especificos. Para resolver esta brecha, a nivel
internacional una de las férmulas que se han potenciado al interior de las universidades son los Centros de
Comunicacion de las Ciencias®. Entre las mas destacadas se encuentran el Centre for Science Communication (University
of Otago, New Zealand); Albert A. Bartlett Science Communication Center (University of Colorado, U.S.A.); Alan Alda
Center for Communicating Science (Stony Brook University, U.S.A.); The Training Centre in Communication (University
of Nairobi, Kenya); The European Science Communication Institute (ESCI) (Oldenburg, Alemania) y la Direccién General
de Divulgacidn de la Ciencia (UNAM, México). A nivel nacional, existen dos Centros; en la Universidad Andrés Bello y en
la Universidad Auténoma de Chile, ambas en la Regiéon Metropolitana. Todas tienen como objetivos relativamente
comunes: 1) la divulgacidn de las ciencias en diversos formatos; 2) la formacion de la comunidad investigadora de la
institucion en ambitos de la comunicacién de la CTCl y 3) y la generacién de productos de divulgacion.

2. Necesidades/desafios del desarrollo social y territorial.

3 Alvial C. Vinculacion Ciencia y Sociedad: Una guia para responder al por qué, cdmo, y para qué evaluar. Documento de trabajo n°® 9 CNID
4 MINCTCI. Politica Nacional de CTClI, octubre 2020.
5 Eise, J. (2019). What institutions can do to improve science communication. Nature. doi: 10.1038/d41586-019-03869-7



En la Estrategia Regional de Desarrollo 2009-2019%, vigente para la region de Los Rios, es posible detectar las siguientes
necesidades y desafios en relacién al desarrollo cientifico y tecnolégico: 1) como base, la estrategia regional de
desarrollo tiene enfoques prioritarios en otras areas como turismo; 2) esto conlleva a un bajo financiamiento para
desarrollo CTl por parte de empresa y gobierno regional; 3) existe una insuficiente e inadecuada calificacidn del capital
humano y débil orientacién de modelos educacionales al emprendimiento e innovacidn; 4) falta de trabajo colaborativo
entre instituciones generadoras de conocimiento cientifico en la regidn; 5) baja conexién entre universidades y empresa
para el traspaso de conocimiento o transferencia tecnoldgica; 6) no existen estrategias de conservacién de recursos
naturales que se conjuguen con los intereses de desarrollo, regionales o nacionales; 7) lo anterior conduce a malas
practicas ambientales en la mayoria de las actividades productivas presentes en la region (agropecuario, acuicola,
forestal, pesca); 8) falta de flexibilidad de los modelos de negocio actuales para aplicar los resultados de ciencia y
tecnologia aun cuando estos resultados aborden problematicas reales; 9) la excesiva burocracia en procesos de
postulacion a fondos concursables desalienta la participacidn; 10) se generan pocas instancias para la generacién de
procesos de escucha de parte de la comunidad; 11) ademas, la demanda por ciencia y tecnologia en medios de
comunicacion masivos (programas, informacién, noticias) ha aumentado y existen aspiraciones ciudadanas en cuanto
a una mayor inversion en ciencia, cultura y cuidado del medio ambiente y a la investigacidon abocada a los problemas
medioambientales®.

3. Problema principal de la propuesta y las causas especificas.

Actualmente existe una carencia de mecanismos que permitan la comunicacién directa entre la comunidad regional y
la informacion cientifica y tecnoldgica que se genera en esta y en alianza con otros centros de investigacion regionales
y nacionales. Esto dificulta la transferencia de conocimiento entre ambas partes, bajo los principios que promueve la
Politica Nacional de CTCI en el eje Vinculacién con la Sociedad. Ante las profundas implicancias para la poblacién
regional y nacional, amplificadas por crisis recientes como la pandemia por COVID-19, emergen y se acentlan
problematicas relacionadas al bienestar de la poblacidn, los que requieren acceso a la informacion y transferencia
bidireccional de temas en el dmbito cientifico, tecnoldgico, del conocimiento y de innovacion. Las causas para esta
desconexién entre ciudadania y el conocimiento cientifico, provienen de distintas fuentes. Las podemos clasificar como
externas e internas. Entre ellas:

Causas externas’: 1) el interés por temas de “ciencia” y “tecnologia” es 16% mas bajo que a nivel nacional, en ambos
temas; 2) la actitud global hacia la ciencia y la tecnologia es menos positiva entre La Araucania y Magallanes; 3) el 75%
de la regién cree que el desarrollo en CyT traerd muchos o bastantes riesgos para nuestro mundo en los préximos 20
afios; 4) baja realizacién de parte de la poblacidn de actividades como visitar museos de CyT, laboratorio o institucidn
de CyT, parque nacional, zoolégico o acuario (inferior a nivel nacional); 5) la proporcién de poblacion que declara
realizar casi nunca/ nunca actividades como "escuchar programas de radio sobre CyT", "Leer revistas o libros de difusién
cientifica" es significativamente mas alta en Los Rios que a nivel nacional; 6) funcionarios publicos que trabajan con
contenidos en CyT, no presentan habilidades para comunicar estos contenidos hacia publico beneficiario, relacionados
al area del servicio.®

Causas internas: 1) actualmente la visibilizacion del quehacer cientifico universitario se encuentra focalizado en la esfera
académica o se encuentra disperso o segmentado dentro de las distintas sedes, facultades o unidades, las que se
focalizan en criterios de gestion institucional parcializado por unidades/ facultades, con foco en difusion de carreras,
mas que al ambito de extensidn/vinculacion; 2) la necesidad de conectar e interrelacionar el quehacer de vinculacién
con el medio que realizan las distintas facultades y unidades de la universidad, a través de sus académicos, funcionarios
y estudiantes de pres y postgrado; 3) la necesidad de capacitar y/o entrenar a la comunidad cientifica universitaria para

6 Estrategia Regional de Desarrollo Region de Los Rios 2009-2019.
7 Segunda Encuesta Nacional de Percepcidn Social de la Ciencia y la Tecnologia en Chile, octubre 2019.

8 Servicio Nacional de Geologia y Mineria. Informe de Actividad de Capacitacion-Taller de Herramientas y Estrategias para divulgar las Geociencias.
Noviembre 2020.



adquirir habilidades de comunicacién efectiva de las ciencias hacia diversos publicos del medio externo; 4) la carencia
de infraestructura adecuada para realizar actividades de divulgacién cientifica en diversos formatos hacia publico
externo e interno; 5) la dificultad del publico externo, medios de comunicacion y tomadores de decisidn, por acceder a
informacion relevante que genera la universidad en este ambito de manera oportuna, visible y confiable. En este
sentido, la necesidad de que la comunidad valore el quehacer de la institucién, a través del conocimiento transmitido;
6) la necesaria descentralizacién de la divulgacion del conocimiento, considerando la riqueza territorial, tanto en su
patrimonio natural, cultural y social de la zona sur austral (regiones Los Rios, Los Lagos y Aysén); 7) la inexistencia de
centros especializados en comunicacién fuera de la Regién metropolitana, que se focalicen en publicos con
segmentacion especifica; 8) la informacién reunida en los cabildos ciudadanos, con motivo del estallido social del 180,
respecto a mejorar la conexion y vinculacion con el medio externo e interno universitario, como parte del rol social de
la academia; 9) la contingencia sanitaria, que revela la necesidad de poner a disposicién de la ciudadania informacion
oportuna, pertinente y con pertenencia territorial, generada por la universidad en diversas dreas relacionadas, no solo
a eventos como la pandemia por COVID-19, sino que a futuros eventos que impacten socialmente a diversos
actores/areas de la comunidad.

Adicionalmente, en junio 2020 se realiz6 un diagndstico en relacién a este tépico, en un Comité Consultivo de
Coordinadoras de Vinculacion UACh®, donde: 1) se releva la necesidad de entrenamiento a cientificos y capacitacion
docente; 2) las facultades realizan muchas acciones y logros en el quehacer cientifico que no se visibilizan
comunicacionalmente en la UACh, reflejado en una desconexidon entre el area de comunicaciones a nivel central con
las facultades; 3) se reconoce una atomizacién del quehacer universitario entre facultades y unidades de la universidad
y una falta de articulacion con nivel central; 4) se releva la importancia de destacar mas a las ciencias, asi como ocurre
con el drea arte, cultura y patrimonio; 5) se requiere mejorar la articulacién entre Direccidn de Vinculacidn y Relaciones
Publicas, para la difusion del quehacer cientifico, con acciones centralizadas en esta area; 6) se necesita articulacion
entre los miembros de la comunidad académica y de investigadores sobre el quehacer cientifico universitario; 7) existe
una variabilidad en el interés por desarrollar la comunicacién de las ciencias entre las facultades; 8) se reconoce que la
pagina web UACh, por su formato orientado hacia la gestidn institucional y de difusion de carreras, limita la difusién de
acciones de comunicacion de la ciencia; 9) la carencia de infraestructura adecuada con disponibilidad permanente para
realizar acciones de vinculacién con la comunidad en el ambito de la divulgacién cientifica, actualmente sujeta a salas
disponibles en los campus universitarios destinados a docencia de pre y postgrado; 10) que el fortalecimiento de la
Unidad de Comunicacién Social del Conocimiento deberia contribuir a la valoracidn de la actividad de vinculacion con
el medio de los académicos UACh; y 11) que el fortalecimiento de la Unidad deberia incorporar apoyo de profesionales
especializados, hacia las labores de las facultades en esta materia, considerando la complejidad de coordinacién entre
facultades.

La implementacidn de una estructura organizacional, de similares caracteristicas al interior de la Universidad Austral de
Chile, basada en la formula de Centros de Comunicacién de las Ciencias como los que existen a nivel nacional e
internacional, permitiria acortar las brechas que permitan avanzar hacia un efectiva vinculacién ciencia y sociedad, la
cual impactara no solo el quehacer regional sino que también abrira las posibilidades para avanzar hacia el logro de una
vinculacién territorial en la zona sur austral de Chile, considerando las regiones de Los Lagos y Aysén, donde la UACh
tiene presencia con una comunidad cientifica consolidada.

4. Actores externos del entorno regional/local.

Para el fortalecimiento del vinculo ciencia y sociedad, la Universidad Austral de Chile mantiene colaboraciones con una
diversidad de instituciones con las que tiene vinculacidn en actividades de divulgacidn cientifica, haciendo necesario
gue éstas deban clasificarse segun la pertinencia de la colaboracién. Estas acciones colaborativas se pueden clasificar,
segun el tipo de institucion y funcion:

9 Reunidn Consultiva Comité Coordinadoras de Vinculaciéon UACh: Facultades Ciencias, Cs. Agrarias, Cs. Veterinarias, Sede Puerto Montt, Explora
Los Rios - 18 junio 2020.
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1. Instituciones generadoras de Ciencia y Tecnologia (STEAM Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matemdticas):
dentro de esta red, se incluye a Universidad San Sebastian, Universidad Santo Tomas, Inacap, centros de investigacion
como el Centro de Estudios Cientificos CECs, Instituto Forestal, FONDAP Ideal, que aportan con relatorias y asesorias de
contenido en Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y Tecnologia (Disciplinas OCDE). Se incluyen académicos/as,
estudiantes de postgrado, profesionales de diversas disciplinas

2. Instituciones y Servicios Publicos: El Ministerio de Ciencias, a través de la Division Ciencia & Sociedad, en conjunto
con el Ministerio de Educacion, han articulado la ejecucién de la filial regional del Programa Explora desde hace mas de
20 afos, ejecutado por la UACh. Ademads, se potencia el trabajo colaborativo con Seremi Educacién, Departamentos
Provinciales de Educacién, Seremi de Medio Ambiente, Seremi de Energia, JUNJI, Fundacién Integra, para tener un
contacto con la red de establecimientos por publicos objetivos, por provincias, o por Red establecimientos del Sistema
Nacional de Certificacion Ambiental de Establecimientos Educacionales (SNCAE), Programas de Educacion en Eficiencia
Energética o publico preescolar, entre otros. y el Instituto Antdrtico Chileno.

3. Departamentos de Administracion de Educacidn Municipal (DAEM): estas unidades son los enlaces naturales con la
comunidad educativa comunal, en donde aportan con personal para la difusién de las actividades, promocidn para la
participacién de estudiantes y profesores, coordinacion de mesas de trabajo en donde participa la universidad, facilitan
instancias con la red de microcentros de escuelas rurales. Los Servicios Locales a instalarse a partir de 2019, seran
fundamentales para lograr la participacion de los colegios en el Programa Cultura CTI, donde se realizé el piloto en Los
Rios por parte de la Universidad Austral de Chile. Se incluyen aqui Corporaciones Municipales de Educacion.

4. Municipalidades de la Regién: Estas instituciones brindan apoyo para la realizacion de talleres, charlas, exposiciones,
entre otras actividades, facilitando espacios de realizacidn, como bibliotecas, centros culturales, gimnasios, y personal
gue apoya el acondicionamiento de estos lugares, facilitan invitaciones para la participacion de la comunidad y gestiona
comunicaciones con la red de prensa local.

5. ONGs, Fundaciones, Corporaciones y organizaciones comunitarias: Entre ellas se cuenta como apoyo a Parque
Urbano el Bosque, Fundacidon Huilo-Huilo, Consejo Nacional de Televisién con su Programa Novasur, y Centro
Promocidn Cinematografica Valdivia, Centro Cultural Espacio en Construccién, que apoyan con plataformas, asesorias,
difusidn, material audiovisual, infraestructura y relatorias a las actividades.

6. Empresa Privada: en los dltimos 3 afios, ha habido un crecimiento en el interés de la empresa privada por colaborar
en auspicios y patrocinios en las acciones de la universidad, de caracter esporddico. Asi contamos con el apoyo formal
del Unico Mall de la regidon para ejecutar actividades. Ademas, hemos recibido aportes de empresas como OceanSpray,
Essal, Expediciones Fitzroy, Radio el Conquistador, Diario Austral, Samsung, DelfinSub SPA, Tusa, entre otros.

5. Conocimientos previos.
Los antecedentes aportados en secciones anteriores que justifican la propuesta.
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9. OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema identificado, donde el objetivo general debe corresp onder
a la traduccion del problema principal y los objetivos especificos a sus causas especificas (del problema).

OBIJETIVO GENERAL
Fortalecer el area de extensién cientifico académica y del Departamento de Vinculacién en la unidad de Comunicacién
Social del Conocimiento de la Universidad Austral de Chile, estableciendo una vinculacién bidireccional con el entorno
regional en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Fortalecer la estructura organizacional al interior de la universidad en el dmbito de la vinculacion con la sociedad

en ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacion de acuerdo con los criterios establecidos en el Plan Estratégico
2020-2023 y los Criterios y Estdndares para la acreditacion de las universidades.

2. Implementar plataformas para la operacionalizacion de las actividades y desarrollar un plan de formacion de
capacidades en comunicacion de la CTCI al interior de la comunidad universitaria.

3. Desarrollar acciones de vinculacion con la sociedad en CTCl, que impliquen, tanto el apoyo a la comunidad y el
entorno, como de extension, identificando los aprendizajes mutuos adquiridos por actores internos y externos
involucrados en estas acciones.

10. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION DE 24 MESES)

En consideracion de las orientaciones para las propuestas de ESR 2021, se verificard que el plan de trabajo incluya:
- Hito/s que expliciten un trabajo colaborativo con actores externos (incluidos de punto 2 del formulario).
- Hito/s que expliciten un trabajo interno articulado de VcM con las distintas dreas institucionales involucradas en la
propuesta (docencia, Investigacion, innovacion, entre otras).

- Hito/s que expliciten la aplicacion de instrumentos de evaluacion de iniciativas concretas del proyecto, que permitan medir
sus efectos y contribucion al entorno a través de indicadores.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 Fortalecer la estructura organizacional al interior de la universidad en el ambito de la
vinculacién con la sociedad en ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacion de acuerdo con los
criterios establecidos en el Plan Estratégico 2020-2023 y los Criterios y Estandares para la
acreditacion de las universidades.

Hitos 10 Actividades!! Medios de verificacién'?

Constitucion de mecanismos de coordinacion directiva y

. -, -Actas de reunion
operacional para la gestion del proyecto.

10 Son los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir su Objetivo general. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo
terminado (sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.). Un hito es un bien y/o servicio dirigido al beneficiario final o, en algunos casos,
dirigido a beneficiarios intermedios. No es una etapa en el proceso de realizacién, produccion o logro de los objetivos especificos e hitos.

1 Son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Corresponden a un listado de actividades clave, en orden cronolégico y

secuencial, para cada uno de los hitos. Las actividades deben presentarse agrupadas por hito.

12 Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
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Hito 1:
coordinacién
formalizadas.

Instancias de
interna

Disefio de Mecanismos de coordinacion global de Ila
Universidad

Definicién de plan de trabajo

colaboracién con Centros y proyectos de investigacién
que desarrollan iniciativas de vinculaciéon como parte de
sus iniciativas.

Mes 1 a 313

Diagndstico de necesidades y mecanismos de

colaboraciéon con Consejeros de Vinculaciéon con el

Medio UACh
Hito 2: Articulacion con | Diagnéstico de necesidades y mecanismos de
facultades 'y unidades, | colaboracidon con Proyecto Asociativo Regional Explora .,
. , -Actas de reunion
ejecutada. Los Rios
Mesla4d Diagndstico de necesidades y mecanismos de

Hito 3: Equipo responsable
de ejecucion conformado vy

Incorporacion de profesionales al equipo de trabajo

Habilitacién de espacios fisicos para equipo de trabajo

Jornadas de induccién y capacitacion para gestion de
proyectos

-Contratos de trabajo.
-Informe de habilitacion

participativo con el medio
externo desarrollado.
Mes2a6

vinculacién en ecosistema CTCl en Los Rios

Diagndstico del contexto de cultura cientifica regional
con énfasis en manifestaciones y vinculaciones de
interés mutuo.

capacitado. Jornadas de induccion y capacitacién en comunicacion
. -Programa Jornadas
Mes 1a3 de la ciencia
Acompafiamiento para desarrollo de programa anual
conjunto
. L Disefio metodolégico para diagndstico necesidades de
Hito 4: Diagnostico

-Informe de Diagndstico

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Implementar plataformas para la operacionalizacion de las actividades y desarrollar un plan de
formacién de capacidades en comunicacion de la CTCI al interior de la comunidad universitaria.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién4

Hito 1: Centro de
Comunicaciéon Social del
Conocimiento creado.

Consulta actores claves a nivel internacional (otros
Centros)

Elaboracion de disefio del centro

Elaboracidn de reglamento del centro

-Acta de creacion

Mes 1 a 4%° T ; - .

Habilitacién de espacios y equipo de trabajo
] , . Disefio de contenidos

Hito 2: Pagina web del -~ =
Compra de dominio, contratacion webmaster vy ..

Centro creada. . -Pagina web creada
webhosting

Mes 6 a 10 - : -
Puesta en marcha pagina-pilotaje
Coordinacion red de periodistas de facultades y | -Informe de comunicaciones pagina
unidades con encargado de comunicaciones del Centro web

13

Considerar mes de inicio y mes de término del hito, con extension maxima de un semestre o, excepcionalmente, un afio. Los hitos podran tener ciclos de

implementacién semestral o anual, incorporando varios periodos de evaluacién. Ej. Hito 1: Instrumentos de monitoreo del programa implementados:
Mes 01 a Mes 06; Mes 07 a Mes 12; Mes 13 a Mes 18. De todas maneras, se debera presentar un solo medio de verificacién, el que se ird reportando en cada periodo.

14

Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizad as).

5 Considerar mes de inicio y mes de término del hito, con extensiéon méaxima de un semestre o, excepcionalmente, un afio. Los hitos podran tener ciclos de
implementacién semestral o anual, incorporando varios periodos de evaluacidn. Ej. Hito 1: Instrumentos de monitoreo del programa implementados: Mes 01 a Mes
06; Mes 07 a Mes 12; Mes 13 a Mes 18. De todas maneras, se debera presentar un solo medio de verificacidn, el que se ird reportando en cada periodo.
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especialistas implementado.
Mes 10 a 12

Hito 3: Contenido de | Plan de publicaciones semestral con contenido de
divulgacion cientifica | divulgacion cientifica
alojado en web. Reporte de visualizaciones
Mes 10 a 24 Publicidad en redes sociales
Plan de comunicaciones de la pagina y del centro
Convocatoria a especialistas al interior de comunidad
. 3 universitaria (académicos, funcionarios, estudiantes
Hito 4. Catdlogo de

postgrado)

Clasificacion por disciplinas del conocimiento y temas de
interés publico

Implementacion catdlogo en linea en pagina web

-Catalogo alojado en pagina web

Hito 5. Plan de
capacitaciones a
especialistas implementado.
Mes 10 a 24

Disefio de plan y programa de capacitaciones

Convocatorias a académicos y funcionarios de la
comunidad universitaria.

Ejecucion de talleres de capacitacion

-Programa de talleres
-Listas de asistencia
-Evaluacion de participantes

Hito 6. Cursos de pre y
postgrado implementado.
Mes 10 a 22

Disefio de programa de cursos (uno para pregrado y uno
para postgrado), de caracter optativo/facultativo para
todas las carreras y programas de postgrado

Aprobaciéon de Programa en Direcciones de pre y
postgrado

Convocatoria a estudiantes UACh

Ejecucion de cursos

-Programa de cursos
-Listas de asistencia
-Evaluacion de participantes

Hito 7. Infraestructura para
ejecucién de actividades del
Centro habilitada.

Mes 13 a 24

Disefio de espacio multipropdsito

Ejecucion de obras

Habilitacién de equipamiento afin

-Inauguracién de espacios

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

-Desarrollar acciones de vinculacion con la sociedad en CTCI, que impliquen, tanto el apoyo a la
comunidad y el entorno, como de extension, identificando los aprendizajes mutuos adquiridos
por actores internos y externos involucrados en estas acciones.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién®

Hito 1: Mesa comunicacion

Conformacidn actores participantes

docentes y educadoras de
parvulos ejecutadas.
Mes 8 a 24

Convocatoria a docentes y educadoras de parvulos que
trabajan con CTCI regiones Los Rios y Los Lagos

Ejecucidn de capacitaciones

social del conocimiento | Ejecucidn de reunidn de trabajo de la Mesa s
] J -Acta de constitucion de Mesa
conformada. Paut i<0s de trabai | ‘ q
Mes 12 g 2417 auta y compromisos de trabajo anual conformada
Hito 2: Plan de capacitacion | Disefio de capacitaciones
.. S - TR - R -Programa de cursos
a servicios publicos | Convocatoria a instituciones de servicios publicos que . . .
. . -Listas de asistencia
implementado. trabajan con CTCI macrozona sur .. ..
- — — -Evaluacion de participantes
Mes 10 a 22 Ejecucidn de capacitaciones
Hito 3: Capacitaciones a | Disefio de capacitaciones

-Programa de cursos
-Listas de asistencia
-Evaluacion de participantes

Hito 4: Actividades con
nifias, nifios y adolescentes
realizadas.
Mes 8 a 24

Elaboracion de plan y disefio de actividades anual

Convocatoria a actividades

Ejecucion de actividades

-Afiche actividades
-Cuantificacion de asistentes
-Evaluacion de participantes

16
17

Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).

Considerar mes de inicio y mes de término del hito, con extensiéon maxima de un semestre o, excepcionalmente, un afio. Los hitos podran tener ciclos de
implementacién semestral o anual, incorporando varios periodos de evaluacién. Ej. Hito 1: Instrumentos de monitoreo del programa implementados: Mes 01 a Mes
06; Mes 07 a Mes 12; Mes 13 a Mes 18. De todas maneras, se debera presentar un solo medio de verificacidn, el que se ird reportando en cada periodo.
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Hito 5: Actividades de
extension dirigidas a publico
regional realizadas.

Elaboracion de plan y disefio de actividades anual

Convocatoria a actividades

-Afiche actividades
-Cuantificacién de asistentes
-Evaluacion de participantes

Mes 8 a 24 Ejecucidn de actividades
Disefio de al menos un (1) producto de divulgacion

Hito 6: Productos de | cientifica

. ., - - . - -Producto generado
divulgacion cientifica | Elaboracion de contenidos y edicién ; .

enerados — — -Fotografias lanzamiento
8 ' Impresion y distribucion de producto -Lista de asistencia taller de mediacién
Mes 13 a 24

Lanzamiento de producto

Taller de mediacidn uso de producto

Hito 7: Programa Consejeria
de Ciencia Comunitaria
implementado.

Mes 10 a 24

Elaboracién plan de desarrollo

Consulta a informantes claves medio externo

Elaboracidon convocatoria iniciativas de organizaciones

sociales

Seleccién y ejecucion de iniciativas

Evaluacién vy
beneficiarios

retroalimentacion  por

parte

de

-Iniciativas ejecutadas

11. INDICADORES' DE LA PROPUESTA

En consideracion de las orientaciones para las propuestas de ESR 2021, se verificard que los indicadores incluyan:

- Indicador/es que permitan medir el trabajo colaborativo con actores externos (incluidos de punto 2 del formulario).

- Indicador/es que permitan medir los efectos'® o contribucién de iniciativas concretas al entorno.

OEN°1 Nombre Férmula Base Meta Meta Medios de
Indicador Calculo afio 1 afio 2 Verificacién?®
Fortalecer la estructura Mesa de trabajo N°de 0 5 5 Acta de constitucion
organizacional al interior de la coordinada al participantes de Mesa con
universidad en el ambito de la interior de la de la mesa integrantes
vinculacién con la sociedad en .Un|v<’ers.|dad
. . ; _ Diagndstico de N° de 5 5 5 Informe de
ciencia, tecnologia, conocimiento e . . . L
. . necesidades y informantes diagndstico
innovacién de acuerdo con los .
. blecid Pl mecanismos de claves
crlterlc')s'esta ecidosene arl ' colaboracion
Estratégico 2020-2023 y los Criterios
y Estdndares para la acreditacién de
las universidades.
OEN° 2 Nombre Indicador Férmula Base | Meta | Meta Medios de
Calculo afiol | afio2 Verificacién?!
Didlogo con Centros de N° Centros 2 5 0 Carta de
comunicacién de la Ciencia consultados a colaboracion

Los indicadores son herramientas que entregan informacién cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzado por un proyecto, pudiendo cubrir aspectos
cuantitativos o cualitativos de este logro. Es una expresion que establece una relacion entre dos o mas variables, la que, comparada con periodos anteriores,

productos (bienes o servicios) similares o una meta o compromiso, permite evaluar el desempefio en el proyecto.

19

conductas que éstos generan en los beneficiarios.

20
21

Se entendera por efectos al grado de uso de los bienes y servicios producidos por el proyecto, como también a las

Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.

Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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Implementar plataformas a nivel nacional e nivel institucion
para |a Operacionalizacién internacional internacional consultada
de las actividades y Reglamento del Centro N°de 0 1 0 Reglamento
desarrollar un plan de reglamentos elaborado
formacién de capacidades Habilitacion de espacios de N° de espacios 0 1 0 Fotografias espacios
. trabajo de trabajo habilitados
en comunicacion de la ,
. ) asignados
CTCl al interior de la -~ . -~ -~
. . o Pagina web N° de pdginas 0 1 0 Imagen pagina web
comunidad universitaria. web creadas en funcionamiento
Publicaciones periodisticas N°de 0 10 10 Reporte de
de divulgacion cientifica publicaciones visualizaciones web
en web
Catalogo de especialistas N° de 0 50 30 Base de datos
especialistas en catélogo
catdlogo
Capacitaciones a N° de 0 20 20 Lista de asistencia
especialistas UACh especialistas
capacitados
Curso de pregrado N° estudiantes 0 0 30 Lista de asistencia
de pregrado
Curso de postgrado N° estudiantes 0 15 15 Lista de asistencia
de postgrado
Espacio multipropdsito y N° espacios 0 0] 2 Fotografias espacio
sala de exposiciones habilitado
OEN°3 Nombre Indicador Férmula Base | Meta | Meta Medios de
Calculo afol | afio2 Verificacion??
Desarrollar acciones de Mesa comunicacién social N° integrantes 0 6 4 Carta de compromiso
vinculacién con la del conocimiento mesa integrante
sociedad en CTCI, que Capacitaciones a N* especialistas 0 15 15 Lista de asistencia
impliquen, tanto el apoyo especialistlas.de servicios capacitados
ala comunidady el - PUbI'COS - - -
Capacitaciones a docentes N° de docentes 0 20 20 Lista de asistencia
entorno, como de ;
S g capacitados
exten5|on,'|d(?ntlflcando Capacitaciones a N°de 0 15 15 Lista de asistencia
los aprendizajes mutuos educadoras de parvulos educadoras de
adquiridos por actores pdrvulos
internos y externos capacitadas
involucrados en estas Actividades con nifias, nifios N° de NNA 0 50 50 Lista de asistencia
acciones. y adolescentes participando
actividades
Actividades de extension N° de publico 0 500 500 Lista de
dirigidas a publico regional participante cuantificacion,
fotografias
Actividades de extension N° de comunas 0 6 12 Informe de
dirigidas a publico regional alcanzadas visualizaciones y
cuantificaciones
Producto de divulgacion N° de productos 0 0 1 Imagen del producto
cientifica de divulgacion
elaborados

22

Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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Programa Consejeria N° de iniciativas 0 2 2 Convenios
Ciencia Comunitaria implementadas establecidos
Participantes Consejeria N° de 0 20 20 Nomina beneficiarios
Ciencia Comunitaria participantes
beneficiados

12. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

Afio 1 [En MS] Afio 2 [En MS$] Total
ITEM SUBITEM GASTO
MINEDUC MINEDUC MINEDUC
RECURSOS HUMANOS Remuneraciones (Docentes) S0 S0 ]
(Cuenta corriente) Contratacién de docentes Honorarios (Docentes) S0 S0 S0
Seguros de accidente (Docentes) SO S0 S0
Remuneraciones (Académicos) S0 S0 ]
Honorarios (Académicos) S0 S0 ]
Contratacion de académicos

(exclusivo UES) Transferencias postdoctorales %0 %0 $0

(Académicos)

Seguros de accidente
(Académicos) »0 50 50
Remuneraciones (Equipo de $51.000 $51.000 $102.000
gestion) ) ’ '
Contratacidn de equipo de . X .,
gestion Honorarios (Equipo de gestidn) S0 S0 S0
Seguros de accidente S0 S0 ]
Remuneraciones (Ayudantes) S0 SO ]
Contratacién de ayudantes y Honorarios (Ayudantes) $0 $0 $0
tutores
Transferencias a estudiantes
(Ayudantes) 20 50 50
Remuneraciones (Otras
contrataciones) »0 50 30
Otras contrataciones
Honorarios (Otras

contrataciones) »0 %0 50
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Movilizacion (Visita especialista) S0 S0 S0
Mantencidn (Visita especialista) S0 S0 S0
Visita de especialista
Seguros (Visita especialista) S0 SO ]
Honorarios (Visita especialista) $1.000 S0 $1.000
Movilizacién (Formacién) SO $1.000 $1.000
Vigticos/mantencion (Formacién) S0 $1.000 $1.000
Actividades de formacién y
especializacion
Seguros (Formacion) S0 SO ]
Inscripcién (Formacion) $1.000 $500 $1.500
Movilizacién (Vinculacién) $500 $500 $1.000
Viatico/Mantencién (Vinculacién) $500 $500 $1.000
Actividades de vinculacién y
gestion
Seguros (Vinculacién) S0 Nu ]
Servicios de alimentacién
(Vinculacion) 20 30 50
Movilizacién (Movilidad) S0 S0 $0
Mantencién (Movilidad) S0 SO ]
Movilidad estudiantil
Seguros (Movilidad) S0 S0 ]
Inscripcién (Movilidad) S0 SO $0
Movilizacién (Asist. Reuniones) $250 $500 $750
Mantenuon/'Vlatlco (Asist. $250 $500 $750
Reuniones)
Asistencia a reuniones y
actividades académicas
Seguros (Asist. Reuniones) S0 SO $0
Serv. de alimentacion (Asist.
Reuniones) 5250 5250 3500
Mantencién/ Viaticos (Org. %0 %0 $0
Talleres)
Seguros (Org. Talleres) S0 S0 $0
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Honorarios (Org. Talleres) $4.600 $17.500 $22.100
Otros servicios (Org. Talleres) S0 S0 S0
Organizacién de actividades,
talleres y seminarios Movilizacién (Org. Talleres) S0 S0 ]
Serv. de alimentacién (Org.
Talleres) $1.200 $3.600 $4.800
Servicio y productos de difusion
(Org. Talleres) $500 $2.000 $2.500
GASTOS ACADEMICOS Materiales e insumos (Org. $1.000 $3.900 $4.900
Talleres)
. Material pedagégico y
(Cuenta corriente) académico (Org, Talleres) SO $6.000 $6.000
Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres) 50 50 50
Servicios audiovisuales y de
. . 20.11 25.11
comunicacion (Org. Talleres) 35.000 520116 525.116
Arriendo de espacios (Org.
Talleres) 20 50 50
Arriendo de equipamiento (Org.
Talleres) 20 %0 50
Contrataciones (Fondos
concursables) 20 30 50
Servicios de consultoria (Fondos
Fondos concursables concursables) 20 30 30
Otros gastos corrientes (Fondos $30.000 %0 $30.000
concursables)
Mantenimiento y reparaciones S0 S0 S0
Servicios de acceso y suscripcion S0 S0 ]
Servicios de mantencion, . L
9 Servicios de telecomunicaciones S0 S0 S0
reparacion, soporte y seguros
Servicios basicos S0 S0 i}
Gastos envio correspondencia $250 $1.250 $1.500
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Seguros $2.000 S0 $2.000
Arriendo de equipamiento S0 S0 S0
Otros gastos Arriendo de espacios S0 SO ]
Otros $0 S0 $0
Materiales e insumos $450 S50 $500
Materiales pedagogicos e
insumos . .
Material pedagogicoy $2.800 $2.500 $5.300
académico
Servicios de apoyo académico S0 S0 S0
Servicios de apoyo académico ¥ | servicios y productos de difusion $5.000 $1.000 $6.000
difusion
. Servicios audiovisuales y de
GASTOS DE OPERACION o $0 S0 $0
comunicacién
(Cuenta corriente) Tasas publicaciones cientificas S0 S0 S0
Impuestos y patentes (exclusivo Impuestos %0 $0 $0
UES)
Patentes S0 S0 S0
SERVICIOS DE . .
CONSULTORIA Consultoria de firma consultora S0 S0 i)
Consultorias
(Cuenta corriente) Consultoria individual $1.000 $2.000 $3.000
BIENES Bienes Inmuebles y terrenos Bienes Inmuebles y terrenos S0 SO ]
Equipamiento e instrumental de
(Cuenta capital) _apoyo para la docencia, $12.000 $0 $12.000
innovacién, investigacion,
Equipamiento e instrumental laboratorios y/o talleres
de apoyo
Equarmento auFilowsuaI,. , $12.500 %0 $12.500
computacional y de informacion
Soporte informatico y bases de $1.300 %0 $1.300
datos
Otros Bienes
Desarrollo de softwares $3.000 S0 $3.000
Alhajamiento y mobiliario Alhajamiento y mobiliario $13.000 S0 $13.000
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) S0 SO ]
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OBRAS

Obra Nueva Obra Nueva S0 SO S0

(Cuenta capital)

Ampliacién Ampliacién S0 S0 ]

Remodelacidon Remodelacion $35.860 SO $35.860

Estudios prefactibilidad,

factibilidad y disefio $10.000 $0 $10.000

Estudios de obras

10.1 JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Recursos humanos

-Profesional 1 (Coordinacién Cientifica) x 24 meses: Especialista en divulgacidn cientifica, realiza
enlace entre la comunidad cientifica y publico beneficiario, coordinando las participacién de las
redes externas a la universidad

-Profesional 2 (Comunicaciones Centro) x 24 meses: Periodista especialista en difusidn de la
comunicacion cientifica, se encarga del plan de difusidn del proyecto, relaciones publicas y vinculo
con encargados de comunicaciones de unidades, facultades e instituciones externas, poblamiento
y mantencién de datos en pdagina web.

-Profesional 3 (Area Estudios y seguimiento): Sociéloga/Antropdloga especialista en drea de
estudios y seguimiento para disefio y ejecuciéon de plan de evaluacién de hitos del proyecto.
-Profesional 4 (Administrativo Contable): Administrativa para colaborar en el proceso de ejecucién
de gastos, emision de érdenes de compra, facturaciones y rendiciones.

Gastos académicos

-Capacitaciones en el drea de comunicacién de la ciencia para el equipo ejecutor, incluyendo
contrataciones.

-Asistencia a congreso de especialidad para presentar resultados de iniciativas implementadas
(inscripcidn, movilizacién y viaticos).

-Visitas a terreno acompafiamiento y seguimiento Programa Consejeria Ciencia Comunitaria
(movilizacidn y vidticos).

-Reuniones con universidades G9 para socializar resultados y fortalecimiento de articulacién en
red a nivel nacional (movilizacidn, viaticos)

-Servicios de alimentacion para reuniones con la red interna universitaria

-Adjudicacion iniciativas Programa Consejeria Ciencia Comunitaria

-Implementacion de actividades, talleres y cursos, dirigidos a especialistas UACh y de servicios
publicos, estudiante de pre y postgrado, docentes y educadoras de parvulos, nifias, nifios y
adolescentes, y publico regional, que consideran gastos en honorarios de talleristas y relatores,
materiales fungibles, insumos y material pedagdgico, servicios de alimentacion, produccién
audiovisual, y difusién de iniciativas.

-Disefio, elaboracidn, impresion y distribucion de un producto de divulgacion

-Visita de especialista en comunicacion de la ciencia para trabajo colaborativo en torno a creacion
del centro, capacitacién e induccion equipo ejecutor.
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Gastos de operacion

-Contratacidén de especialista en evaluacion e impacto de actividades.

-Material de escritorio y fungible en gestidon administrativa, articulacion equipo ejecutor y
conformacién de mesas de trabajo.

-Material bibliografico para operaciones del centro

-Material pedagdgico para utilizar en capacitaciones a publico beneficiario.
-Produccion instalacion Centro de Comunicacidn Social del Conocimiento
-Implementacion de contenidos de divulgacion cientifica en la pagina web del centro.
-Difusion de catdlogo de especialistas alojado en la pagina web del centro.

-Servicios de correspondencia (correo, encomienda)

- Distribucion a regiones de producto de divulgacion.

-Seguros para equipos computacionales y audiovisuales.

Servicios de consultoria

-Consultoria para elaboraciéon informe de evaluacion iniciativa Programa de Consejeria de Ciencia

Comunitaria.

Bienes -Computadores, impresoras, escritorios y estantes para cuatro miembros del equipo ejecutor.
-Dominio, web hosting, webmaster y disefio de contenidos para implementacidn pagina web del
centro.

-Creacion e implementacidn de catalogo de especialistas.
-Equipamiento (audiovisual, de iluminacidn, e interactivo) y alhajamiento (sillas, mesas, bodegaje)
de espacio multipropdsito, para actividades y talleres, y de sala de exposiciones.

Obras -Disefio, arquitectura y remodelacion de infraestructura para habilitacion de espacio

multipropédsito y sala de exposiciones
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