
CUENTA ANUAL 2013 
PLAN DE TRABAJO 2014 

Dr. Víctor Cubillos G. – Rector 

 
H. Consejo Superior Universitario 

10 Diciembre 2013 



De acuerdo a lo establecido en los 
actuales Estatutos de la Corporación 
(2005), Título V, Art. N° 48 letra c, el 
Rector debe: 

 

 Presentar su Cuenta Anual y 
Programa de Trabajo al Consejo 

Superior Universitario. 



I.  CUENTA ANUAL 2013 

A. ASPECTOS GENERALES 

B. AREAS DE TRABAJO 

C. SEDE PUERTO MONTT 

D. CAMPUS PATAGONIA 

E. SANTIAGO 



A.  ASPECTOS GENERALES 

• Consejo de Rectores 

• Red G-9 

• Universia 

• Ranking UNIVERSITAS 



Rector UACh Preside Comité Relaciones Internacionales 
 

• Actividades: 
- Seminario CRUCh y U. Melbourne (Marzo). 

- Encuentro CRUCh y rectores canadienses Red CALDO (Mayo). 

- Seminario CRUCh y Universidades de Bélgica (Junio). 

- Reuniones técnicas CRUCh y Ministerio Educación Superior de Francia 
para continuidad proyectos Chilfitec y Chilfagri (Junio). 

- Acuerdo CRUCh y universidades de Francia para reconocimiento de 
títulos y grados (Septiembre). 

- Visita Ministra Educación Finlandia al CRUCh (Octubre). 

- Visita oficial del DAAD al CRUCh. 

- Reactivación Becas Fundación Carolina – España para estudiantes 
CRUCh. 



• Trabajo con agencias y redes de colaboración: Minrel, ProChile, 
AGCI, Conicyt, UNESCO – IESAL, OUI, Proyecto Alfa-Puentes.  
 

• Plan Chile-California: 

- Rector Cubillos participa en reunión de Directorio en San 
Francisco en representación del CRUCh (marzo / Directorio en 
USA). 

 

• Misiones a Ecuador, Perú y Colombia: 

- Acuerdo CRUCh y Red Universidades de Ecuador (inserción de 
estudiantes Postgrado de Ecuador a programas CRUCh). 

- Dr. Miguel Concha y Dr. Hernán Poblete. 
 

• 3 Reuniones Nacionales: encargados de RR.II. de las 25 
Universidades del CRUCh (Valdivia – Marzo  / Talca - Junio / Santiago - 
Diciembre). 



Misión a Ecuador 

Ministra Educación Finlandia 

Directores RR.II. 



• Planificación anual actividades diversas Comisiones de 
Trabajo (4 Enero / Santiago). 

 
• Firma Estatutos Corporación G9 (12 Marzo). 

 
• Propuestas sobre Educación Superior – Congreso y 

Autoridades  (9 Agosto). 

 
• Reunión Comité de Innovación (23 Agosto - UACh). 

 

• Congreso Educación Continua (12 – 13 Noviembre / Santiago). 

 



Equipos de Trabajo 

Comisión Innovación 

Propuestas Educación Superior 



• XI Encuentro de Rectores de Universidades Chilenas 
(7 Octubre – Santiago). 
 

• Becas Movilidad Internacional (3 becarios UACh). 
 

• Becas Iberoamericanas (5 estudiantes pregrado y 2 
académicas). 

• Premio Investigación Científica Universitaria: Cura y 
Prevención del Cáncer Santander Universidades – 
2013 – Categoría Inicio (Postularon 28 proyectos / 
Seleccionados: 1 Senior y 1 Inicio) 



Encuentro de Rectores 

Becas Movilidad Iberoamericanas 



Ranking UNIVERSITAS 
2013 

Cuarto lugar  

- Calidad de Docencia 

de Pregrado 

 

- Investigación y 
Doctorados 

 





Clasificación Universidades: 
 

-  Docentes (16) 

-   Docentes con Proyección en Investigación (12). 

-   De Investigación y Doctorados en Áreas Selectivas (12). 

- De Investigación y Doctorados (6). 

 PUC – U. Chile – UdeC – UACh – USACh - PUCV 

•59 Universidades, 38 acreditadas (Ranking)  
•UACh en el lugar número 4 



B.  AREAS DE TRABAJO 
 

A) Acreditación Institucional 

B) Docencia Pregrado 

C) Beneficios Estudiantiles 

D) Docencia Postgrado 

E) Investigación 

F) Vinculación Nacional e Internacional 

G) Gestión Institucional 



A) ACREDITACIÓN INSTITUCIONAL 



 

• Evaluación Comisiones y seguimiento de 
compromisos  (7 Mayo – 12 Julio). 
 

• Actualización Comisiones encargadas de 
Acreditación Institucional  (Resolución N°061 – 7 Junio): 

- Docencia Pregrado 
- Postgrado 
- Investigación 
- Gestión 
- Vinculación con el Medio 

 

• Seminario “Lineamientos Acreditación 
Institucional”    (8 Agosto).   

- Nueva Reglamentación Acreditación CNA. 

- Planificación Estratégica UACh 2012-2015 y Acreditación 
Institucional.  

- Cronograma de Trabajo (2009 – 2015). 



B) DOCENCIA PREGRADO 



• Carreras Nuevas: 

- Psicología – Valdivia 

- Técnico Universitario en Turismo de 
Naturaleza – Coyhaique 

 

• Reapertura: 

- Ingeniería Forestal – Valdivia 

 

1. Oferta Académica 2014 



2. ACREDITACIÓN  PREGRADO  2013 

Carreras Acreditadas  4 

Carreras Autoevaluación 9 

Carreras Reacreditación 16 

Carreras Espera Veredicto Acreditación 6 

• Carreras Acreditables: 45 

• Carreras Acreditadas : 39 



CARRERAS ACREDITADAS 2013 

  Administración Empresas Turismo  

- Nacional 

- Internacional 

 

4 

2 

  Ingeniería Civil Industrial  

  (Puerto Montt - Valdivia) 
4 

  Ingeniería Forestal  5 

Pedagogía Educación Básica 

(Puerto Montt - Coyhaique) 
3 



Evolución Acreditación Pregrado  
2002 - 2013 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

1 
3 

5 

10 

13 
18 

21 

29 29 

33 34 

40 



APOYO ACADEMICOS 

CURSOS Nº ASISTENTES 

Habilitación Pedagógica 5 130 

Inducción Nuevos 
Académicos 

1 30 

Docencia Universitaria 1 20 

3. DACIC 



APOYO ESTUDIANTES 

PROGRAMAS Nº ASISTENTES 

Estudiantes Nuevos 
(Diagnóstico Psicoeducativo, 
Inducción, Tutorías, Apoyo 
Pedagógico, Nivelación Académica) 

5 2.689 

Estudiantes Antiguos  
(Talleres, Programas 
Complementarios, Tutorías) 

3 590 



C) BENEFICIOS ESTUDIANTILES 



1. Becas y Beneficios 

• Estudiantes UACh, Región sur-austral. 

• 90% beneficios del Estado  

• 70% quintiles I, II y III.  

BECAS Nº ESTUDIANTES  MONTO  ($) 

UACh 572          627.730.703 

MINEDUC 4.485 9.022.522.742 

Otros Beneficios 

UACh 
--- 293.000.000 

Total 5.057 9.943.253.445 



BECAS UACh Nº  ESTUDIANTES   MONTO 

Deportiva 59 33.174.100 

Folklore 5   1.751.919 

Coro 2   1.128.000 

Mejor Promedio 41 64.812.843 

Hijo de Funcionario 190              236.672.624 

Interno de Medicina 125              176.486.381 

CFT-Austral 5 3.107.793 

Puntaje Nacional 9 24.812.578 

Rector Eduardo Morales 79 63.368.172 

Convenio Bomberos 48 13.416.293 

Convenio Servicio Salud 9   9.000.000 

Total 572          627.730.703 



BECAS MINEDUC 
Nº 

ESTUDIANTES  
 MONTO  

PSU 6    4.750.000 

Excelencia Académica  360 376.450.000 

Destacados(as) Ingresan a Pedagogía 7    7.550.000 

Hijo Profesionales de la Educación 360 178.000.000 

Juan Gómez Millas  1     1.150.000 

Juan Gómez Millas Extranjero 1    1.150.000 

Bicentenario 3.481         7.946.290.265 

Titular Valech 1   2.085.000 

Traspaso Valech 74            167.598.113 

Vocación de Profesor 144            299.490.480 

Nuevo Milenio 40 23.400.000 

Excelencia Técnica  2 1.500.000 

Discapacidad 5 10.858.884 

Articulación 3 2.250.000 

Total 4.485 9.022.522.742 



2. Créditos 

TIPOS 
Nº 

ESTUDIANTES  
 MONTO $  

Fondo  Solidario 

Crédito Universitario 

(FSCU) 

4.479 9.106.673.698 

Interno UACh 4.805 2.354.009.658 

Crédito Garantía Estatal 

(CAE) 
2.347 3.706.512.406 

Total  9.284 11.460.683.356 



TOTAL BECAS Y CRÉDITOS 

BECAS 5.057 9.943.253.445 

CREDITOS 9.284 11.460.683.356 

Total  14.341 21.403.936.801 



3. Convenio UACh - INTEGRA 

• Terreno comodato nuevo Jardín Infantil y Sala 
Cuna (1.000 m2). 
 

• Beneficiarios: hijos de estudiantes. 
 

• Cobertura 100%.  



4. Otros Beneficios 

• Pase Escolar Gratuito: 
- Quintiles I, II, III y IV.  
- 6.000 beneficiarios. 
- Costo: $ 9.500.000. 

  
• Programa Alimentación Hogares Estudiantiles: 

- Convenio JUNAEB 
- Quintiles I y II.  
- Aumento cobertura a 80 nuevos estudiantes (Hogar 

Elena y David) 

- 380 raciones diarias. 

 



D) DOCENCIA POSTGRADO 



1. NUEVOS PROGRAMAS POSTGRADO 

DIPLOMADOS ESPECIALIZACIONES 

Gestión Turismo Intereses Especiales Anestesiología y Reanimación  

Desarrollo Territorial con Identidad 
Cultural  

Liderazgo y Gestión Curricular en 
Unidades Técnico-Pedagógicas 

Didáctica 2.0 

Salud Oral Integral del Preescolar 

Endodoncia Moderna con Enfoque 
Clínico 



2. Acreditación Programas 

* DOCTORADO   

- Ciencias Agrarias  ( 3          5 ) 
- Acuicultura  ( 2 ) 

** MAGÍSTER  

-  Cs. Mención Genética ( 3 ) 

*** ESPECIALIDADES 

- Nefrología ( 7 ) 

-  Urología ( 5 ) 

-  Obstetricia y Ginecología ( 7 ) 

PROGRAMAS Nº 
TOTAL 

ACREDITADOS 
ACREDITADOS 

2013 

DOCTORADOS  10
 

10                 2 *   

MAGÍSTER 26  9                 1  ** 

ESPECIALIDADES 
MÉDICAS 

11 6                 3 *** 

TOTAL 47 25 6 



Programas en Reacreditación 

DOCTORADOS MAGISTER 

Ciencias mención Microbiología 
(UACh – UdeC) 

Ciencias mención Recursos 
Hídricos 

Ciencias Médicas Ciencias mención Salud Animal 



Evolución Acreditación Doctorados 
2000 - 2013 

3 3 

4 

5 5 

6 6 6 6 6 

7 

8 

10 11 



Evolución Acreditación Magíster  
2000 - 2013 

1 1 

10 10 

9 

5 

9 9 9 9 

8 8 8 

9 



PROGRAMAS N° 

  Doctorados 38 

  Magister 40 

  TOTAL 78 

3. Acreditación Académicos 



4. Becas Postgrado 

BECAS N°  MONTO  $ 

Arancel 28 33.481.240 

Asistente Académico 44 20.970.885 

Estadías Centros Internacionales 5 6.207.682 

Finalización Tesis Doctoral 3 4.200.000 

Desarrollo Proyectos Tesis Doctoral 8 4.800.000 

Congresos Nacionales e 

Internacionales (Mg – Doc) 
75 11.770.000 

TOTAL 211 81.429.807 

Becas CONICYT: 48 



5. Apoyo Programas Postgrado 

PROGRAMA  MONTO  $ 

Magíster Cs. mención 

Genética 
3.198.000 

Magíster Administración 

Empresas 
200.000 

Doctorado Biología Marina 500.000 

TOTAL 3.898.000 



6. Proyecto MECESUP 
Internacionalización Doctorados 

• “Consolidación e Internacionalización de Programas de 
Doctorados para Aumentar Competitividad y Productividad 
en Áreas Estratégicas: Biociencias, Biotecnología y Ciencias 
Veterinarias, como bases del Desarrollo Social y Productivo”. 
 

• DOCTORADOS:  

- Ciencias mención Biología Celular y Molecular ( 7 ) 

- Ciencias mención Ecología y Evolución ( 6 ) 

- Ciencias Veterinarias ( 6 ) 
 

• Monto Adjudicado: $800.000.000 (tres años) 
 



7. Otras Actividades 

• Sistema Acreditación Académicos Doctorado           
(SIACAD). 

• Difusión Doctorados CRUCh: Ecuador, Perú y 
Colombia. 

• Participación en Segundo Seminario 
Internacional de Postgrado (Valparaíso). 

• Networking con Universidades e Instituciones 
Tecnológicas de Nueva Zelanda (Santiago). 

 



E) INVESTIGACIÓN 



PROYECTOS N  M $ 

FONDECYT  

Regular 2013 37 (+11 asociados) 5.510.304   

Iniciación 2013 14 837.509 

Postdoctorado 2014 15  1.013.038 

FONDEF  4 123.329 

INNOVA CHILE – CORFO 8 282.565 

FONDEQUIP – CONICYT 8 759.000 

CENTROS EXCELENCIA ÁREAS 
PRIORITARIAS – FONDAP 

2  (asociada) 8.549.000 

GRANT AWARD FROM TALLOIRES 
NETWORK 

1 175.000 

PREMIO INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA 
SANTANDER – EL MERCURIO 

1 15.000 

FIC- R LOS RÍOS 2013 5 150.000 

TOTAL (no incluye Fondap) 104 8.865.745   

1. Proyectos Adjudicados 



PUBLICACIONES  2012 2013 

 ISI 395 317 

SCIELO 77  86 

TOTAL 472 403 

2. Publicaciones 



TIPOS N  M$ 
Pregrado 104 3.348 

Postgrado 85 5.396 

Investigadores 118 27.701 

Separatas, traducciones, publicaciones, 
revistas y libros 

61 33.548 

Acciones de Apoyo 18 22.868 
Equipamiento Menor y Mantención -  102.400 
Vinculación Pregrado – Investigación 29 6.280 
Grupos Estudio UACh-Conicyt 20 2.700 
Convenio UACh – Virginia Tech - 2.500 
Explora – Conicyt  5.000 
Consultorías Proyectos 13 6.034 
Publicaciones ISI no académicos 23 48.100 
Proyectos Internos DID 40 68.070 
Tesis Doctorado 8 9.600 

  TOTAL 519 343.545 

3. Apoyos DID 



4. Oficina de Transferencia y 
Licenciamiento (OTL) 

Proyecto “Fortalecimiento de la Oficina de Transferencia 
Tecnológica y Licenciamiento en la Universidad Austral de 

Chile” (INNOVA Chile - CORFO y UACh). 
 

• Concurso Internacional: Director Dr. Germán Rehren 

• Coordinación:  Vicerrectoría Gestión Económica y Administrativa 

(Austral Incuba) y Dirección de Investigación y Desarrollo (Oficina Gi2).  
 

• Objetivo: Transferencia tecnológica y aplicación directa productos de 

investigación al sector productivo. 
 

• Curso de Capacitación en Transferencia Tecnológica y 
Licenciamiento Fundación U. de Lleida – España (Octubre). 



F) VINCULACIÓN  
NACIONAL E INTERNACIONAL 



1. Vinculación Nacional – Regional 
• Proyecto Educación Sanitaria y Control Población Canina en 

la Región de Los Ríos.  
 

• Mesa Intersectorial sobre Tenencia Responsable de 
Mascotas. SEREMI Salud, Facultad Cs. Veterinarias, Rectoría y  
U. RR. Nacionales y Regionales . 
 

• Cambio Uso Suelo Propiedades urbanas UACh en relación a 
nuevo Plan Regulador.  
 

• Participación activa en Valdivia Ciudad Universitaria y del 
Conocimiento.  20 diciembre constitución de la Corporación 
VCUC. 

- Municipalidad Valdivia  - UACh 
- U. Santo Tomás  - U. San Sebastián 
- CECS 



CONVENIOS NACIONALES - REGIONALES 

    P. Universidad Católica de Chile     Agrupación Turismo Fluvial Valdivia 

    Servicio Agrícola y Ganadero     JUNAEB 

    Municipalidad de Valdivia     Fundación Ganamos Todos 

    Municipalidad de Los Lagos     Club Deportes Valdivia 

    Municipalidad de La Unión     Dirección Obras Portuarias 

    Municipalidad de Río Negro 
    Fundación Nacional para la 

Superación de la Pobreza 

    Municipalidad de Futrono 
Inclusión de Personas con 
Discapacidad en Educación Superior 

    Universidad de la Frontera     Banco Nacional de Germoplasma 



JUNAEB UACh - PUC 

Turismo Fluvial 
Establecimientos 

Educacionales 



MACROUNIDADES Nº HORAS 
Ciencias 4 25 

Ciencias Agrarias 45 619 

Cs. Económicas y Administrativas 5 1232 

Ciencias Veterinarias 3 34 

Medicina 23 801 

Ciencias de la Ingeniería 19 355 

Cs. Forestales y Recursos Naturales 8 83 

Filosofía y Humanidades 2 50 

Cs. Jurídicas y Sociales 1 43 

Sede Puerto Montt 2 12 

Total 112 3.254 

2. Actividades Extensión  
Facultades y Sedes 2013 (SIACAD) 



UNIDAD Nº PÚBLICO 
Exposiciones Artísticas y 

Científicas 
27 7.780 

Cursos y Talleres Artísticos –

Científicos 
58 745 

Cine Club 40 19.400 

Coro UACh 26 8.960 

BAFUACh 49 10.610 

MAC 16 8.602 

Explora 34 14.546 

TOTAL 250 70.643 

Actividades Extensión  
Dirección Extensión 2013 



PROYECTOS Nº MONTO $ 

Fondos Públicos 7 116.104.227 

 UACh 32 23.988.563 

 TOTAL 39 140.092.790 

Proyectos Extensión 2013 



CONVENIOS EXTENSION  2013 Nº 

Instituciones públicas y privadas 2 

Establecimientos Educacionales 20 

Municipalidades 3 

 TOTAL 25  



CONVENIOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 
(20) 

 Escuela de Música Juan Sebastián Bach   Escuela Juan Bosch de Niebla 

 Liceo Armando Robles Rivera  Liceo Técnico 

 Instituto Comercial  Instituto Inmaculada Concepción 

 Liceo Santa María La Blanca  Colegio San Luis de Alba 

 Escuela México  Instituto Salesiano 

 Escuela Nº1 Chile  Liceo Industrial 

 Escuela España  Colegio Domus Mater 

 Escuela Francia  INSAT 

 Colegio Adventista  Escuela Teniente Merino  

 Colegio Austral  Windsor School 



Otras Actividades Extensión 
• Directrices Editoriales de la Universidad Austral de Chile 

(Decreto N° 27 / 10 Mayo).  
 

• Primer Concurso Fondo Editorial UACh. 
 

• Traspaso MAC a Dirección de Extensión (Resolución N°115 / 2 

Septiembre). 
 

• Proyecto Asociativo Regional EXPLORA-CONICYT UACh 
($202.387.000) 
 

• Concurso Esculturas “Guillermo Franco” (Región Los Ríos, Los Lagos y Aysén). 
 

• Sello Excelencia 2013 del Consejo Nacional de Cultura y las 
Artes al MAC. 



4. Responsabilidad Social 
• Convenio Colaboración de la Unidad de Responsabilidad 

Social UACh con Servicio Nacional Adulto Mayor (Talleres 
para la Tercera Edad). 
 

• Talleres extracurriculares de RS. 
 

• Asignatura RS (PCRS 001): Conocimiento, Compromiso y 
Acción para carreras de Ingeniería Comercial y Auditoría. 
 

• Talleres en Lanco, Mariquina, Lago Ranco, Río Bueno y 
Valdivia con Fundación para la Superación de la Pobreza. 
 

• Firma Declaración de Santiago sobre Inclusión de Personas 
con Discapacidad en la Educación Superior (Ministerio 
Educación, Ministerio Desarrollo Social, SENADIS y CRUCh / 
Diciembre) 



5. Posicionamiento UACh 



UACh en Medios 

RADIO N  PROGRAMAS 

 Café Austral  35 

 Break Universitario 36 

PRENSA N  PUBLICACIONES 

 Prensa Nacional 4.308 

 Diario Austral (páginas) 8 

 Revistas (páginas) 6 

 Revista Actualidad 2 ediciones (4.000 ejemplares) 

 Revista Comunidad UACh 5 ediciones (1.000 ejemplares) 



TV N  PROGRAMAS 

 Actualidad UACh (ATV) * 31 

* Temuco, Valdivia, Río Bueno, La Unión, Osorno, Llanquihue, Puerto Varas y Puerto 
Montt. 

 

MEDIOS  DIGITALES N  VISITAS / NOTICIAS 
 Visitas Web UACh 1.808.074 

 Noticias UACh  2.359 

 Newsletters 40 

 Actualidad online  4 ediciones (10.450 visitas)  

 Publicaciones digitales (Issuu) 3  

 Facebook 4.731 amigos / 1.575  seguidores 

 Fanpage Facebook  1.040 Me Gusta 

 Twitter @ActualidadUACh 69 posteos (165 seguidores) 

 Twitter @noticiasuach 6.100 posteos ( 7.229 seguidores) 



Difusión de Carreras 

ACTIVIDADES Nº  CONTACTOS 
Campus Tour 12 2.983 

Foros Educacionales  18 1.436 

Stand Institucionales en Colegios 20 1.436 

Charlas Institucionales  53 1.800 

Charlas Becas, Beneficios, Admisión y Orientación  64 3.950 

Charlas Intereses Especiales 14 300 

Pasantías  9 260 

Visitas Especiales 44 1.320 

Encuentro Orientadores 1 86 

Reconocimiento Mejores Promedios Ens. Media  1 99 

EXPO UACh  1 600 

Ferias Educacionales  45 6.800 

TOTAL  282 21.070 



Expo UACh 

Web Corporativa Campus Tour 



Campaña Admisión 
2014 



5. Vinculación Internacional 

• American Corner: Renovación de Convenio con Embajada de 
Estados Unidos (23 Agosto). 
 

• Proyecto LEARN Chile:  

- Impulsado por PROChile – Marca Sectorial. 

- Internacionalización oferta universitaria chilena en Brasil, 
EEUU, China y Europa. 

- 21 Instituciones Educación Superior. 

- Coordinación:  Unidad Relaciones Internacionales y la 
Oficina de Representación UACh en Santiago. 



PAIS DELEGACION PAIS DELEGACION 

Estados 
Unidos 

   U. Florida 

Reino Unido 

   U. Nottingham 

   Virginia Tech    U. Sheffield 

   Plymouth State University    U. Southampton 

   Embajada    U. Leeds 

Bélgica    U. Católica de Lovaina    U. College of London 

Australia    U. de Sídney    U. Goldsmiths 

Alemania 

   U. Giessen España    U. Lleida 

   U. Cs. Aplicadas de Jena Suecia 
   Fundación Right Livelihood 

Award 

Argentina    U. Nacional Mar del Plata Japón   U. Médica y Dental de Tokio 

Visitas  Internacionales 



Convenio UACh – Virginia Tech 

Centro para la Ciencia y Sustentabilidad Global 



• Visita estudiantes de Medicina Veterinaria de VTU a UACh 
durante todo el año. 
 

• Workshop “The State of Art of Foreign Language Education in 
the USA: Standars, Theories and Strategies” (Facultad Filosofía y 

Humanidades / 6-14 Junio). 
 

• Estadía Prof. Crystal Cook (septiembre 2012 - diciembre 2013): 
Cursos de idioma inglés en el marco del programa MECESUP 
Internacionalización Doctorados (escritura científica y 
habilidades para presentaciones científicas). 
 

• Estudiantes de Ing. Civil Obras Civiles, Ing. Naval e Ing. 
Acústica, Facultad Cs. Ingeniería estarán en período variables 
de 2 a 6 meses en VTU. 

 



G) Gestión Institucional 



1. Plan Estratégico 2012 - 2015 

• Resolución N°041 / 28 sept 2012. Se aprueba Plan 
Estratégico. 
 

• Asignación de responsabilidades: 5 Áreas, 14 
Programas y 38 Proyectos. Se define estructura para 
formalización y dar seguimiento a las actividades. 
 

• Talleres para socializar el Plan Estratégico (Facultades, 
Comunidad Universitaria). 
 

• Lunes 30 diciembre: Firma pública de Actas asignando 
responsabilidades específicas para los 38 proyectos. 



2. Convenios de Desempeño 
Facultades y Sedes 

• Consejo Académico evaluó Convenios de Desempeño suscritos 

entre Las Facultades, Sede y Rectoría 2008-2011.  Decreto N°041 /10 Julio 
2013 señala grado de cumplimiento de los compromisos contraídos por 
cada Macrounidad, señalando las observaciones a ser consideradas en los 
nuevos Convenios. 
 

• 23 Diciembre: Firma pública de los nuevos Convenios de 
Desempeño de las Macrounidades. Consideran observaciones del 

Consejo Académico, el Plan Estratégico 2012-2015 y el Plan Estratégico de 
cada Facultad y Sede. 
 

• La nueva propuesta de CD considera diversos indicadores de 
resultados y actualización de criterios que han sido aportados por 

la Unidad de Análisis Institucional. 
 



 

• Constitución de comisión para elaborar propuesta para 
determinar la organización y funcionamiento de la Unidad 
de Análisis Institucional (Resolución N°191 / 22 Octubre 
2013 / plazo 90 días). 

 

Considerandos: 
 
• UACh en el marco de los aportes basales ha suscrito Convenios de Desempeño con  

el MINEDUC, tendientes a “establecer una cultura de indicadores de desempeño en 
Educación Superior”. 
 

• Instalar en horizonte de 18 meses capacidades para gestionar indicadores de 
desempeño correspondientes a la categoría en que se clasificó a la UACh en la 
distribución financiera de los Aportes Basales. 
 

• La necesidad de coordinar las capacidades académicas y profesionales de la 
Universidad para responder adecuadamente a los compromisos con el MINEDUC. 

3. Unidad de Análisis Institucional 



4. SIACAD 
• Acreditación Académicos de Programas de Magíster a través 

del SIACAD. 
 

• Promoción Académica y Registro de Actividades de 
Extensión (RSU) a través del SIACAD. 

 

• Registro Convenios de Desempeños Individuales. (300 CDI. 

Pendiente visualización). 
 

• Sistema de Suscripción y Evaluación de Convenios de 
Desempeños Individuales en SIACAD. 
 

• Proyecto Directorio Académico UACh. Propósito ordenar y 
estandarizar la información disponible de los académicos 
UACh para visualizarla públicamente vía SIACAD. 



5. Gestión Económica y Financiera 

ITEM MONTO $ 

Estados de Posición Financiera 
Consolidados 2012 (superávit) 

1.301.000.000  

Activo fijo 3.000.000.000  

Pasivo a largo plazo 1.600.000.000 

Resultado operacional (superávit) 4.400.000.000 

Presupuesto UACh 59.384.000.000 

Proyección 2013 (superávit) 50.000.000 



6. Proyectos Institucionales 
Financiamiento UACh 

PROYECTO MONTO $ 

Instituto de Anatomía (Facultad Medicina) 1.600.593.000 

Plan inversiones Facultad Ciencias de la 
Ingeniería 

2.415.966.970 

Segunda Etapa Estación Experimental 
Agropecuaria (Facultad Ciencias Agrarias) 

300.230.000 

Seguridad Campus Universitarios 372.485.000 

TOTAL 4.689.274.970 



Proyectos Institucionales 
Financiamiento MINEDUC 

MECESUP MONTO $ 

Becas Nivelación Académica  155.000.000 

FDI Nº MONTO $ 

Modernización Procesos 2  68.790.000 

Emprendimiento Estudiantil 5 21.591.000 

TOTAL 7 90.381.000 



7. Infraestructura Finalizada  
Campus Isla Teja 2013 

PROYECTO INTERVENCION  m2 

Sala Máquinas Galpón Piscicultura Construcción 70 

Aire Estéril Piscicultura Experimental Construcción --- 

Caseta Entomopatología Reparación 50 

Sala Claustro Edif. Pugín Habilitación 53 

Instalación Eléctrica Sala Pre y Postgrado 
Edif. Pugín 

Habilitación --- 

Subdivisión Sala Pre y Postgrado Edif. 
Pugín 

Remodelación 100 

Terapia Ocupacional Remodelación 180 

Primer Piso Edif. Servicios Estudiantiles Remodelación 215 



PROYECTO INTERVENCION  

Acceso Edif. Emilio Pugín  Construcción 

Paisajismo Jardín Botánico Construcción 

Red Eléctrica Sala Cuna Reparación 

Sala Graduados Fac. Cs. Veterinarias Remodelación 

Pavimentación Oficina Jurídica Reparación  

Infraestructura Finalizada  
 Continuación 



Infraestructura Finalizada  
Campus Miraflores 2013 

PROYECTO INTERVENCION  m2 

Sótano Edificio 2000 Remodelación 45 

Pavimentación Acceso y 
Estacionamientos Edif. 8000, 9000 
y 10000 

Construcción 2.400 

Techumbre Ala Sur Gimnasio Reparación --- 

Sala Multiuso Fac. Medicina Construcción 100 



Infraestructura en Construcción  
2013 

PROYECTO INTERVENCION  m2 UBICACIÓN 

Bioterio Ex Histología Construcción 40 Campus Isla Teja 

Sala Multipropósito Deportiva Construcción 200 Campus Patagonia 

Memorial Rector Fundador Construcción --- Campus Isla Teja 

Edificio Ex Ecología y Evolución Remodelación 1.200 Campus Isla Teja 

Edificio Calfuco Reparación --- Sector Costero 

Edificio Arquitectura Reparación --- Campus Isla Teja 

Cuarto Piso Ex Hotel Isla Teja Remodelación 233 Campus Isla Teja 

Sala Exposiciones Artes Visuales Diseño 90 Campus Cultural 

Pintura Frontis Casa Central Reparación 300 Sector Céntrico 

Plan Reparaciones 2013 (Etapa 1, 2 y 3) Reparación --- Campus Isla Teja 

Muelle Sector Fac. Cs. Económicas En Construcción --- Campus Isla Teja 



Infraestructura en Licitación 
2013 

PROYECTO INTERVENCION  m2 UBICACIÓN 

Pavimentación Acceso Peatonal 
Alameda 

Construcción 900 Campus Isla Teja 

Pavimentación Senderos Jardín 
Botánico 2 

Construcción 168 Campus Isla Teja 

Reparación y Pintura Fachada Casa 
Decanatura FACEA 

Recuperación 720 Campus Isla Teja 

Edificio Instituto Obras Civiles Construcción 1.100 
Campus 

Miraflores 



Infraestructura en Estudio 
2013 

PROYECTO INTERVENCION  m2 UBICACIÓN 

Complejo Deportivo UACh Construcción --- 
Campus Isla Teja y 

Miraflores  

Camarines Complejo Deportivo Construcción --- 
Campus Isla Teja y 

Miraflores 

Plaza Central (Centro Cívico) Construcción --- Campus Isla Teja 

Subdivisión Campus Isla Teja Diseño --- Campus Isla Teja 

Mejoramiento Tránsito Vehicular Diseño --- Campus Isla Teja 

Plan Maestro Campus Cultural Diseño --- Campus Cultural 

Concurso Edif. Ciencias II Anteproyecto 5.600 Campus Isla Teja 

Edificio Anatomía y Escuelas Fac. 
Medicina 

Construcción 1.700 Campus Isla Teja 

Edif. Cs. Biomédicas para Sicología Remodelación 140 Campus Isla Teja 

Casa Huéspedes Diseño --- Campus Patagonia 

Plan Maestro  Diseño --- Campus Patagonia 

Paisajismo Diseño --- Campus Patagonia 



8. Gestión Informática 

PROYECTOS 2013 

Correo Institucional para estudiantes primer año  
Álgebra Virtual para estudiantes primer año 
Ingeniería (nivelación académica a través de software 
informático y apoyo de tutores). 

Plataforma de última generación para 
transmisión de videos en Tablets y Smartphones 
(TV Austral) 

Portal proveedores (permite hacer seguimiento de 

facturas, verificar pagos, etc.).  

Aplicación a través de telefonía móvil para 
estudiantes (información académica, SIVEDUC, notas, 
etc.) 

Migración Correo Electrónico institucional a 
office365. (e-mail de académicos, funcionarios y 
estudiantes migran a nueva plataforma con más 
herramientas de apoyo Excel, Word, PPT, sitios 
compartidos, etc.). 

Implementación plataforma tecnológica para 
Acreditación de Académicos de Programas de 
Magíster vía SIACAD. 

Nueva WEB Institucional.  

Evaluación Docente de Postgrado (estudiantes 
responden encuesta a través de portal InfoAlumnos) 

Mesa de Ayuda (centralizar los  llamados a la 
Universidad). 



9. Relaciones Laborales 

• Firma Protocolo de Acuerdo con Sindicato de Trabajadores 
para implementación de: Modelo Evaluación de Desempeño 
Personal No Académico (8 noviembre). 
 

• Puesta en marcha Política de Remuneraciones y Beneficios 
para personal “Recursos Propios”. 
 

• Modernización del Sistema de Gestión de Recursos Humanos 
(Dir. Personal – Dirección de Tecnologías de la Información). 
 

• Participación de Dirección de Personal en Comités y Consejos 
Regionales  (Dirección Trabajo, Mesa Laboral, Consejo de Capacitación, 

Chile Atiende, SENDA, Consejo Civil Gendarmería, etc.). 



ACTIVIDAD 
Nº 

ASISTENTES 

Charlas Previsión y Salud 150 

Talleres Evaluación Desempeño 360 

Programa de Desvinculación 35 

Taller Competencias Laborales 200 

Programa Becas Sociales  
(Valdivia – Coyhaique) * 

90 

10. Actividades Capacitación  
Dirección de Personal 

* 6 cursos SENCE: $52 millones 



12. Gestión Ambiental 



• Firma Acuerdo de Producción Limpia (Campus 
Sustentable) entre UACh y Consejo Nacional de 
Producción Limpia.  

- Valdivia, Puerto Montt y Coyhaique.  
- Comité de Sustentabilidad (Resolución Nº230 /Diciembre). 

- Coordinador: Director de Servicios. 
 

• Premio a las Buenas Prácticas en Promoción de la 
Salud en Primer Concurso Iberoamericano de Buenas 
Prácticas por manejo integral de residuos y riles que realiza 
Unidad de Gestión Ambiental.  (Actividad organizada por OPS, 

OMS, Red Iberoamericana de Universidades Promotoras de Salud y UCN). 
 

• Participación en Feria Regional de Reciclaje de 
Residuos Electrónicos:  Se recepcionaron 15 toneladas. 
(26 – 27 agosto). 



• Participación en Expoambiental Municipalidad de 
Valdivia: Stand de Educación Ambiental, 3.000 visitas 
(Junio). 
 

• Talleres sobre: “Manejo de residuos y Educación 
Ambiental” (actividad permanente). 
 

• Curso Internacional Eficiencia Energética:  

- Ministerio de Energía, Agencia Chilena de Eficiencia 
Energética y Dirección de Servicios UACh. 

- Curso con Certificación Internacional. 



13. Seguridad 

• VII Seminario Internacional de 
Respuesta al Desastre  y IV 
Workshop Internacional de 
Operaciones de Respuesta ante 
Terremotos (Octubre). 

- Participación, 400 asistentes; 30 
instructores y personal logístico; 
relatores internacionales (Florida 

Task Force y NASA).   

- UACh / ONG SAR-Chile. 
 

• Curso Capacitación en manejo de Sustancias Peligrosas con 
apoyo de Bomberos de La Unión. (Octubre).  



• Proyecto ordenamiento de Activo Fijo:   
- Inventario actualizado bienes corporativos.   
- Plan Piloto 2013 (Campus Miraflores). 

- Implementación código QR. 

14. Contraloría 

• Jornada Entrenamiento 
Encargados Administrativos y 
Cargos Afines: 
 

- Uniformar criterios y cumplir 
normativa interna. 

- Procedimientos administración 

financiera. 



ACTIVIDADES 2012  - 2013  
TOTAL  

2005 - 2013 

Proyectos evaluados 115 565 

Emprendimientos 
atendidos 

14 64 

Empresas egresadas 2 13 

Empleos generados 27 310 

Ventas empresas  US $ 666.000 US $ 6,18 mill.  

Capital Levantado US $ 610.000 US $ 5,52 mill. 

15. Austral  Incuba 



Talleres  

Remodelación Oficinas 



• Acuerdo preliminar entre empresa ARAUCO, Consejo de 
Defensa del Estado para que la UACh participe como un actor 
relevante, a través de proyectos específicos, en la 
implementación de medidas reparatorias producto de la 
sentencia del Primer Juzgado Civil de Valdivia, a fin de reparar 
el daño ambiental y volver a la normalidad el Humedal 
“Carlos Anwandter”. 
 

• UACh integra Consejo Científico-Social que analizará 
cumplimiento de la sentencia. 

 

16. Actividades Institucionales 



• Rectoría está apoyando la elaboración de un “Plan Integral de 
Desarrollo de la Facultad de Medicina”, a través de 
Prorrectoría. 
 

• Adquisición de terreno en sector Pilauco Alto 
complementario a la donación que realizó don Tobías Farkas a 
la UACh. Rectoría solicitó al Decano de la Facultad de 
Medicina que elabore una propuesta tendiente a fortalecer el 
área de la salud en Osorno. 
 

• Elaboración de propuesta “Política de Reconversión 
Patrimonial”.  
 

• Estudio del estado actual de la concesión gratuita del Predio 
Llancahue, a fin de minimizar la responsabilidad civil de la 
UACh en dicho contrato. Modificaciones en trámite en 
Ministerio de Bienes Nacionales. 

 



C.  SEDE PUERTO MONTT 



PROYECTO m2 MONTO $ 

Pavimentación Acceso Locomoción 
Colectiva 

1.331 83.297.874 

Multicancha hormigón  19 x 32 

130.553.550 

Cancha Sintética 40 x 20 

TOTAL --- 213.851.424 

1. Infraestructura 



Pavimentación 

Multicancha Estacionamientos 



ÁREA PROYECTO Nº 

SALUD 

Centro La Colina 4.807 

Hospital Base Puerto Montt 3.645 

Abriendo Caminos 220 

Operativos Salud --- 

EDUCACIÓN 
Centro Educación Inclusiva 721 

Preuniversitario 100 

DIFUSION 

Ferias – Charlas  Institucionales 1.935 

Charlas Vocacionales 500 

Ensayos PSU 2.300 

2. Extensión 



CONVENIOS 
 SEDE PUERTO MONTT 

CONICYT Ministerio Desarrollo Social 

Corporación Cultural Puerto Montt Ewos Chile Alimentos Ltda. 

Colegio Pumanque Servicio Salud Ñuble 

Alianza Francesa P. Montt Arzobispado Puerto Montt 

Aquagestión S.A. 
Comité Regional de Educación 
Ambiental (CREA) 

AZTI 
Empresa Isamel Emardo García 
Villegas 



PROYECTOS Nº MONTO $ 

FIC – R  Atacama 2 291.115.985 

CODELCO 1 247.000.000 

FIC – R  Los Lagos 5 585.175.000 

SUBPESCA 2 195.000.000 

FIP 1 79.999.900 

FONDECYT 2 337.108.000 

TOTAL 13 1.735.398.885 

3. Investigación 



PUBLICACIONES Nº 

Bulletin of Marine Science 89 1 

Reviews in Aquaculture 1 

Revista Chilena de Historia Natural 1 

J. Appl Phycol 1 

Progress in Oceanography 1 

Journal of Marine and Freshwater Research 1 

Aquaculture 1 

Journal of Thermal Biology 2 

Journal of Environmental Management 1 

TOTAL 10 



 

• Distinción de COMPROMETIDO: Plan Piloto del 
Sistema de Reconocimiento de Instituciones de 
Educación Superior Promotoras de la Salud. 
 

• Premio Internacional 2013 EMERALD/CALDEA a la 
mejor propuesta investigación doctoral (Académico 
César Pino). 
 

• Creación Sala Inclusión Educativa. 
 

• Participación en proyecto “El Arte del Piano” (Roberto 
Bravo). 

4. Otras Actividades 



D.  CAMPUS PATAGONIA 



Proyecto MECESUP: “Fortaleciendo el Capital Social 
entre la UACh y la Comunidad para el Desarrollo 
Territorial Región de Aysén”. 

 

• Inicio Carrera Pedagogía en Educación Básica con 
menciones (Acreditada 3 años). 
 

• Carrera Técnica Universitaria en Turismo de 
Naturaleza. 
 

• Consejo Asesor Campus Patagonia. 

1. Proyecto PMI 



Primera Piedra Pabellón Docente y Científico  
(6 diciembre) 

-824 m2 
- $920 millones 
- Financia:  
GORE Aysén. 



PROYECTOS Nº MONTO $ 

FIC – R  Aysén 6 483.589.000 

CONICYT 1 83.035.000 

FORESTAL MININCO 2 39.000.000 

FIA 1 21.850.000 

FPA 2 23.000.000 

EMBAJADA USA 1 12.000.000 

TOTAL 13 662.474.000 

2. Investigación 



• Programa Inclusión y Equidad en Educación Superior 
(Propedéutico). 
 

• Talleres Capacitación / Seminarios a funcionarios públicos. 

 

• Curso Convivencia Escolar para docentes y directivos de 
colegios. 
 

• Asociación de Ex Alumnos y Amigos de la UACh en Región de 
Aysén. 

 

• Primer Encuentro Estudiantes Sector Construcción (Cámara 

Chilena de la Construcción – UACh) 
 

3. Vinculación con el Medio 



CONVENIOS  
CAMPUS PATAGONIA 

Consejo Regional de la Cultura y Las Artes 

Colegio Shaddai 

Colegio Alianza Austral 

Fundación Nacional para la Superación de la Pobreza 



Futuro Jardín Botánico 

Coros Fund. Sup. Pobreza 

Colegios 



E. SANTIAGO 

• Representación de Autoridades, Académicos y Funcionarios: 
CONICYT,  Prochile, CNA, Ministerios, Agencias y Servicios 
Gubernamentales (SAG, INAPI, INDAP), Ejército,  Universidades,  Consejo 
de Rectores, CORFO,  Red G9,  Universia,  Embajadas, Consulados, etc. 
 

• Difusión carreras: participación en ferias vocacionales, charlas a 

colegios, ferias masivas  SIAD  (El Mercurio) versión Las Condes, Valparaíso 
y Estación Mapocho. 

CIFRAS 
Atención Público 430 
Consultas telefónicas 778 
Recaudación FSCU $ 86.874.145 
Visitas 106 



• Mejoramiento instalaciones: termopaneles, red Wi Fi, servicio 

telefónico, video conferencia. 



II.  PLAN DE TRABAJO 2014 



PLAN ESTRATÉGICO  
2012 – 2015 

Establece las tareas 
institucionales de la 
Universidad Austral 
de Chile 



Áreas 

Programa 
Proyecto 

Proyecto 

Programa Proyecto 

Actividad 

Actividad 

Actividad 

Actividad 

Actividad 
Acción 

Acción 

Acción 

Acción 

Acción 

PLAN  ESTRATÉGICO PLAN  OPERATIVO 

5 Áreas 14 Prog. 37 Proy. 82 Act. 62 Accs. 

Referentes Jefes Encargados Encargados Responsables 

DESAGREGACIÓN  PLAN  ESTRATEGICO 



DOCENCIA 

PROGRAMA PROYECTO 

VALORACIÓN, CALIDAD Y 
ADECUACIÓN DEL PREGRADO 

Evaluación y actualización del modelo educativo y 
Valorización de la Docencia 

Desarrollo de Variables de Calidad 

Adecuación de la Oferta de Pregrado y Educación 
Continua 

INTEGRACIÓN EN EL PROCESO 
EDUCATIVO 

Desarrollo integral de capacidades y fortalecimiento de 
vínculos con sistema escolar 

Seguimiento de egresados 

Internacionalización de programas 

FORTALECIMIENTO DE 
PROGRAMAS DE 
DOCTORADO 

Mejoramiento de la acreditación del Doctorado UACh 

Fomento de Programas y tesis de Doctorado orientados al 
desarrollo tecnológico y producción industrial. 

 

FLEXIBILIDAD E INNOVACIÓN 
Fortalecimiento de los procesos de flexibilidad curricular. 

Articulación efectiva del sistema curricular: Pregrado – 
Postítulo –Postgrado. 



INVESTIGACIÓN - INNOVACIÓN 
PROGRAMA PROYECTO 

MEJORAMIENTO DE 
INDICADORES ESTRATÉGICOS 
DE INVESTIGACIÓN     
 

Incremento en publicaciones indexadas 

Incremento en la consecución de proyectos 
CONICYT 
Incremento de proyectos con financiamiento 
externo 

CENTROS DE INVESTIGACIÓN  
 

Núcleos de Alta Investigación UACh 

Centro de Innovación UACh - GORE (Fondo de 
Innovación para la Competitividad FIC) 

INNOVACIÓN Y 
TRANSFERENCIA DE 
TECNOLOGÍAS     
 

Creación de Núcleo Coordinador de Transferencia 
de Tecnologías 

Creación Centros UACh -CORFO(Plataforma de 
negocios) 

Creación Fundación Universidad - Empresa 



INTERACCIÓN CON EL ENTORNO 

PROGRAMA PROYECTO 

INTERACCIÓN CON EL 
ENTORNO EXTERIOR 

Organización institucional articulada en acciones 
de vinculación con el medio 

Posicionamiento estratégico y revalorización de 
imagen corporativa como prioridad institucional 

INTERACCIÓN CON EL 
ENTORNO INTERIOR  
 

Mejoramiento de las condiciones y relaciones 
socio-laborales de la Comunidad Universitaria  

Implementación de procedimientos corporativos  
de inducción y acompañamiento en la  adscripción 
universitaria 



GESTIÓN 
PROGRAMA PROYECTO 

ASEGURAMIENTO 
SUSTENTABILIDAD 
ECONÓMICA   
 

 Modelo de gestión económica – financiera 

 Nuevas fuentes de financiación 

MEJORAMIENTO 
ESTRATÉGICO DE LA GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA 
 

Descentralización en la gestión de los recursos 
humanos 

Unidad de aseguramiento de la calidad 

MODERNIZACIÓN E 
INTEGRACIÓN  DE LOS 
SISTEMAS DE INFORMACIÓN 
Y GESTIÓN 
 

Implementación ERP 

Seguimiento y apoyo de los estudiantes durante 
todo el ciclo de vinculación con la UACh 

 Implementación de sistema de apoyo para la toma 
de decisiones estratégicas 

Seguridad de la Información Corporativa 



DESARROLLO Y REFORMAS ESTRUCTURALES 

PROGRAMA PROYECTO 

REORGANIZACIÓN 
ESTRATÉGICA DE LA 
UNIVERSIDAD 

Nuevo Modelo de Organización (Consultora 
Internacional) 

Aprobación y Puesta en Marcha Nuevo Modelo 

Creación, reorganización o adecuación de 
unidades a nueva estructura 

DESARROLLO E 
INFRAESTRUCTURA              
 
 

De apoyo para una docencia de excelencia 

Plan integral de infraestructura deportiva 

Infraestructura de soporte tecnológico a la gestión 
universitaria 

Desarrollo de Sedes y Campus 



TAREAS TRANSVERSALES 

Implementación Convenios Desempeño Facultades y Sedes 

Renovación Convenios Desempeño Individuales 

Acreditación Institucional 

Mejoramiento Vial y Estacionamientos 

Política Reconversión Patrimonial 

Proyecto Infraestructura Deportiva 

Política Vinculación Ex Alumnos 

Implementación Proyectos Plan Estratégico Corporativo 

Evaluación Sistema ERP 



CUENTA ANUAL 2013 
PLAN DE TRABAJO 2014 

Dr. Víctor Cubillos G. – Rector 

 
H. Consejo Superior Universitario 

10 Diciembre 2013 


