DISCURSO PROCLAMACION RECTOR ELECTO 2014 - 2018

Dr. Victor Cubillos G.
Rector
Valdivia, 25 Junio 2014

Hoy es un dia especial para nuestra Casa de Estudios, ya que en esta sesién solemne, el Consejo
Superior Universitario procedera a Proclamar al Dr. Oscar Galindo Villarroel, como Rector de la
Universidad Austral de Chile para el periodo 2014 — 2018, ceremonia que esta enmarcada dentro
de las actividades conmemorativas de los 60 afios de vida que cumple nuestra Universidad. Por
cierto, este evento forma parte de la tradicién universitaria, ya que se reconoce y valora ante la
comunidad interna y externa la figura y autoridad del Rector.

Al respecto, quisiera recordar que los Estatutos de nuestra Universidad, en su Articulo N2 47,
sefialan que el Rector es la mdxima autoridad unipersonal de la Corporacion y la representa
legalmente, siendo responsable de su administracion y gestion general, asi como de impulsar su
marcha y hacer ejecutar los acuerdos de los Cuerpos Colegiados.

Mi propésito esta mafiana no es dar una cuenta de la gestién realizada durante los ocho afios que
me correspondio dirigir los destinos de la Universidad, no obstante, considero pertinente entregar
mi visién acerca de lo que es hoy la Universidad Austral de Chile y cémo hemos contribuido, con el
apoyo de cada uno de ustedes, a alcanzar el grado de consolidacion institucional que hoy posiciona
a la UACh como una de las principales casas de estudio del pais.

Cuando asumimos la Rectoria el afio 2006, lo hicimos con mucho entusiasmo, seriedad y
responsabilidad, con la conviccién de que el trabajo que inicidbamos, debia contribuir de manera
efectiva al desarrollo de la Corporacién en todos sus dmbitos. De igual modo, planteamos como
principios orientadores de nuestra gestion la transparencia, la_excelencia y la calidad, basando
nuestro accionar en el respeto a las personas y a las normativas que rigen la actividad institucional.

Quisiera recordar que al inicio de esta administracién debimos enfrentar situaciones muy complejas
como lo fue la reconstruccidon de tres importantes edificaciones de la UACh, las cuales fueron
afectadas por incendios de gran magnitud:

1. Un mes antes de asumir la conduccién de la Universidad se produjo un incendio que
destruyé gran parte del ICYTAL. La tarea de recuperacidn signific6 mucha dedicacién y
esmero, la que fue llevada a cabo en forma conjunta con las autoridades y académicos de
la Facultad de Ciencias Agrarias.

2. Una situacién aun mas compleja, fue el incendio que afecto el 3 de diciembre de 2007 a la
Facultad de Ciencias, consumiendo totalmente el Edificio Emilio Pugin, espacio en que
estaban ubicados siete de los doce Institutos existentes en esa fecha. Como Rectoria
efectuamos una serie de gestiones ante organismos publicos y privados, las que fueron
exitosas y nos permitieron responder adecuadamente a las demandas de docencia,
investigacion, extensién y vinculacién con el medio.



En ese sentido, deseo destacar que para afrontar la contingencia, se llevd a cabo la
readecuacién de las dependencias del ex Hotel Isla Teja, a través de un proyecto FDI por 600
millones de pesos obtenidos del Ministerio de Educacién. Ademas, realizamos gestiones que
nos permitieron ganar un segundo proyecto FDI por un monto de 6.000 millones de pesos,
destinandose en su totalidad a la reconstruccién del Edificio Emilio Pugin. Por otra parte,
con los recursos correspondientes al pago de los seguros se trabajé en la habilitacion de las
actuales dependencias del Instituto de Bioquimica y Microbiologia. Asimismo, se llevd a
cabo la construccion de Offitaniers como una medida de caracter transitorio para albergar
a académicos de los Institutos de Botanica, Zoologia, Fisica y Quimica.

En la misma linea, dado que la destruccién del edificio Pugin significé también la pérdida de
las salas de microscopia y un conjunto de laboratorios altamente especializados, fue
necesario trasladar parte de la Direccién de Servicios al ex Hotel Isla Teja, para iniciar la
construccion de salas y laboratorios que hoy dia estan en dichos espacios, correspondientes
a Bioquimica, Quimica y Farmacia, entre otros. La tarea de reconstruccion del Edificio Emilio
Pugin fue titanica, participando diversas instancias de la Universidad junto a las autoridades
de la Facultad y sus académicos.

Al respecto, deseo agradecer a las distintas Facultades que albergaron a los colegas
afectados por este incendio, como igualmente, a las instituciones extranjeras que apoyaron
a nuestros estudiantes en el desarrollo de sus tesis, especialmente de postgrado y a los
académicos en sus proyectos de investigacion.

3. Cuando aun no nos reponiamos del impacto del incendio mas grande que ha tenido la
Universidad, se produjo un nuevo siniestro, que afectd al antiguo Hospital Veterinario,
tarea que nuevamente implicé una gran dedicacion y recursos de la Corporacion.

Estas situaciones fortuitas obligaron a refocalizar nuestros objetivos y recursos hacia las tareas de
reconstruccion. Junto con ellos, se debieron adoptar medidas para enfrentar futuras emergencias
que pudieran presentarse en la Universidad. Fue asi como se desarrollé un Plan de Seguridad
Integral de los Campus Universitarios, por 600 millones de pesos. Dicho Plan considerd, entre otros
aspectos, la creacion de una Brigada de Emergencias, la cual hoy en dia cuenta con un importante
numero de académicos, funcionarios y estudiantes altamente especializados en temas de
catastrofes, contando con certificacion ASMAT en sustancias peligrosas. Ademas, se adquirié
equipamiento de seguridad para enfrentar siniestros y un camién aljibe. Dicho grupo, todos los
afios realiza programas de capacitacion en conjunto con la ONEMI, Bomberos, Ejército, la Asociacién
Chilena de Seguridad, ONG SAR Chile e instituciones extranjeras, habiéndose transformado en un
sello distintivo de la Universidad. De igual modo, nos parecié fundamental que la Universidad
contara con una red de suministro de agua que permitiera responder en forma urgente a cualquier

eventualidad.

En esta misma linea, los Campus hoy son mas seguros, ya que cuentan con mas de 200 camaras de
vigilancia para proteger a las personas y a los bienes corporativos. De igual modo, se han instalado
detectores de humo en mas de 18 edificios institucionales y anualmente se llevan a cabo planes de



evacuaciéon en todas las dependencias universitarias, movilizando en total a mdas de 18.000
personas.

RESPECTO AL TRABAJO DESARROLLADO POR LA RECTORIA DURANTE ESTOS
OCHO ANOS, DESEO SENALAR QUE LA LABOR REALIZADA ESTUVO
FOCALIZADA EN LOS SIGUIENTES EJES DE ACCION:

. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL.
Il MEJORAMIENTO DE PROCESOS.
lll.  ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD.
V. INFRAESTRUCTURA
V. MEJOR CALIDAD DE VIDA PARA LOS INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

A continuacién, me referiré brevemente a los aspectos mas relevantes que se llevaron a cabo en
cada uno de estos ejes:

I.  FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL:

Los nuevos Estatutos de la Universidad fueron aprobados el afio 2005 y nos correspondid,
asumiendo la Rectoria el 1 de julio de 2006, su implementacién. Como recordardn una de las
primeras tareas que llevamos a cabo fue destinar la casa del Rector a la Prorrectoria, para ello
renuncié a dicho privilegio en la primera sesion de Directorio en que me correspondid participar.

Otra gran tarea enmarcada dentro de los nuevos Estatutos fue la creacidn de la Contraloria, para lo
cual hubo que desarrollar normativas, su estructura orgdanica, establecer responsabilidades,
habilitacidn de espacios y definir el personal requerido.

Con el propédsito de fortalecer la gestidn institucional de manera ordenada, avanzamos en la
formulacion del Tercer Plan Estratégico de la Universidad (2008 — 2011), que se caracterizé por
incorporar los Convenios de Desempefio como una moderna herramienta de gestién, haciendo
participar en forma activa en este proceso a las Macrounidades, Institutos y académicos. Una vez
concluido y evaluado dicho plan, se formuld el Cuarto Plan Estratégico para el periodo 2012 - 2015,
actualmente en ejecucidn, el cual esta dividido en 5 areas, 14 programas y 38 proyectos.

Respecto a los Convenios de Desempeiio de las Macrounidades, después de tres aios de haber sido
firmados, el Consejo Académico procedié a su evaluacidn final lo cual esta debidamente registrado
en un Decreto que sefala claramente el grado de cumplimiento de los diversos compromisos
contraidos por cada una de las Facultades, como igualmente, aquellas tareas no realizadas. Esto




nos permitié formular el segundo Convenio de Desempeio entre la Rectoria y las Facultades y
Sedes, firmado el 11 de abril de este afio.

Otra gran preocupacion al iniciar la Rectoria fue fortalecer la presencia de la UACh fuera de la ciudad
de Valdivia, especificamente en Osorno, Puerto Montt y Coyhaique. Es asi como en la ciudad de
Osorno iniciamos un trabajo conjunto con la Facultad de Medicina para potenciar el acceso a los
Campos Clinicos, construyendo un moderno edificio para las carreras del area de la salud. De igual
modo, recibimos una importante donacidn de terrenos en el sector de Pilauco por parte del Sr.
Tobias Farkas, los cuales hemos destinado para el desarrollo de dicha macrounidad, cuyo proyecto
se encuentra en elaboracién.

En Puerto Montt, con la participacién de la comunidad universitaria del Campus Pelluco, se avanzd
en la formulacién de su primer Plan de Desarrollo Estratégico el cual se llevd a cabo tan pronto
como asumimos la Rectoria. Esta tarea se concluyé en un periodo récord de cinco meses,
permitiéndonos orientar los esfuerzos para el crecimiento de la Sede, a través del fortalecimiento
de su oferta de pregrado, programas de postgrado (no existentes), desarrollo de lineas
investigacion, y la busqueda de una fuerte vinculacidn con el medio. De igual modo, se llevé a cabo
un importante programa de descentralizacién, lo que se materializd con la creacion de la Sede
Puerto Montt, estableciéndose los cargos de Vicerrector de Sede y Director Académico, todo lo cual
permitid generar una positiva sinergia con el sector publico y privado de la zona, fortaleciendo
significativamente la presencia y grado de influencia de la UACh en la Region de Los Lagos.

Cuando asumimos la conduccién de la Universidad, la situacion de Puerto Montt era delicada y
motivo de permanente cuestionamiento en los Cuerpos Colegiados. Ciertamente, el trabajo
realizado después de ocho afios, bajo la direccién de su Vicerrector, Dr. Renato Westermeier, se
puede sefalar con mucho orgullo que la Sede ha tenido un desarrollo muy significativo en todos sus
ambitos. Es asi como hoy en dia cuenta con una potente oferta de pregrado en concordancia con
los requerimientos del entorno, se ha fortalecido en forma significativa la investigacion, y se han
desarrollado programas de postgrado; es asi como hoy la Sede cuenta con un Doctorado en Ciencias
de la Acuicultura, tres Diplomados y un Postitulo.

En cuanto a la vinculacidon con su entorno, la Sede Puerto Montt desarrolla diversos proyectos; uno
de ellos, el cual deseo destacar es el Centro de Salud La Colina, en donde se lleva a cabo parte del
proceso formativo de nuestros estudiantes y se hace una gran labor social en atenciones médicas
sin costo para la comunidad.

En el dmbito de la infraestructura en nuestra Sede Puerto Montt, se han llevado a cabo importantes
proyectos relacionados con ampliaciones, remodelaciones de espacios y ciertamente, construccion
de nuevos edificios, ademds de un plan de hermoseamiento y pavimentacién de accesos. También
destacar la especial preocupacion que hemos tenido en la implementaciéon de infraestructura
deportiva, es asi como hoy se cuenta con un gimnasio de primer nivel, multicanchas, cancha
sintética de futbol, entre otras facilidades. No entraré en detalles en este aspecto, sélo destacar
que se han construido 3.016 m2 en diversos espacios que han permitido contar con mayor
capacidad para salas de clases, laboratorios, casino, entre otras dependencias.

En cuanto a Coyhaique, con el propdsito de fortalecer la presencia de la Universidad en la Regién
de Aysén, el afo 2007 se vendio un terreno de 2.000 m2 que la UACh tenia en el centro de la ciudad



para la construccién de su sede, ya que dicho espacio no permitia proyectar un crecimiento
importante que estuviese en concordancia con los criterios de la Universidad y su tradicién de
establecimiento de Campus. Fue asi como después de diversas gestiones se logré la venta del
terreno sefalado y se adquirieron 2,7 hectdreas en el sector de la Escuela Agricola.

Por otra parte, sefialar que una de las primeras gestiones ralizadas como Rector fue participar
activamente en el Directorio de la Fundacién DAEL. A los tres meses de haberme incorporado a
dicha instancia, logramos que el compromiso de una donacién de 800 millones de pesos por parte
de la familia Nahmias, que estaba congelada, se materializara en la construccién del primer edificio
del nuevo Campus Patagonia.

Para avanzar en la materializacién del Campus Patagonia, se postuld a una iniciativa del Fondo
Nacional de Desarrollo Regional, a fin de incrementar la infraestructura existente con un nuevo
edificio, denominado Pabelldn Docente y Cientifico, el cual fue apoyado por el Gobierno Regional,
otorgando financiamiento por 900 millones de pesos. Esta iniciativa que estd actualmente en
construccion nos permitird ampliar la oferta de pregrado, como igualmente fortalecer ain mas la
formacidn técnica que se entrega en dicha zona, aglutinando diversas actividades que la Universidad
tenia dispersas como es el Centro de la Trapananda, actividades de capacitacion y la propia
formacién técnica.

Junto con ello, llevamos a cabo un importante programa de fortalecimiento de la oferta académica,
fue asi como los Cuerpos Colegiados aprobaron 5 Carreras Técnicas, 2 Bachilleratos (uno en Ciencias
y Recursos Naturales y otro en Ingenieria) ambos conducentes a 14 carreras de formacion
profesional en Valdivia y Puerto Montt. Ademas, creamos la primera carrera de ciclo completo que
se dicta en la zona, Pedagogia Basica con menciones, para lo cual se hicieron diversos estudios que
nos permitieron tener certeza de que dicha oferta obedecia a demandas reales de la regién vy al
interés de los estudiantes.

Finalmente, hemos realizado importantes esfuerzos para obtener recursos frescos que nos
permitieran materializar el conjunto de proyectos que estaban en carpeta sin recurrir a recursos
institucionales. Fue asi como se constituyd un equipo especial de trabajo para postular a un fondo
concursable del Ministreio de Educacién, denominado Convenio de Desempeifio Regional,
adjudicandonos 1.200 millones de pesos, lo que nos permitird potenciar la educacién superior en la
zona. Este proyecto, que lleva un afo de ejecucién, nos ha permitido ampliar la oferta de carreras
técnicas, ademas de llevar a cabo la construccidn de infraestructura deportiva y multisalas, ademas
se esta trabajando en la implementacidon de programas de postgrado, entre otras actividades. Un
aspecto muy significativo de este proyecto es la constitucion del Consejo Asesor del Campus
Patagonia, el cual estd integrado por destacados representantes de la comunidad regional que
aportan su vision e ideas en cuanto a los proyectos en desarrollo, considero que este Consejo asesor

ha jugado un gran rol en la consolidacidn del Campus. Esta iniciativa, personalmente, creo que
deberia considerarse también para las otras sedes de la Universidad.

Otro aspecto relacionado con la gestidn institucional y que considero de gran relevancia, se refiere
a la situacion financiera de la Corporacion. Al respecto, indicar que en la Ultima Asamblea General
de Socios efectuada el viernes 20 de junio, presidida por don Carlos Montt, de acuerdo a los
Estatutos se dio cuenta sobre los Estados Financieros de la Corporaciéon, quedando en claro que la
Universidad goza de una buena salud financiera.



A continuacién destacaré algunos aspectos relevantes en torno al manejo financiero de la
Corporacidn, junto con ello deseo mencionar algunos procedimientos que tiene la Universidad para
el buen resguardo vy uso de sus recursos, a saber:

- Mensualmente la Vicerrectoria de Gestién Econdmica y Administrativa entrega un informe
sobre la ejecucién del presupuesto de la Corporacidn al Directorio. Ademas, se presenta un
informe detallado sobre la situacién de Puerto Montt y Coyhaique.

- Deigual modo, mensualmente se entrega al Directorio el estado de la situacidn contable de
la administracién central, el cual es preparado bajo normativa IFRS (normas internacionales
de contabilidad).

- Ademas, trimestralmente se entrega en forma detallada la situacidn presupuestaria de los
Centros productivos para su analisis en el Directorio. Deseo destacar que ningin Centro de
la Universidad cuenta con saldos deficitarios.

- Por otra parte, recordar que es politica de la Universidad la formulacion del Presupuesto de
la Corporacién con déficit cero, en otras palabras, la cantidad de recursos destinados para
el funcionamiento debe estar en concordancia con los ingresos de la Institucidn, situacion

gue siempre se ha cumplido y, ademas, ha sido una exigencia del Directorio, de tal manera
gue la Universidad no genera déficit de arrastre de un afio a otro.

- Asimismo, para garantizar el buen manejo de los recursos es exigencia del Directorio que
anualmente se haga una auditoria financiera por una empresa externa, la cual cada tres
anos se cambia.

- Los actuales Estados Financieros de la Universidad han sido auditados por la empresa
Deloitte y muestran un incremento constante del Patrimonio en los ultimos ocho afios,
destacando la seriedad en el manejo presupuestario. En este sentido, cabe indicar que el
patrimonio de la Universidad al dia de hoy alcanza la cifra de $98.355.870.000. en el dltimo
afio hubo una revalorizacién de sus activos patrimoniales del orden de los 40 mil millones
de pesos.

- Finalmente, indicar que la ejecucion presupuestaria 2013 arrojé un superdvit de 1.090

millones de pesos.

Cuando asumimos la Rectoria el afio 2006 un problema de gran envergadura en que nos vimos
involucrados fue el manejo econémico de los Centros Productivos de la Universidad. La mayoria de
ellos presentaban déficit financiero, con tal propdsito y en forma conjunta con el Directorio,
iniciamos un intenso trabajo para ver de qué manera podiamos fortalecer dichas Unidades y que
fueran un real aporte a la Corporacion. Fue asi como generamos un Nuevo Reglamento General de
Centros, procediéndose a la reestructuracion del CIA/CENEREMA, CEFOR y CEPA, adecuando sus




funciones académicas y su viabilidad econdmica, pasando de entidades que tenian un rol productivo
a entidades de apoyo a la docencia con un rol productivo subsidiario.

En ese contexto, trabajamos activamente con las autoridades de las Facultades de Ciencias Agrarias
y Ciencias Veterinarias en la creacidn de una nueva Estacidon Experimental Agropecuaria en Santa
Rosa.

De igual manera, en el CEFOR llevamos a cabo una profunda reestructuracién en sus aspectos
académicos y administrativos.

En cuanto al CIA/CENEREMA, al igual que en los casos anteriores, la Vicerrectoria de Gestién con las
autoridades de la Facultad de Ciencias Veterinarias, llevaron a cabo una importante readecuacion
del Centro que ha permitido que en los ultimos dos afos, arroje cifras azules y que se haya
transformado en una unidad muy relevante en la captacién de proyectos en beneficio de la pequefia
y mediana agricultura, apoyando, por cierto, la docencia de pre y postgrado.

. MEJORAMIENTO DE PROCESOS.

Durante los dos periodos que nos ha correspondido encabezar la conduccion de la Universidad, para
que nuestro quehacer fuese mas eficiente, el Rector, el Prorrector, los Vicerrectores y sus
respectivas Direcciones, implementamos Planes Anuales de Trabajo en concordancia con los Planes
Estratégicos de la Corporacion. Anualmente efectuamos una evaluacién para determinar el grado
de cumplimiento y formas de fortalecer nuestro quehacer. Esta metodologia utilizada durante los
8 afos permitié un ordenamiento de las tareas y metas, generando una adecuada articulacién del
trabajo en equipo de las diversas instancias de la Universidad.

Una especial preocupacién del Equipo de Rectoria para la mejora de procesos, fue el desarrollo de
nuevas Politicas. Es asi como hoy contamos con: Politicas de Investigacion; Vinculacién con el
Medio; Extension; Universidad-Empresa-Industria; Vinculacion con los Ex Académicos; y con
nuestros Egresados; como igualmente la Politica de Movilidad, Promocion y Ascenso del Personal
No Académico, esta ultima en discusion en los Cuerpos Colegiados.

Por otra parte, hemos formulado una serie de Reglamentos tendientes a ordenar nuestro quehacer,
entre ellos: Reglamento de Carrera Académica; de Profesores Adjuntos, Investigadores Asociados
y Profesores Visitantes; Reglamento Académico Estudiantil; Reglamento de Distinciones
Académicas; Reglamento de Propiedad Intelectual, entre otros.

Otro aspecto que consideramos relevante fue abrir el Consejo Académico de tal manera que
pudiese ser televisado y toda la comunidad universitaria pudiera tener acceso a las materias que
son tratadas en dicha instancia. En la misma linea de transparencia, como Rector he tenido durante
los 8 afos una agenda publica de actividades, la cual estd en la web corporativa. De igual modo,
cada vez que como Rector me ha tocado representar a la Corporacion en actividades institucionales,
he elaborado informes publicos sobre las gestiones realizadas, que estan disponibles en la web
institucional.

A fin de fortalecer los mecanismos de transparencia en la Universidad, hemos constituido el Comité
de Uso Web Corporativo, el cual, entre otras tareas, ha definido una serie de criterios que




permitirdn dar a conocer la gestién de nuestra Institucién en sus distintos dmbitos de accién,
estando en concordancia con los requerimientos que la Contraloria General de la Republica
demanda a las Universidades Estatales. Ademas, se han incorporado aspectos que a nuestro
entender fortalecen ain mucho mas la transparencia institucional. Toda esta informacion que se
esta trabajando estara disponible en la Web Corporativa en lo que hemos denominado “UACh en
Cifras”.

Por otra parte, con el propdsito de que la Universidad pudiera contar con un registro actualizado,
confiable y centralizado de la informacidn académica existente, al inicio de la Rectoria creamos el
Sistema de Gestion Institucional y el Sistema de Informacion Académica y Adminsitrativa
(SIACAD), el cual hoy dia es utilizado para los procesos de promocion académica, acreditacidon de
profesores en programas de postgrado, como igualmente en el trabajo de diversas comisiones al
interior de la Corporacién.

La creacion de la Unidad de Analisis Institucional, obedecid, por una parte a la necesidad de mejorar
la gestién de la Universidad y, por otra, a dos importantes compromisos institucionales. El primero
de ellos se relaciona con el Convenio de Desempefio Basal adjudicado por el MINEDUC denominado:
“Hacia una Cultura de Indicadores de Desempeiio en Educacion Superior”, el cual sefiala el
compromiso de la UACh de contar con una Unidad de Analisis Institucional, teniendo como plazo
final para su implementacién el primer semestre de este afio. Un segundo aspecto es la nueva
normativa de la CNA para la acreditacion del drea de Gestidn, la cual sefiala que nuestra Corporacion
debe contar con capacidades de analisis institucional que apoyen la gestién corporativa.

En esta misma linea de mejorar nuestros procesos, quisiera destacar dos hitos importantes:

e La implementacién de un moderno sistema que permite otorgar grados académicos y
titulos profesionales en forma electrdénica. Este proceso, cuya Reglamentacién fue
aprobada por el Consejo Académico en sesién de 8 de enero de 2014, permite realizar el
trdmite de titulacién en un plazo de 48 horas, reduciendo de forma considerable el tiempo
empleado antiguamente en este proceso.

e Un segundo aspecto es el reconocimiento de la variable de género en de los grados
académicos y titulos profesionales que otorga nuestra Universidad. El Consejo Académico
aprobd en sesion de fecha 18 de diciembre de 2013, laimplementacién de este instrumento
que nos permite avanzar en una sociedad mas inclusiva, aportando desde nuestra
Corporacién a disminuir la discriminacidn de género en nuestro pais.

lll. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD.

Uno de los principales desafios que nos correspondié asumir fue la Acreditacion Institucional,
otorgada el afio 2004 por cinco afios, en cuatro dreas: Docencia de Pregrado, Docencia de Postgrado,
Investigacion y Gestidn Institucional. En forma inmediata avanzamos en fortalecer el trabajo de las
Comisiones de Autoevaluacion, involucrando a toda la comunidad universitaria, logrando el 11 de




noviembre de 2009, la Acreditacidon Institucional por 6 afios en todas las dreas senaladas,
sumandose la de Vinculacién con el Medio.

En diciembre de 2009, a tres semanas de este importante logro, reconstituimos la Comisién de
Autoevaluacidn Institucional, coordinada por la Oficina de Autoevaluacion Institucional, con el
propdsito de estimular las acciones de mejora requeridas para la puesta en marcha y posterior
monitoreo de los avances de los denominados “Compromisos de Acreditacién”.

Desde aquella fecha hasta hoy hemos realizado 5 reuniones ampliadas de la Comisién de
Autoevaluacion con el Equipo de Rectoria. Ademas, se han efectuado dos Memorias de Seguimiento
gue dan cuenta de los avances en los compromisos contraidos y que seran evaluados en la préxima
Acreditacion.

Otro aspecto importante a destacar es el posicionamiento alcanzado por la Universidad en el
contexto nacional e internacional. Por segundo afio consecutivo se realizé una medicion sobre la
calidad de las universidades a cargo del Centro de Estudios Universitas y el diario El Mercurio.
Dicho ranking posiciond a la UACh en el cuarto lugar tanto en Calidad de la Docencia de Pregrado
como entre las Universidades de Investigacién y Doctorados.

Asimismo, sefialar que la Universidad Austral de Chile ha aparecido nuevamente destacada entre
las casas de estudios superiores chilenas mejor posicionadas en el ranking latinoamericano
desarrollado por QS. Nuestra casa de estudios superiores aparece a nivel latinoamericano en el
lugar 37, subiendo su posicionamiento en comparacion al ranking del 2012 y 2013.

IV. INFRAESTRUCTURA

Al asumir la Rectoria una gran preocupacién era que la Universidad se encontraba entre las
instituciones con los aranceles mas caros del pais, en casi todas sus carreras, lo cual nos obligé a
congelar por siete afios gran parte de los aranceles, sélo aplicando IPC. Esta situacion ciertamente
era muy complicada, ya que gran parte de los recursos de la Corporacién provienen de los ingresos
por matricula. Junto a esta situacién, la Universidad no habia desarrollado infraestructrura en forma
significativa en sus ultimos 25 afios, de tal modo, que se hacia muy dificil poder crecer en carreras
sin contar con facilidades en cuanto a salas de clases, laboratorios, casinos, espacios para estudios,
tanto para alumnos de pre y postgrado.

Ciertamente la féormula para crecer con aranceles congelados y con una serie de demandas
relacionadas con incrementos salariales, tanto del estamento académico como no académico,
sumado a mayores requerimientos de becas para estudiantes, mejoras de los hogares, estructura
vial de los Campus, nos llevd a establecer procedimientos que nos permitieran romper el circulo
vicioso y que el desarrollo de la Universidad estuviera basado fundamentalmente en gestidn
(donaciones, postulaciones a proyectos, mejora en la rentabilidad de los activos fijos, etc.).

Como una forma de dar una sefial importante del compromiso de sus autoridades en apoyar el
desarrollo de la Universidad en sus distintos ambitos, congelamos todos los incrementos salariales
por 7 anos, del Rector y autoridades superiores (Prorrector, Vicerrectores, Decanos y Direcciones
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de las Vicerrectorias). He querido sefialar estos aspectos para indicar que una gran prioridad de
esta Rectoria fue la consolidacién de espacios, ciertamente no haré un listado de todas las
construcciones realizadas, sino indicar aspectos de orden muy general. Estoy cierto que ustedes
concordaran conmigo que hoy el Campus Miraflores, con sus 8.000 m2 construidos entre el 2007 y
el 2014, muestra un nuevo rostro. De igual manera, en el Campus Isla Teja se han llevado a cabo
importante remodelaciones, ampliaciones y ciertamente, construccion de nuevos edificios. Es asi
como del 2006 al 2013, hemos construido 26.300 m2.

En Osorno, ya lo he sefialado con anterioridad, inauguramos un importante y hermoso edificio para
la Facultad de Medicina el afio 2008, de 627 m2. En Puerto Montt, al igual que en el resto de la
Universidad, con ingresos propios de la Sede se han realizado importantes ampliaciones en salas de
clases, laboratorios, casino, Consultorio Hospital Base, y ciertamente la construccidon de varios
edificios, habiendo llegado a los 3.016 m2 sin considerar las mejoras en pavimentacén en sus dos
accesos que han cambiado significativamente el rostro de nuestra Sede en Pelluco.

Finalmente, en el Campus Patagonia, en Coyhaique, se han construido en los Ulimos 8 afios, mas de
3.000 m2 materializados en tres importantes edificios corporativos, sin contar la adquisicion de 2,7
hectdreas en que hoy dia estd emplazado dicho Campus.

En términos generales, en los ultimos ocho afios, en sus distintas sedes, la UACh ha construido
mas de 43.000 m2.

V. MEJOR CALIDAD DE VIDA PARA LOS INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA.

Como rectoria hemos llevado a cabo una permanente politica de mejoramiento de remuneraciones
del personal académico y administrativo, habiéndose culminado exitosamente dos negociaciones
colectivas con cada Sindicato en estos ocho afios.

En relacion al estamento académico, como todos sabemos, los sueldos por categoria estan en UF.
Cabe sefialar que el afio 2008 se realizd la primera negociacion colectiva con el Sindicato de
Docentes, estableciendo un reajuste real de 12% a tres afios. Asimismo, en la segunda negociacion
colectiva se concordd utilizar criterios redistributivos para la aplicacion de los reajustes,
estableciendo que quienes tenian mayores ingresos recibirian un reajuste menor, en tanto que para
los académicos con menores ingresos el reajuste seria mayor. Es asi como desde el afio 2007 al

2014 el incremento real ponderado para los docentes fue de 26,5%, sin considerar la variacién de la
UF que alcanzé 18,5% durante dicho periodo.

En cuanto al incremento de salarios para el estamento no académico, sefialar que en los ultimos
ocho afios, entre el 2007 y el 2014, el reajuste efectuado por concepto de IPC fue de un 29,3% mas

el reajuste real, el cual alcanzé el 23,1%, de tal modo que considerando ambos factores en este
periodo el incremento alcanzd al 52,4%. Ciertamente aqui no estan considerados los incrementos
gue un gran numero de funcionaios no académicos recibié producto de la implementacién del
sueldo ético.
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Al respecto, sefialar que una gran preocupacion lo ha constituido mejorar las condiciones laborales
de los trabajadores. A continuacién, mencionaré algunos aspectos que estoy cierto han redundado
en una mejor calidad de vida y mejores condiciones laborales dentro de la Corporacién, como la
creacién del Sueldo Etico; becas para trabajadores y sus hijos, a fin de que pudieran estudiar en
otras Universidades, Centros de Formacién Técnica o Institutos Profesionales en carreras que la
UACh no dicte. Para fortalecer la capacitacién, se firmdé un convenio con la OTIC de la Camara
Chilena de la Construccion, incrementandose de 80 a 250 millones los recursos a nivel de SENCE.

Un aspecto que deseo destacar es el Convenio con la Fundaciéon Arturo Lopez Pérez, el cual permite
a muy bajo costo, que las personas que padezcan de cancer puedan acceder en forma gratuita a su
diagndstico, tratamiento, cirugia, dias-cama y terapia. Han sido muchisimos los colegas de la
Universidad que lamentablemente se han visto afectados por cancer y han hecho uso de este
beneficio.

Otro logro significativo es la denominada Farmacia Solidaria, que consiste en la entrega gratuita de
medicamentos a trabajadores con recetas permanentes, incluso ex funcionarios, en el Centro
Médico de la Universidad.

Para finalizar este punto, personalmente considero que el mayor impacto que pueda dejar esta
Rectoria en materia laboral ha sido la elaboracidn de la Politica de Movilidad, Promocidén y Ascenso
que permitird que todos los funcionarios no académicos de la Universidad puedan acceder a un
sistema de movilidad cada dos afios, basado en los méritos, antigliedad y compromiso institucional,
reflejado este ultimo, en la responsabilidad social y participacién de los funcionarios en diversas
comisiones que la Universidad requiera.

ASPECTOS MAS RELEVANTES DE ESTA RECTORIA EN EL AMBITO DEL
PREGRADO, POSTGRADO, INVESTIGACION Y VINCULACION CON EL MEDIO.

PREGRADO: el principal esfuerzo en el ambito del Pregrado se ha orientado hacia el aseguramiento
de la calidad de la educacidon, mejorando importantes indicadores de eficiencia académica tales
como tasa de retencidén de estudiantes y tasa de titulacidon oportuna. Por ello, hemos apoyado a
estos alumnos a través de la Unidad de Apoyo al Aprendizaje, la que ha jugado un rol clave en la
retencién de los estudiantes. Esta Unidad cuenta hoy dia con alrededor de 15 académicos producto
de diversos proyectos MECESUP, quienes apoyan a los estudiantes de Valdivia y Puerto Montt que
vienen con importantes debilidades en asignaturas basicas como matematicas, fisica, quimica, etc.

Otro aspecto que ha sido especial preocupacion en el ambito de la calidad, ha sido acreditacion de
las carreras de Pregrado. Es asi como el afio 2006 teniamos 13 carreras acreditadas, cifra que
aumento 40 el 2013. Ademas, 4 de ellas obtuvieron acreditacion internacional MERCOSUR.

A su vez, se ha hecho un especial esfuerzo para concretar la vinculacion Pregrado y Postgrado,
generando 14 nexos que permiten que los estudiantes que ingresan a la Universidad puedan
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obtener su Bachillerato a los dos afios, Licenciatura a los cuatro, Titulo Profesional a los cinco o
siete afos, dependiendo de la carrera, para posteriormente insertarse en programas de postgrado,
lo cual les da la posibilidad de egresar con el Grado de Magister en un tiempo menor a que si lo
hicieran en forma separada.

En estos ocho afios, las carreras que se han creado han respondido a demandas reales del entorno
y no hemos contribuido a un crecimiento inorgdnico. Es asi como en Valdivia hemos creado 7
carreras, 4 en Puerto Montt y 3 en Coyhaique, trabajando inmediatamente para lograr su
acreditacion en aquellas carreras que fuese posible.

Con el propdsito de disponer de un sistema de becas para nuestros estudiantes, ya que la
Universidad carecia de becas que fueran atractivas, especialmente para los procesos de postulacién,
y ciertamente que constituyesen un premio al esfuerzo y la calidad, se crearon los siguientes
beneficios:

e Beca Puntaje Nacional,

e Beca Eduardo Morales Miranda,

e Beca Mejor Matriculado,

e Beca Excelencia y Beca Solidaria, estas dos ultimas de la Facultad de Ciencias Forestales y
Recursos Naturales.

POSTGRADO: En los ultimos afios se ha trabajado intensamente para fortalecer y ampliar la oferta
de programas de Magister, Doctorado, Postitulos y Especialidades Médicas, al igual que el
mejoramiento de reglamentos y establecimiento de becas y apoyos para los estudiamntes de
Postgrado.

Durante esta Rectoria se aprobaron 15 programas de Magister, 4 de Doctrado, 34 Postitulos y 1
Especialidad Médica. De igual manera, se trabajo en la conformacidén y consolidacion de diversas
comisiones de Magister, Doctorado, Postitulo, etc.

Un aspecto importante fue la aprobacién del Reglamento General del Programa de Doctorados,
Reglamento General de Programas de Magister, los Criterios para la Acreditacién de Profesores de
Programas de Magister, la creacién de la Escuela de Graduados en la Sede Puerto Montt, como
también, la aprobacidn del Modelo de Presentacién de Programas de Diplomados.

En cuanto a la acreditacién de programas, sefalar que actualmente tenemos nuestros 10
Doctorados acreditados, 11 Magister y 7 Especialidades Médicas.

INVESTIGACION: Con el propésito de fomentar el desarrollo de esta area se promulgd el
documento Politicas de Investigacion, el cual contribuyd a un significativo incremento en el nimero
de proyectos adjudicados.

Asimismo, si hacemos un comparativo en relacion al nUmero de publicaciones entre el afio 2006 y
el 2013, podremos observar en cuanto a publicaciones SciELO, pasamos de 87 a 168 y en
publicaciones ISI de 195 a 415, siendo hoy dia una de las universidades con mayor productividad
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cientifica del pais. Por otra parte, en términos de proyectos de investigacion la Universidad tiene
mas de 400 en diversos ambitos.

A partir de diciembre de 2007 se incorporaron dentro del Contrato Colectivo Docente, incentivos
para investigadores que obtengan productos asociados a actividades de investigacion, sean
patentes, publicaciones ISI, desarrollo de software, etc.

Por otra parte, destacar que el afio 2011 se crearon seis Centros Virtuales de Investigacion
Interdisciplinaria relacionados con servicios ecosistémicos, turismo, suelos volcdnicos, recursos
genéticos, neurociencias y educacién. Finalmente, en abril de este afio creamos un nuevo Comité
de Etica y Bioética institucional.

EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO: Durante esta Rectoria avanzamos en forma
decidida en la en la insercion de la Universidad en el medio regional, nacional e internacional. En
este sentido, la formulacidn de diversas Politicas nos permitié dar un salto significativo en la relacién
de la UACh con su entorno.

Un gran logro para la Universidad Austral de Chile y en particular para la regidn, ha sido el Proyecto
“Valdivia, Ciudad Universitaria y del Conocimiento”, instancia que el 20 de diciembre de 2013 se
transformd en Corporacién y en la cual participamos junto a la llustre Municipalidad de Valdivia, el
Centro de Estudios Cientificos, la Universidad San Sebastidn y la Universidad Santo Tomds.

En la misma linea, destacar que en los dos ultimos afios hemos firmado mds de 30 convenios con
establecimiento educacionales de la Regién de Los Rios, Los Lagos y Aysén, con el propdsito de
brindarles apoyo en distintos ambitos, particularmente en temas de orientacién vocacional.

En octubre de 2013 la UACh adhirié al Acuerdo de Produccion Limpia, Campus Sustentable,
iniciativa impulsada por el Estado de Chile, a través del Consejo de Produccién Limpia. Estainiciativa
establece una serie de metas que se debe cumplir institucionalmente tanto en Valdivia como en
Puerto Montt y Coyhaique, abordando aspectos académicos, curriculares, de investigacion,
extension, gestion de campus, energia y recursos, entre otros.

En el ambito de la vinculacién con el medio, deseo destacar que la internacionalizacién de la
Universidad, lejos de ser un eslogan de orden general, para la actual Rectoria ha sido un desafio
real.

Un tema central ha sido trabajar que la Universidad se transforme en una institucion bilingiie, para
lo cual se han apoyado visitas a universidades de habla inglesa, tendientes a establecer convenios
de colaboracién y vinculos que permitan a nuestros estudiantes, funcionarios y académicos,
aprender o perfeccionar un segundo idioma. Para lo cual hemos llevado a cabo diversas
experiencias con Virginia Tech de Estados Unidos, la Universidad de Queensland de Australia, el
Programa Inglés Abre Puertas y CORFO, entre otras instituciones.

A ello se suman iniciativas como el American Corner, el Australian Corner y el Rincén Canadiense,
las que cuentan con el apoyo de sus respectivas Embajadas, quedando pendiente la inauguracion
del Rincén Alemdn que nos permitira fortalecer dicho idioma en la Universidad, haciéndonos eco
de una larga tradicién de la region con Alemania .
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Por otra parte, quisiera sefalar que en el marco del Programa de Mejoramiento Institucional
impulsado por el Ministerio de Educacidn, nuestra Universidad ha ganado el fondo concursable
tendiente a la Internacionalizacién de los Programas de los Doctorados, postulando con tres de sus
programas de Doctorado con mejor acreditacién: Ciencias Veterinarias, Ciencias mencién Biologia
Celular y Molecular, y Ciencias mencidn Ecologia y Evolucidn. El objetivo central de esta iniciativa es
potenciar la productividad cientifica y tecnoldgica de los programas, fortaleciendo dareas
emergentes y fomentando nuevas alianzas para el desarrollo de tesis en co-tutela o en programas
de doble graduacidn, a fin de atraer estudiantes de calidad.

En este dmbito quisiera destacar el convenio que hemos firmado con la Universidad de Virginia
Tech donde los ultimos 15 afios ha habido un programa muy activo de vinculacién entre ambas
universidades en movilidad de académicos y estudiantes, posibilitando la realizaciéon de cursos,
apoyo al postgrado y la creacidn en Valdivia del Centro para la Ciencia y Sustentabilidad Global,
UACh - Virginia Tech.

De igual modo, deseo resaltar las excelentes relaciones que existen entre nuestra Universidad y la
Universidad de Auburn, Estados Unidos. Hoy en dia la Facultad de Ciencias Veterinarias y la Facultad
de Ciencias de la Ingenieria tienen importantes programas de movilidad estudiantil y de académicos.
Es asi como hoy nos acompanan el Dr. Haroldo Toro, Médico Veterinario quien esta a cargo de las
Relaciones Internacionales de la Universidad de Auburn, como igualmente el Decano de Medicina
Veterinaria, Dr. Calvin Johnson. Gracias a ambos por estar con nosotros en esta solemne ceremonia.

Por otra parte, es importante sefalar que los ultimos 8 afios la Universidad ha firmado 148
convenios internacionales, principalmente con instituciones de Espaiia, Alemania, Brasil, Colombia,
México y Estados Unidos, tendientes a fortalecer las actividades de pregrado, postgrado e
investigacion.

Finalmente, sefialar que en mi calidad de Rector me correspondio estar a cargo de la coordinacidn
del Comité de Relaciones Internacionales del CRUCh, instancia que ha permitido que también
nuestra universidad se vea beneficiada de acuerdos que hemos firmado con Finlandia, el G-8 de
Australia, Alemania, Canadd y Estados Unidos. Con este Ultimo pais cabe resaltar el Plan Chile
California, que ha posibilitado vincularnos con la Universidad de California Davis, y el Plan Chile
Massachusetts, estableciendo colaboracién con la Universidad de Boston y el Instituto Tecnoldgico
de Massachusetts, instituciones con las cuales estamos trabajando activamente en proyectos de
investigacion, patentamiento y movilidad.

PALABRAS FINALES

Ciertamente un aspecto que no puedo dejar de mencionar es recordar la figura del Rector Fundador
de la Universidad Austral de Chile, Dr. Eduardo Morales Miranda, quien fallecié el 17 de noviembre
de 2012, a los 102 afios de edad.

Con el propédsito de mantener vivo su recuerdo hemos entregado a la comunidad un Memorial
donde se han depositado sus cenizas y sera motivo permanente de agradecimiento a la labor
desarrollada por el dr. Morales, sirviendo de inspiracion para las nuevas generaciones. Mi



15

agradecimiento a su familia por habernos apoyado permanentemente en esta relacion de amistad,
carifio y reconocimiento a nuestro Rector.

Como todos los proyectos en la vida, algunos se logran concretar y otros, por diversas razones, no
es posible. Estoy cierto que en nuestro caso también sucedio lo sefialado y muchos aspectos que
no estaban debidamente programados constituyeron hitos importantes para esta Rectoria. Nos
hubiera gustado haber dejado aprobadas algunas de las siguientes iniciativas que estan hoy dia para
su discusién en los Cuerpos Colegiados de la Universidad, a saber:

e Creacion de la Facultad de Arquitectura y Artes;

e Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva;

e Mejoramiento de los sistemas de informacion;

e Proyecto de desarrollo de la Infraestructura para la Facultad de Filosofia y
Humanidades;

e Mejoramiento de la Infraestructura Vial y de Estacionamientos en los Campus
Universitarios;

e Propuesta para la regulacion de los casinos y de todo tipo de expendios de alimentos
en los recintos universitarios;

e Politica de Reconversién Patrimonial, y la

e Nueva Politica de Vinculacién con nuestros ex alumnos.

Finalmente, al Rector, Dr. Oscar Galindo y a su equipo de trabajo, desearle el mayor de los éxitos en
la tarea que han asumido de conducir la Universidad por los préximos cuatro afios. Estoy cierto que
son numerosos los desafios que como Institucion deberemos enfrentar, sin embargo, si trabajamos
en forma unida, apoyando a nuestras autoridades, alcanzaremos las metas planteadas, teniendo
como objetivo central el desarrollo de nuestra Casa de Estudios.

Muchas gracias a todos.



