Plan estratégico 2020-2023 Facultad de Ciencias Forestales y Recursos Naturales

Conocimienlo v Naluraleza

Plan Estratégico 2020 - 2023

FACULTAD DE CIENCIAS FORESTALES Y RECURSOS NATURALES




Plan estratégico 2020-2023 Facultad de Ciencias Forestales y Recursos Naturales

[NDICE DEL PLAN ESTRATEGICO

1. PRESENTACION DEL DECANO........omuiuiteieeeeeeceeieieeeeeeeseeeeie e esee st es st en s 3
2. ANTECEDENTES GENERALES DEL PLAN ESTRATEGICO......cccoviveiieeieecereceeereeeeenen, 3
3. DESCRIPCION DEL PLAN ESTRATEGICO .....c.ciiuiiiiiiiiieceeeeeies ettt 7
4. VISION ..ottt bttt sttt ettt et ettt b b s s b b s s n e 8
5. IVISION ..ottt ettt bbb bbb s b st et s st sttt bbb b bttt s st e st st es e 8
6. VALORES .....cotieeieteeeeieeeeee ettt ee et tes et ettt n et st s st ens e s et en s et s s s e sananens 9
6.1.  VALORES TECNICOS: ...ooiiiiiieicietetetete ettt ettt b st 9
6.2.  VALORES RELACIONALES: ....c.cooouiticeeieecteteeeeeesesaesessee s ses s sesse s enas s st enas s enensans 10
7. ESTRATEGIA ...ttt ettt s s s enen e eeete s s s enneeananeas 11
7.1.  EJE ESTRATEGICO: PREGRADO ......c.cooviieeceeieeeeeeeeeeeeeeeeesenesases e en s 11
7.2.  EJE ESTRATEGICO: POSTGRADO .....cooviieceieeeeieeeeeeeeeeieeiesesesses e s enenesane s 13
7.3. EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION ..................... 15
7.4. EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON EL MEDIO.......cocooveeeeeieeeeeeeeceeieeeeeeeeneeeenn, 17
7.5.  EJE ESTRATEGICO: GESTION .....coiuiiiioiieeceeeeeeiee et ee s en s 19
7.6. EJE ESTRATEGICO: ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD ......c.ccevevrrunn.. 21
8. RECOMENDACIONES.........couiuiieeeeeeeeeeeteteteeeses s tes e sttt es s s es s neseeestesenennesananens 22
9. SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PLAN ESTRATEGICO ....cocouevvceeieeceeeeeeieeee e, 23
10.  COMISION DEL PLAN ESTRATEGICO......coouiieeeieeereeeeeeieeeeeieseeeeese s seeee s 23
11, ANEXOS oottt ettt 25
11.1. ANEXO 1: EJE PREGRADO ........oouiieiieeeeeteeeeeeees e e e s ss e senae s s senenaesenan s 25
11.2. ANEXO 1: EJE POSTGRADO ........coiiiueieeeeeieeeeeeeeeeseseses s seses e sesae s sensiesenesassenanaans 26
11.3. ANEXO 1: EJE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION .......c..ccovvevrerrerrnnnn 28
11.4. ANEXO 1: EJE VINCULACION CON EL MEDIO .......cooueveeeeeieeeeteeeeeeeeeeeeseeeseeseneeenis 29
11.5. ANEXO 1: EJE GESTION . ...cooiiiieieeeeieeeeeeeeeeee et enen s 30
11.6. ANEXO 1: EJE ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD.........cocooveeeeeererrerennn. 31
11.7. ANEXO 2: PARTICIPANTES DEL FOCUS GROUP.........ccoovvieceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseee e, 32
11.8. ANEXO 3: PARTICIPANTES EN REUNIONES DEL PLAN ESTRATEGICO................... 32
11.9. Anexo 4: PARTICIPANTES DE FOCUS AMPLIADO..........ceveeeeerceeeeesieseeeieseseiesesaenas 32

TABLAS

Tabla 1: Actividades para elaboracién del Plan estratégico............ccccvvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiieee, 4



Plan estratégico 2020-2023 Facultad de Ciencias Forestales y Recursos Naturales

ILUSTRACIONES

llustracion 1: Valores técnicos representado por los estudiantes en una salida a terreno .. 9
llustracion 2: Valores relacionales representados en Explora los Rios fiesta de la CiencialO

llustracion 3: Bosque comestible una alternativa para la generacion de bienes y servicios
NALEUTAIES .. 11

llustracion 4: Guillermo Barrientos graduado del programa de Doctorado en Ecosistemas
Forestales y RECUISOS NATUIAIES. ..........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 13

llustracion 5: Cierre proyecto "Eficiencia del secado segun prototipo PyMeMad"............. 15

llustracion 6: Estudiantes del Liceo San Luis de Alba conocieron como se producen plantas
ENVIVEIO UACK ...t e e e e e e e e e e e e et aaeaaes 17

llustracion 7: Laboratorio de Salud de Bosques potencia areas de investigacion en la UACh


file:///C:/Users/yania_000/Desktop/PROPUESTA%20PLAN%20ESTRATEGICO%20VERSION%202.docx%23_Toc26722673
file:///C:/Users/yania_000/Desktop/PROPUESTA%20PLAN%20ESTRATEGICO%20VERSION%202.docx%23_Toc26722674

Plan estratégico 2020-2023 Facultad de Ciencias Forestales y Recursos Naturales

1. PRESENTACION DEL DECANO

El siguiente Plan Estratégico ha sido confeccionado
con un equipo de trabajo interno, con ayuda exterior
y participacion de distintas unidades que conforma
nuestra Facultad. El proceso ha tomado tiempo, sin
embargo, era necesario la participacion de todos
para velar por las prioridades de cada unidad,

procurando el compromiso en los objetivos

planteados y asi lograr la mision y acercandonos a

DECANO
ALFREDO AGUILERA

la vision de nuestra Facultad.

Debemos dejar en claro que consideramos que los
objetivos planteados son ambiciosos y se podran lograr en el largo plazo, por ello el
Plan contempla un horizonte de cuatro afios que excede mi tiempo de permanencia
en mi cargo actual. Este plan es nuestra hoja de ruta, y representa el reflejo de un
trabajo que evoluciona y se enriquece constantemente en virtud de la visiébn que

hemos consensuado.

Finalmente, se debe recordar que el Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias
Forestales y Recursos Naturales 2020 — 2023 (FACFOREN) solo sera conseguido
con el trabajo, compromiso y conviccion de toda la comunidad FACFOREN, lo que

nos llevara a ser referentes en nuestro ambito ayudando al bienestar de la sociedad.

2. ANTECEDENTES GENERALES DEL PLAN ESTRATEGICO

El siguiente Plan Estratégico esta en linea con el Plan Estratégico de la Universidad
Austral de Chile 2016-2019 en su mision, vision y estrategia central declarado por las
actuales autoridades.

El plan posee un horizonte de construccién de cuatro afios 2020-2023, que va mas
alla de la decanatura. Creemos que restringir una planificacién estratégica a solo tres

afos limita las posibilidades reales de construir y fortalecer la Facultad.
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Por otra parte, la Facultad no generd un Plan durante el periodo 2018-2019 debido a
prioridades inminentes que se presentaron durante el 2018, lo cual produjo que la

elaboracion de este se inicie 2019 y finalice en diciembre del mismo afio.

Este Plan nace del trabajo coordinado de una comision conformada por el Alfredo
Aguilera (decano), Horacio Samaniego (prodecano), Aldo Rolleri (secretario
académico), Felipe Leiva (director de CEFOR-UAChH) y Yanira Alarcon (Ingeniera
Comercial), quien generd una primera propuesta que fue posteriormente discutida y
mejorada en las distintas unidades que forman la Facultad. Primero mediante un
focus group (ver anexo 2) dirigido por el sociélogo Michel Parra, y luego por
reuniones entre autoridades de cada una de las unidades de FACFOREN (ver anexo
3). Esta retroalimentacion constituye la base de el Plan que fue luego discutida,
modificada y enriquecida por un Consejo Ampliado de Facultad que incluyo la amplia
participacion de miembros de la comunidad FACFOREN (ver anexo 4). De esa

manera se produce una version final del plan base y compromisos descritos en él.

La elaboracion de este plan se inicio el 02 mayo 2019 hasta diciembre, las actividades

se declaran en el siguiente cuadro.

Tabla 1: Actividades para elaboracion del Plan estratégico

Inicio propuesta del Plan Se establecio en primera instancia 02 mayo hasta 27 de
Estratégico hasta obtener mision, vision, estrategia y objetivos por junio 2019

primera Propuesta. cada eje estratégico.

Participantes: = Decano, Prodecano,

Secretario Académico y Yanira Alarcon.

Focus Group Se organiza un focus group donde el 27 de junio 2019
moderador fue Michel Parra (sociélogo)
invitando a Mauro Gonzélez, Duncan
Christie, Horacio Samaniego, Victor
Morales. Fernando Droppelmann, Felipe
Leiva, lan Letelier, Oscar Thiers y Yanira

Alarcon.
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Reunién ejes
Retroalimentacion

plan
estratégico

Solicitud de informacién

sobre indicadores

Se

participante alas reuniones

incluye un nuevo

semanales.

Reunién Eje Postgrado

Reunién Eje Gestion

Reunién Eje Calidad

Reunidn Consejo de

Escuela

Reunién Eje Pregrado

Reunién Lineas de Accidn

Se

estratégicos.

trabaja construyendo los ejes
Se obtuvo el informe del Sr. Michel Parra

realizando las correcciones

correspondientes a mision, visién y
estrategia general.

Envi6 de correos a distintas unidades
que tienen informacién sobre indicadores
del Plan Estratégico junto a envio de

memoria de la Facultad

Se solicita que el Sr.
(director de CEFOR-UACNh) asista a cada

reunién del Plan Estratégico.

Felipe Leiva

Se invita a participar al Sr. Eduardo Silva
y Ivan Diaz para corroborar si los
objetivos y lineas de accion planteados

son los correctos.

Comisién trabaja en construir los

apartados del Eje.

Se incorpora un nuevo eje en el Plan ya
gue el Plan Estratégico de la Universidad

lo contemplara.

Se baja la propuesta hacia la escuela
donde el director organizo una reunion
con el Consejo, en ella se corrige mision,
vision, estrategia y los objetivos del Eje

Pregrado junto a sus lineas de accion

del

estratégico y Sr. Oscar Thiers para

Reuniébn entre comisién Plan
entregar la retroalimentacién obtenida

desde la reunién del Consejo.

La comision del Plan estratégico inicia
construccién de lineas de acciéon de

diferentes ejes estratégicos

04 de julio hasta 25
julio 2019

29 de julio 2019

01 de agosto hasta 10
de octubre 2019

09 de agosto hasta la

fecha.

14 de agosto 2019

22 de agosto 2019

29 de agosto 2019

05 de septiembre 2019

05 de septiembre 2019

12 de septiembre a 26
de septiembre
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Entrega de informacién
desde la Unidad de Anélisis
Institucional (UAI)

Reunioén Acciones

Asociadas

Reunién Propuesta Plan

Estratégico

Reunién con Consejo de

Facultad

Focus Ampliado

La informacién sobre determinados
indicadores fue solicitada por el Decano
hacia la UAI.

En cada indicador propuesto se
establecen acciones especificas para

poder lograr las expectativas

Se convoca a comision del Plan
Estratégico junto a Directores de
Institutos  para  presentacion  de

propuesta y correcciones de esta.

Se convoca a miembros del consejo de
Facultad para aprobacion de la
propuesta del Plan  Estratégico,
realizando las modificaciones

correspondientes.

Se llevo a cabo un focus ampliado
dirigido por Maria del Valle Barrera y
Juan Bennett donde se realizaron los
Ultimos cambios al Plan Estratégico para

su aprobacién final.

26 de septiembre 2019
03 de octubre 2019
10 de octubre 2019

03 de octubre hasta 07

de noviembre 2019

11 de noviembre 2019

04 de noviembre 2019

11 de diciembre 2019
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3. DESCRIPCION DEL PLAN ESTRATEGICO

La estructura del Plan Estratégico consiste en declarar la vision, mision, valores y
estrategia general de FACFOREN, con ello se inicia a construir el Cuadro de Mando
Integral (CMI) metodologia también conocida como Balanced Scorecard, éste esta

conformado por siete apartados los cuales son:

Objetivos Estratégicos: fin ultimo al que se desea llegar

2. Lineas de accion: conjunto de actividades necesarias para que el objetivo
estratégico sea cumplido.

3. Indicador: dato cuantitativo que permitira evaluar el nivel de cumplimiento
de cada linea de accion.

4. Acciones asociadas: son actividades especificas que se deben realizar
para que el indicador se cumpla.

5. Meta anual: cifra a la cual se desea que el indicador llegue al término del
afo en evaluacion.

6. Medio: lugar en que se podra encontrar la informacién del indicador.
Responsable: persona que debera velar por el cumplimiento de la linea

de accion otorgada.

Cada CMI se realiza por Eje Estratégico, comprendiendo que el eje es el entorno en
donde se efectuara la estrategia. En este caso participar y de acuerdo con la
Universidad Austral de Chile los ejes son: Pregrado; Postgrado; Investigacion,
desarrollo e innovacion; Vinculacién con el medio; Gestion y Aseguramiento interno

de la calidad.

Finalmente, se concluye con una descripcion del seguimiento y control del plan.
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4. VISION

Ser referentes en la conservacion y manejo sostenible de los recursos
naturales y forestales, a través de una formacién integradora de
profesionales y generacion de conocimiento, contribuyendo
significativamente al bienestar de la sociedad ante los desafios que

impone el cambio global.

5. MISION

Somos la comunidad FACFOREN comprometida con la formacion de
profesionales y postgraduados competentes e integrales, con la
investigacion de vanguardia para los desafios que enfrenta la sociedad y
su entorno cambiante, asegurando calidad e integridad cientifica y activa

vinculacién con el medio.

Comunidad FACFOREN: compuesta por estudiantes, funcionarios académicos y no académicos de
la Facultad de Ciencias Forestales y Recursos Naturales.



Plan estratégico 2020-2023 Facultad de Ciencias Forestales y Recursos Naturales

6. VALORES

FACFOREN declara estar en linea con los valores Institucionales de la Universidad,
estos son (1) Libertad, (2) Excelencia, (3) Compromiso con la comunidad, (4)
Transparencia, (5) responsabilidad evaluativa y (6) Respeto. Junto con ellos, ademas

se incorporan los propios de la facultad:

6.1.VALORES TECNICOS:

llustracién 1: Valores técnicos representado por los estudiantes en una salida
aterreno

v Flexibilidad: entender los cambios del entorno y adecuarse a ellos en funcion
a la formacion académica e investigacion, y con una mirada a mediano y largo
plazo.

v/ Calidad: formar profesionales con rigurosidad cientifica, técnica y sélida
formacion ética, para desempefiarse exitosamente en escenarios cambiantes.

v Integracion: hacer converger diferentes miradas con tolerancia, respeto y

resiliencia en pos de enfrentar desafios y contingencias emergentes.
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6.2.VALORES RELACIONALES:

llustracién 2: Valores relacionales representados en Explora los Rios fiesta de la Ciencia

v

v

Flexible: tolerancia, respecto a la diversidad de pensamiento y aceptacion e
inclusion de la vision del otro para conformar equipo FACFOREN.

Calidad: alineamiento y compromiso con los valores corporativos y la mision
de la FACFOREN

Buen clima laboral: basado en las relaciones interpersonales, en el trabajo
colaborativo en la entidad con sentido de pertenencia basada en una sincronia
entre las metas individuales y las de la organizacion

Integridad: hacer converger diferentes miradas con tolerancia, respeto y

resiliencia, en pos de resolver problemas y conflictos emergentes.

10
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7. ESTRATEGIA

Aportar a la innovacion para la conservacion y uso sostenible de
recursos naturales mediante el fortalecimiento de la docencia de pre
postgrado, la investigacidon basica y aplicada, y la vinculacién con la
sociedad, incluyendo activamente los predios e infraestructura de la

Facultad, aspirando a ser referentes en el contexto internacional.

En la siguiente seccion se presenta de forma ampliada cada estrategia general por
eje, para mayor detalle se debe dirigir a Anexo 1 donde encontrara los cuadros de
mando integral especificando la evolucion meta anual, responsable y medio.

7.1.EJE ESTRATEGICO: PREGRADO

Tlustracion 3: Bosque comestible una alternativa para la generacion de bienes y servicios naturales

FACFOREN busca el fortalecimiento de la docencia de pregrado a través de la
formacion integral, adecuacién dinamica y vinculacién, asi como mejorar la captura

de talento.
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1° OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer la formacion integral, adecuacion dinamica curricular y la vinculacion
pregrado, postgrado e investigacion.

LINEAS DE ACCION

1. Analizar y actualizar la malla curricular fortaleciendo la formacion profesional y
fomentando el desarrollo de habilidades sociales.

2. Fortalecer la capacidad de resolucion de problema asociado al manejo sostenible
de recursos forestales y naturales como eje de formacion.

META ANO 2023

1. Revision de la malla curricular y actualizar en caso de ser necesario en un 100%

2. Aumentar las competencias sociales en las asignaturas de licenciatura y
profesional en un 100%.

3. Revisar los programas y fortalecer la capacidad de resolucion de problemas en
ellos en un 100%.

2° OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar la captura de talento en matricula, asi como los indices de retencién y
titulacion

LINEAS DE ACCION

1. Fortalecer plan difusion de la Facultad enfocado en talento
2. Mejorar indices de retencién
3. Mejorar titulacién oportuna

META ANO 2023

1. Aplicar plan de difusién enfocado en el talento al 100%

2. Aumentar indice de retencion afio 1 hasta un 90%

3. Aumentar indice de retencion afio 4 hasta un 70%.

4. Aumentar % de asignaturas con actividades practicas y en terreno, bachillerato
en un 30% vy licenciatura en un 70%.

5. Aumentar tasa titulacion oportuna hasta un 10%.

12
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7.2.EJE ESTRATEGICO: POSTGRADO

llustracion 4: Guillermo Barrientos graduado del programa de Doctorado en Ecosistemas
Forestales y Recursos Naturales.

FACFOREN busca el fortalecimiento de la docencia de postgrado a través de la
oferta de programas y matricula, mejorar la calidad de programas y docencia e
internacionalizar el postgrado.

1° OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer la oferta de programas e incrementar la matricula de los estudiantes de
postgrado en diversas modalidades

LINEAS DE ACCION

1. Fortalecer los programas de postgrado a partir de la interdisciplina y con otras
unidades en gestién y manejo de recursos naturales

2. Aumentar la oferta académica implementando diplomados

3. Difusion de la oferta académica a través de una estrategia de marketing de los
programas.

META ANO 2023

1. Aumentar hasta en 4 el N° de académicos de otras facultades en el claustro
FACFOREN.

Aumentar hasta en 2 el N° de cursos colegiados.

Aumentar en 1 el N° de diplomados.

Aumentar hasta 16 el N° de postulantes en ofertas académicas.

Aumentar hasta 20 el N° de inscritos en cursos de verano.

ok wnN
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6. Aumentar el N° de seguidores en redes sociales, especificamente en Facebook,
twitter e Instagram.

2° OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar la calidad de los programas y la docencia de postgrado.

LINEAS DE ACCION

1. Mejorar acreditacion de los programas de postgrado y acreditacion del cuerpo
docente
2. Eficiencia en la gestiéon del postgrado

META ANO 2023

Acreditacion de doctorado en 5 afios.

Acreditacién de magister en 3 afios.

Mejorar hasta 14 el N° de docentes de postgrado acreditados.
Mejorar el % de desercion de estudiantes menor a un 15%.
Mejorar hasta un 70% la candidatura oportuna.

Mejorar la titulacion oportuna en un 33%

ook wnNE

3° OBJETIVO ESTRATEGICO

Internacionalizar el postgrado

LINEAS DE ACCION

1. Fomentar la vinculacion con otros programas de postgrados.
2. Incrementar la movilidad internacional de estudiantes en el postgrado (pasantia).

META ANO 2023

1. Aumentar hasta 7 el N° de convenios activos con instituciones extranjeras o con
actividades realizadas en los tltimos 5 afios
2. Aumentar hasta un 20% de estudiantes en fase de tesis en movilidad.

14
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7.3.EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION
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Tlustracion 5: Cierre proyecto "Eficiencia del secado segiin prototipo PyMeMad"

FACFOREN busca el fortaleciendo de la investigacion basica y aplicada incluyendo
activamente los predios e infraestructura de la Facultad a través de incrementar la
productividad cientifica e investigacion aplicada e innovacion.

1° OBJETIVO ESTRATEGICO

Incrementar la productividad cientifica e investigacion aplicada e innovacion.

LINEAS DE ACCION

1. Aumentar el niamero de publicaciones cientificas, patentes y productos en
investigaciones aplicadas e innovacion

Incrementar la postulacion de proyectos con financiamiento externo

Fortalecer la vinculacién del sector publico y privado con énfasis en ciencias
aplicadas e innovacion.

4. Fortalecer Revista Bosque.

w N
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META ANO 2023

1. Aumentar hasta en 1,89 el N° de publicaciones por Jornada Completa Equivalente
(JCE)

2. Generar 1 producto tecnolégico anualmente.

Aumentar hasta en 37% la JCE de la facultad participando en nucleos/JCE totales

4. Aumentar en un 40% en IBOS proyectos postulados por docentes y un 60% en
ICBT.

5. Incrementar hasta 5 convenios vigentes por instituto.

6. Elaborary aplicar al 100% plan de desarrollo en revista Bosque.

w

16
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7.4.EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON EL MEDIO

llustracién 6: Estudiantes del Liceo San Luis de Alba conocieron como se producen plantas
en vivero UACh

Fortalecimiento de la vinculacion con el medio a través de mejorar el impacto
comunicacional y posicionamiento de la facultad.

1° OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer la vinculaciéon de la Facultad con el medio

LINEAS DE ACCION

1. Disefiar un plan de vinculacién con la sociedad y el quehacer de la Facultad.
2. Llevar registro de actividades VcM

META ANO 2023

1. Disefiar un plan de vinculacion al afio 2020, su ejecucion desde dicha fecha es un
90% anual.
2. Aumentar el N° de actividades anuales hasta en 61.
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2° OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar el impacto comunicacional y posicionamiento de la Facultad.

LINEAS DE ACCION

1. Crear una unidad de prensa
2. Fortalecer la vinculacién con egresados

META ANO 2023

1. Aumentar la frecuencia anual de apariciones en medios hasta un 133.
2. Generar hasta 4 Newsletter al afo.

18
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7.5.EJE ESTRATEGICO: GESTION

llustracién 7: Laboratorio de Salud de Bosques potencia areas de investigacion en la UACh

Mejorar la gestion en interna de FACFOREN con relacién a proyectos y estrategias
e incrementar los recursos de la facultad y optimizarlos.

1° OBJETIVO ESTRATEGICO

Incrementar los recursos (financieros e infraestructura) de la facultad y optimizarlos.

LINEAS DE ACCION

1. Disefiar e implementar plan de desarrollo del CEFOR que aporte a la facultad.

2. Desarrollar proyectos viveros modelo

3. Disefar plan de desarrollo de los laboratorios de la facultad con potencial de
aporte.

META ANO 2023

1. Plan de desarrollo CEFOR disefiado y aplicado en un 100%
2. Proyecto viveros desarrollado a un 100%
3. Plan de desarrollo de laboratorios a un 100%
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2° OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar la gestion interna con relacion a proyectos y estrategias.

LINEAS DE ACCION

1. Disefiar un modelo de gestion y control del Plan estratégico de la Facultad
2. Presentar y discutir planes de desarrollo de institutos
3. Actualizar el modelo parametrizado de asignaturas.

META ANO 2023

1. Modelo de gestion y control disefiado y aplicado desde el segundo semestre afio
2020.

2. Plan de desarrollo Institutos disefiados y aplicados desde primer semestre afio
2020.

3. 100% Asignaturas parametrizadas desde el primer semestre 2020.
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7.6.EJE ESTRATEGICO: ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD

llustracién 8: Conferencia Cientifica Bosques y Agua

Implementar un sistema de aseguramiento interno de la calidad en linea al de la
Universidad.

1° OBJETIVO ESTRATEGICO

Implementar sistema de aseguramiento interno de la calidad en la Facultad

LINEAS DE ACCION

1. Determinar el estado actual de la docencia de pre y postgrado, de la investigacion,
de la vinculacién con el medio y gestion interna como procesos centrales de
aseguramiento de la calidad.

2. Implementar la autoevaluacién de procesos centrales como actividad periddica
(anual) en coordinacion con la autoevaluacion institucional.

3. Implementar procedimiento estandarizado de contratacién planta docente.
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META ANO 2023

1. Tener a un 100% la linea base de indicadores de los diferentes procesos
centrales.

2. Generar informes de autoevaluacion periodico e informe de avance de
cumplimiento de mejora en un 100%.

3. Aplicar procedimiento de contratacién en un 100%.

8. RECOMENDACIONES

De acuerdo con Maria del Valle y Juan Bennet, consultores expertos que llevaron a
cabo el Focus Ampliado del dia 11 de diciembre 2019, quedaron temas importantes
para la Facultad fuera del Plan Estratégico relacionados con el contexto actual e

internacional, su recomendacion era incluirlos en algun apartado.

La Facultad ha decidido comprometerse a trabajar en ellos durante la ejecucién del

Plan estando en su esencia de forma implicita y no explicita por cada Eje Estratégico.

Las recomendaciones son las siguientes:

Numero Recomendaciones

1 La gestion ambiental de la facultad como un referente de
conservacion y manejo sostenible y su relacion con el entorno
de vinculacién inmediato,

La inclusion de indicadores de género en sus lineas de accién
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9. SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PLAN ESTRATEGICO

En relacion con el seguimiento y control del Plan Estratégico declarado por la

Facultad debera estar a cargo del Prodecano.

El Prodecano se compromete informar el avance semestral del Plan y evaluar
anualmente cada uno de los indicadores detallados junto a su respectiva accion
asociadas, linea de accion, objetivo estratégico y eje. Para ello debera elaborar y

presentar un informe anual ante el Decano de FACFOREN.

El fin de esta accién es velar por el cumplimiento del Plan Estratégico, identificando
determinados fallos para aplicar las medidas correctivas correspondientes al igual de
establecer el respectivo responsable para mejorar y aumentar el compromiso dentro

de la Facultad.

10. COMISION DEL PLAN ESTRATEGICO

DECANO
Alfredo Aguilera

PRODECANO
Horacio Samaniego
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SECRETARIO ACADEMICO
Aldo Rolleri

APOYO TECNICO
Yanira Alarcon
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11. ANEXOS

Las acciones asociadas en naranja fueron obtenidas tras la ayuda de los participantes del Focus Ampliado realizado el 11 de diciembre
2019, ademas se debe considerar que las acciones estan dispuestas a modificaciones si asi lo establece la Unidad de Autoevaluacion y

Calidad Institucional a través de su asesoria a las macro unidades de la Universidad.

11.1.

Objetivo
Estratégico

Fortalecer |a formacién

integral, adecuacién

dinamica curricular y la
inculacion pregrado,

ANEXO 1: EJE PREGRADO

Linea de accion Indicador

Acciones asociadas

Revision de la Malla Curricular
Revision participativa a través de falleres con
estudiantes, empleadores y egresados.

Meta

2023

2020 2021 2022

oportunamente/ Cohorte

Facultad.

Institucional

postgrado e investigacionAnalizar y actualizar la % Revision de la malla- Comparacion con mallas de Europa y EEUU. 30% 50% 75% 100% Mallas Director de escuela
malla curricular curricular » Desarrollo de propuesta de malla si corresponde curriculares y comité
fortaleciendo |a formacién * En caso de proceder, validar plblicamente la malla
profesional y fomentando el curricular.
desarrollo de habilidades
sociales
% de competencias sociales* Levantamiento de competencias sociales en la malla Proaramas de
en las asignaturas de+ Generar actividades en diferentes cursos donde 30% 50% 75% 100% asig naturas Director de escuela
licenciatura y profesional convivan alumnos de pregrado con postgrado. 9
8 Fortalecer |a capacidad de + Levantamiento de técnicas de resolucién de
é lucian d pbl % Revisién los programas problemas presentes en la malla.
:?:T:i:ﬂgnal ﬁngi'oemas docentes en la conservacion y* Disefiar una actividad practica desafiante y que Proaramas de
O} tenible d ] manejo sostenible de aborde distintos cursos y afios. 20% 40% 75% 100% 9 " Director de escuela
% ?;Z:gle: ﬁ;teL::r:EEScomo Recursos Forestales y* Vincular a los Institutos con entidades (empresas, asignaturas
o e de f ynat Naturales ONG, etc) para que definan problemas especificos y
€je de formacion resuelvan de forma practica los problemas.
?gﬁiﬁgg: :naapttrli-lcrslgzsi raoll;t: Li?tzc:lp;i?o?;zi?nde Plan de difusién enfocado+ Disefiar mecanismo para atraccion de buenos 100% 100% 100% 100% Registro de Subdirector(a)
como los indices de talento talento puntajes Escuela escuela
retencion y fitulacidn + Diagnosticar causas que determinan indice de Unidad de
" - r = o, 0, o, 0, Alisi i
indice de retencisn afio 1 retencién de esta facutad en sus opciones 90% 90% 90% 90% Apallgls Director de escuela
. Institucional
profesionales :
.7 ) if UG Unidad de
Mejorar indices de indice de retencién afio 4 rec:g\w;rmaec;clones especilicas para soluclonar causas 63% 66% 70% 70% Analisis Director de escuela
retencion Institucional
% de asignaturas con Bach: 30% Bach: 30% Bach: 30% Bach: 30% RE%'::Z:E Director de escuela
actividades practicas y en* Diagnosticar brechas y mejorar Reaistro do
terrenos Lic: 50%  Lic: 55%  Lic: 60%  Lic: 70% Egscuela Director de escuela
o . - " . . . Unidad de
Mejorar titulacion oportuna N alumnos fitulados=  Vinculacién més activa y continua entre la DACIC y la 9% 9% 10% 10% Andlisis Director de escuela
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11.2. ANEXO 1: EJE POSTGRADO

Obijetivo Estratégico| Linea de accion Indicador Acciones ascciadas Meta m Responsable

Fortalecer la oferta de ) - N
programas e Fortalecer los N° de académicos de ofras Identificar académicos/as cuya participacion

incrementar la matricula Programas de facultades en claustros  o° pertinents en programas de Facultad 3 4 4 4 Programas Director de Escuela de
) ; * Proponer en consejos Graduados
de los estudiantes de  Postgrado a partir de la FACFOREN . Invitar & parficipar de dausro
postgrado en diversas  interdisciplina y con particip
modalidades otras unidades en g * Realizar reuniones con claustro Oferta Director de Escuela de
gestion y manejo de N° de cursos colegiados + Elaborar propuesta de curso colegiado 1 2 2 2 -
recursos naturales academica Graduados

+ Implementar propuesta

+ Determinar areas potenciales donde es

o posible ofrecer diplomado vy existe
2 demanda, junto a identificar egresados con
o Aumentar la oferta interés de perfeccionamiento.
|‘~_9 gcadémica N° de diplomados + Elaborar propuesta_ técnica de diplomado 0 0 1 1 Registro Director de Escuela de
7)) implementando +  Someter a evaluacion postgrado Graduados
8 diplomados *+ En caso de proceder, implementar
diplomado habilitando una plataforma virtual
de educacion de la Facultad.
* Modelo econdmico rentable.
" Registro Director de Escuela de
N* de postulantes + Difusién via correo electronico, listas de 12 12 16 16 postgrado Graduados
Difusion de la oferta N° de inscritos en cursos de  correo y redes sociales. 20 20 o0 Registro Director de Escuela de
académica a través de Yerano postgrado Graduados
una estrategia de 21500 21700 21925 22,145 'mformacion
marketing de los N° Seguidores en redes, Coordinacié " la d duad r?dfs SOCI.a.IES Director de E lad
programas sociales: Facebook, Twitter oordinacién entre escuela de graduados y - 1.070 1.090 5000 Informacion irector de Escuela de
periodista Facultad redes sociales Graduados
& Instagram. Informacion
600 640 680 720

redes sociales
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Meta
Responsable

Objetivo

Estratégico Linea de accion Indicador Acciones asociadas
Mejorar la calidad de ) L . Doc: 3 Doc: 5 Doc: 5 Doc: 5 .
los programas vy la Nivel de  acreditacion* Implementar planes de mejora a programas Redqistro Director de
docencia de otorgada por programa de+ Velar por cumplimiento normativas a través de Ma: 0 Ma: 5 Ma: 5 Ma: 5 os? rado Escuela de
postgrado Mejorar acreditacidn  postgrado seguimientos semestrales. 9- g 9 g postg Graduados
de los programas de -
postgrado y * Monitoreo de N° de docentes de postgrado
acreditacion del acreditados ) Unidad de Director de
cuerpo docente N° de docentes de+ Envio de recordatorios para procesos de 1 12 13 14 Andlisis Escuela de
postgrado acreditados acreditacion. Institucional Graduados
* Incentivar la acreditacién de docentes a través
de comp.desempenio.
o Desercion de” Revisar procesos de admision Unidad de Director de
e:;tudiantes * Seguimiento de estudiantes <15% <15% <15% <15% Analisis Escuela de
* Revisién de mecanismos de apoyo financiero Institucional Graduados
8 Candidatura oportuna (%
< Fle estudiantes que- Seguimie_r"lto de estudiantes Unidad de Director de
% ingresan en dos afios* Informacidn oportuna 50% 60% 70% 70% Andlisis Escuela de
= Eficienci | i previos, que rinde examen= Asociar beneficios (e.g., apoyo asistencia a Institucional Graduados
(72] g |Ic:|enct:|a ecr; 3 9eslONye  candidatura  durante congresos) a cumplimientos de plazos
8 ¢l postgrado dos primeros afios)
Titulacién oportuna
(proporcién de estudiantes
doctorales graduados en 9, Sequimientos de tesis Unidad de Director de
semestres o menos, guiirm . . . 20% 20% 33% 33% Analisis Escuela de
- * Revisién de situaciones especiales L
evaluado para ultimos 3 Institucional Graduados
afios, solo aplica a
doctorado nuevo)
Internacionalizar el o . ) L ) . L
ostgrado Fomentar la N° de convenios ac_:tlvos- Revision dg convenios wggntes y analisis de _
P vinculacién con otros instituciones  nuevas opciones de convenios Reqistro Director de
extranjeras o] con* Informar a estudiantes y docentes sobre 5 6 6 7 g escuela de
rogramas de ostgrado
pos% rados actividades realizadas en opciones postg graduados
posig dltimos 5 arios - Facilitar movilidad
Incrementar la * Proveer informacidon sobre opciones de 20% de 20% de 20% de Director de
movilidad internacional% de estudiantes en movilidad y financiamiento N/A estudiantes estudiantes estudiantes Registro Escuela de
de estudiantes en el  movilidad * Vincular movilidad con tesis doctoral, enfasede enfasede enfasede posigrado Graduados
postgrado (pasantia) especialmente analisis de datos y escritura tesis tesis tesis
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ANEXO 1: EJE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

0b-etiv° i i0 i i i “
Estr:ji tégico Linea de accion Indicador Acciones asociadas Responsable
Incrementar la N d blicaci Unidad d
productividad cientifica € publicaciones par, ini icacié nidad de
e investigacion aplicada jorn_adelz t completa Eétgt;':f:lra“}‘:iuﬂgc‘;ma de publicacion por \yqs: 1 84 WOS: 1,86 WOS:1,88 WOS: 1,89 | .ﬁﬁéli_sis | Prodecano
~ M i equivalente nstituciona
T © nnovacion Aumentar el nimero de
g publicaciones cientificas, Unidad de
o patentes y productos en N° de productoss Determinar la capacidad de patentar los A
; o : . o 1 1 1 1 Anélisis Prodecano
2 investigaciones aplicadas tecnologicos anuales productos tecnolégicos o
= & innovacion Institucional
w JCE de la Facultad - o .
3 participando en  nucleos/ ‘Ij)g’l?t;t:rnga‘:lggzlbllldad de participacion de 28% 28% 28% 37% DZ::’:;TFE Prodecano
| JCE totales
o
(14
(14 Incremer\'tar la N° de proyectos postulados: Generar registro por Instituto 30% 30% 40% 40% Unidad de Prodecano y
< postulacién de proyectos . - . . .
Py con financiamiento por Instituto anual/Docentes* Analizar la factibilidad de un gestor de Analisis Director de
H externo por Instituto proyecto 60% 60% 60% 60% Institucional Instituto
g * Generar un plan de vinculacion con el Prodecano y
5 Fortalecer Ia_ vi_nculacic'm sect_or plilblicc_)-p_rivado 4 5 5 5 Director de
< defl sector pu'bllco_y N° de convénios vigentes. Revisar y priorizar la demanda desde et Registro de Instituto
o privado con énfasis en or Instituto sector publico-privado generando un plan Institutos
= ciencias aplicadas e P de vinculacion. 4 5 5 Prgdecano Y
ﬂ innovacién » Crear oficina de apoyo a la gestion de Director de
; proyecto. Instituto
= + Elaborar plan de la Facultad respecto a la
Irg;ﬁti;cii)sﬂrl:eeditor ara proyecto de la Registro Prodecano y
Fortalecer revista Bosque Plan desarrollo Bosque revista P proy 100% 100% 100% 100% Deca?natura Editor en Jefe de
la Revista

Elaborar una plan de gestion a largo plazo
de la Facultad respecto a la revista Bosque
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11.4. ANEXO 1: EJE VINCULACION CON EL MEDIO

Meta
Objetivos Estratégicos Linea de accion Indicador Acciones asociadas mmﬂmm Responsable

Fortalecer la vinculacién de la

. L + Concebir, disefiar, implementar y
Facultad | med
acultad con el medio \E)ilrf:ur::;ién plan de operacionalizar plan de trabajo 100% N/A N/A  N/A

Disefiar un plan de » Este debe comprometer académicos y no
vinculacién con la sociedad y académicos para apoyar actividades, Registro de VcM
el quehacer de la Facultad identificar las necesidades de la comunidad
Ejecucion del Plan anual externa y generar recursos para dichas N/A 90% 90% 90%
actividades.

Directora de
Vinculaciéon

* Generar base de datos considerando la
acoplacion con el sistema UACh de VcM
* Solicitud desde decanatura hacia los

académicos y no académicos para hacer ) Directora de

Llevar registro de actividades \. . ;\idades anual 53 56 58 61 Registros VcM . '€
Vinculaciéon

VecM efectivo el compromiso.
* Generar un plan de gasto semestral.
* Reunirse con aciores de la sociedad
(municipalidad, ONG, etc)

Vinculacion con el medio

Mejorar el impacto

con‘_lu_nicaci_onal y Frecuencia anual de Directora de
posicionamiento de laCrear una unidad de prensa apariciones en los+ Llevar registro de apariciones 122 126 129 133 Registros VcM - -,
Facultad medios Vinculacion

Directora de
Newsletter * Generar y distribuir un newsletter semestral 2 2 3 4 Registros VcM Vinculacion Y
Unidad de Prensa

Fortalecer la vinculacién con
egresados
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11.5. ANEXO 1: EJE GESTION

_ | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023 |

Incrementar los recursos *Reunidén periédica con Decano vy
(financieros e infraestructura) Director CEFOR-UAChH
de la Facultad y optimizarlos «|dentificar el estado de situacion actual:

Disefiar e implementar plan de inventario v administracic . .
¥ administracion. o ~o o o o Registro Decano y Director
::;e;zgslltlgddel CEFOR que aporte a Plan de desarrollo .Coordinar reunién como Facultad con 100% 2°s 100% 100% 100% Decanatura CEFOR-UACh
Director CEFOR-UACh para evaluar
posibles alternativas.
Verificar el desarrollo del Plan
Desarrollar proyectos viveraos modelo Proyecto _-Demgnamon aun d_ocente que disefe, 100% 2°s 100% 100% 100% Registro Decano
implemente y supervise operaciones. Decanatura
*Reunién periédica con jefes de
Laboratorios
2z *Disefiar Plan
‘Q *Coordinar reuniones internas para Directores de
= - potenciar y coordinar los laboratorios, al . .
7} Disefiar plan de desarrollo de los iqual ue agendar reuniones con Redistro de Institutos junto a
L Laboratorios de la Facultad con Plan de desarrollo gual 9 - g 100% 2°s 100% 100% 100% gre responsable
o otencial de anorte servicios publicos. Institutos rincinal de
P porte. *Realizar visitas a empresas vy P pal
. . . Laboratorio
particulares, para identificar demanda e
intereses.
*Con actividades anteriores disefiar e
implementar Plan.
Mejorar la gestion interna con Implementar procedimiento Procedimiento de-Redactar y compartir con claustro el Registro Decano v Conseio
relacion a proyectos y estandarizado de contratacién planta .. procedimiento de contratacién de la 100% 100% 100% 100% g y !
estrategias docente contratacion Facultad Decanatura de Facultad.
Disefiar un modelo de gestion y *Focalizacién de problemas, definicion Registro
control del Plan Estratégico de la Modelo disefiado de requerimientos, ideas de solucion, 100% 2°s 100% 100% 100% Decagnatura Prodecano
Facultad estudio de contexto y modelado.
Presentar y dlscu_tlr planes de Plan de desarrollo -Dlrt_ec?tor _I!dera plan de desarrollo con 100% 1° s 100% 100% 100% Reglgtro de Dlrectpres de
desarrollo de Institutos participacion del claustro Institutos Institutos
Actualizar el modelo parametrizado Asignaturas *Director actualiza las asignaturas 100% 1° s 100% 100% 100% Registro de Directores de
de asignaturas parametrizadas asociadas a su Instituto ° ° ° ° Institutos Institutos




11.6.

Objetivo Estratégico

Implementar sistema de
aseguramiento interno de la calidad
en la Facultad

Aseguramiento interno de la Calidad

Linea de accién

Determinar el estado actual de la
docencia de pre y postgrado, de la
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ANEXO 1: EJE ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD

Indicador

Acciones asociados ﬁ

Unidad de

Interactuar
Analisis Institucional
Generar variables de medicién

con

Responsable

investigacion, de la vinculaciéon con Linea base de indicadores por unidad Registro Decano y
- ’ - para los diferentes procesos ’ ) 100% 100% 100% 100% Directores(as) de

el medio y de la gestién interna « Crear un buen sistema de Decanatura )

centrales - Unidades.
como procesos centrales de evaluacion docente.
aseguramiento de la calidad * Generar indices de desempefio

colectivo.

Informes de autoevaluacion® Generar informe de o o o o Registro
Implementar la autoevaluacion de  periadicos autoevaluacion 100%100% 100% 100% o = tura Decano
los procesos centrales de la
Facultad como actividad periddica
(anual) en coordinacién con la Informes de avance )
autoevaluacion Institucional cumplimento planes de mejora= Generacién de informe trimestral 100% 100% 100% 100% Dgfa?rgsatt?ra Decano

anuales
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11.7. ANEXO 2: PARTICIPANTES DEL FOCUS GROUP

Yanira Alarcén Administrativo

Mauro Gonzélez Académico
Duncan Christie Académico
Horacio Samaniego Académico

Victor Morales Administrativo

Fernando Droppelmann Académico
Felipe Leiva Académico
lan Letelier Estudiantes
Oscar Thiers Académico
11.8. ANEXO 3: PARTICIPANTES EN REUNIONES DEL PLAN ESTRATEGICO
Ivan Diaz Director ICBTE

Director de Escuela

Director Escuelas Graduados
Integrante Consejo de Escuela
Presidenta del Centro de Alumno
Director IBOS

Oscar Thiers
Eduardo Silva
Cristian Montalva
Heldi Bottcher
Mario Niklitschek

11.9. ANEXO 4: PARTICIPANTES DE FOCUS AMPLIADO

Alicia Ortega Subdirectora de Escuela y coordinadora de

vinculacién con el medio

Guillermo Trincado
Alfredo Aguilera
Francisco Burgos
Marco Contreras
Ivan Diaz

Pablo Donoso
Fernando Droppelmann
Victor Gerding
Mauro Gonzalez
Antonio Lara
Carlos Le Quesne
Cristian Montalva
Horacio Samaniego
Eduardo Silva

Profesor Asociado IBOS
Decano

Porfesor auxiliar IBOS
Profesor IBOS

Profesor asociado ICBT
Profesor titular IBOS
Profesor asociado IBOS
Profesor asociado IBOS
Profesor titular ICBT
Profesor titular ICBT
Profesor asociado ICBT
Profesor auxiliar ICBT
Prodecano

Director de Escuela Graduados
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Maria Eugenia Diaz Secretaria

Veronica Fredes Secretaria Administrativa
Carlos Castro Auxiliar decanato

Jorge Miranda Auxiliar de aseo

Andres Loaiza Asistente de Laboratorio
Victor Morales Técnico Practico

Loreto Rojas Encargada de comunicaciones

FOTOGRAFIAS FOCUS AMPLIADO
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