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PRESENTACION

La Facultad de Arquitectura y Artes nace de la necesidad de la Universidad
Austral de Chile de integrar todos los dmbitos de la creacién, renovando
asi la misién inicial de la antigua Facultad de Bellas Artes, con una mirada
actualizada. La nueva Facultad asume entonces la labor de dar sentido a
la totalidad diferenciada de las artes y la arquitectura bajo un paradigma
unificador y contempordneo, siendo un aporte real a la formacién integral

del ser académico austral.

La Facultad otorga una orgdnica apropiada para el cumplimiento preciso y
adecuado de las funciones principales en la formacién artistica y profesional,
tanto en el dmbito del pregrado como del postgrado, la investigacion, la
creacién y la vinculacién con el medio, garantizando un espacio eficiente de
organizacién administrativa para sus actividades. Por ello, es una respuesta
obligada al actual desarrollo institucional en relacién con las necesidades del

medio local-nacional.



Esta macro unidad dard cobijo a diversas dreas creativas, facilitando labores
conjuntas en vista de innovadores logros que surjan de la sinergia entre todas
ellas. Utilizando las cualidades favorables de la condicién de Facultad, se
potenciard la formulacién y creacién de proyectos en los dmbitos de las artes,
el espacio y la creatividad, no solo al interior de la universidad sino con
otras entidades tanto nacionales como extranjeras, innovando en la gestién

artistica y cultural.

De este modo se generardn las condiciones que unificardn esfuerzos,
impulsardn el desarrollo transdisciplinario y reforzardn la visibilidad de la
institucién en el campo de las artes y la arquitectura, para que desde nuestro
sur surjan personas y propuestas al servicio de enaltecer el ejercicio del oficio

y entregar cultura, belleza y nobleza a nuestra sociedad. §

Roberto Martinez Kraushaar
Arquitecto

Decano Facultad de Arquitectura y Artes
Universidad Austral de Chile



ANTECEDENTES

El presente Plan Estratégico, asume el compromiso de seleccionar opciones y
potenciar selectivamente aquellas acciones y procesos que resultan prioritarios
para alcanzar el objetivo estratégico de consolidar nuestro quehacer de acuerdo a
la visién y misién de la Facultad. Como primera medida nos cefiimos al modelo
estratégico institucional con cinco ejes estratégicos: docencia de pregrado,
docencia de postgrado, investigacion, innovacién y creacién, vinculacién con
el medio y gestién. Esta decisién nos permitird evaluar posteriormente nuestras
metas con respecto a las institucionales y aportar desde la arquitectura y las artes

a la proyeccién de la Universidad Austral de Chile.

Desde sus origenes, concebimos este Plan Estratégico como un trabajo colectivo y
participativo cuyo desafio contempld la creacidn de una estructura metodolégica
donde todos los estamentos de la facultad pudiesen manifestar su opinién sobre

cémo concretar los propdsitos de esta unidad académica. §



METODOLOGIA

El Plan Estratégico de la Facultad de Arquitectura y Artes considerd en su
formulacién los siguientes documentos:

Plan Estratégico de la Universidad Austral de Chile 2016-2019.
Proyecto Fundacional de la Facultad (2013).
Plan Estratégico 2015-2017 de la Facultad junto con su evaluacién.

Levantamiento de informacién preliminar Plan FAA por parte de una
asesoria externa.

Convenio de desempenio vigente entre la Facultad de Arquitectura y
Artes con la Universidad.

Informe del Claustro Triestamental 2018.

Documento: “Acuerdos movimiento estudiantil 2018 de la Facultad de
Arquitectura y Artes”.

INSTANCIAS DE PARTICIPACION

EJE DE PREGRADO

Levantamiento preliminar por la asesora estratégica Carmen Gloria
Madrid. Asisten a la reunién profesores, estudiantes y egresados.

® Instancia de andlisis y definicién de objetivos estratégicos con
directores de Escuela.

EJE DE POSTGRADO

e Levantamiento preliminar por la asesora estratégica. Asisten profesores
de postgrado. Entrevista a coordinadora de postgrado FAA.

(]

Instancia de andlisis y definicién de objetivos estratégicos con la

coordinadora del 4rea de postgrado de la FAA.



INVESTIGACION, CREACION E INNOVACION

Levantamiento preliminar por la asesora estratégica. Asisten a la
reuni6én académicos vinculados a investigacién y creacién.

Instancia de andlisis y definicién de objetivos estratégicos con
investigadores y creadores representantes de la FAA.

VINCULACION CON EL MEDIO

e Levantamiento preliminar por la asesora estratégica. Entrevista con
coordinador de vinculacién con el medio de la FAA.

e Instancia de andlisis y definicién de objetivos estratégicos con la
coordinadora de vinculacién con el medio FAA.

GESTION

e Levantamiento preliminar por la asesora estratégica. Entrevista al
equipo del decanato.

e [evantamiento preliminar por la asesora estratégica. Reunién con
funcionarios no académicos.

e Reuniones de analisis con asesores de distintas unidades UACh.

e Reuniones de andlisis y definicién de objetivos estratégicos con el

equipo del decanato.

Finalmente, con el documento elaborado, se recogen observaciones por

parte de los integrantes del Consejo de Facultad. §



MISION

La Facultad de Arquitectura y Artes es una comunidad organizada en funcién
de la actividad creativa como elemento fundante y eje transversal para el
desarrollo y enriquecimiento de las tareas de formacidn, investigacion, creacién
y vinculacién con el medio. Nuestra Facultad es una entidad pluralista y
democrdtica, 4dmbito donde se promueve el compromiso social mediante el
pensamiento critico como agente transformador de la sociedad. En nuestras
escuelas y sus programas, formamos profesionales y licenciados de excelencia.
Producimos lenguajes propios y representativos de nuestra realidad social/
cultural, en los cuales se manifiesta tanto la tradicién, como las formas

contempordneas del pensar y el quehacer inter y transdisciplinario. §



PROPOSITO

Generar una plataforma académica que se proyecte como un espacio de
creatividad e innovacién inter y transdisciplinaria, vinculada y posicionada
como un centro de referencia para las artes y la cultura. Nuestra Facultad
sustenta su quehacer sobre relaciones humanas transparentes y solidarias,
conformando un espacio social para el desarrollo de los suefios colectivos y
personales. Realizamos docencia, creacién, investigacién y vinculacién con
el medio, caracterizadas por la innovacidn, el respeto por la diversidad y la
interculturalidad. Formamos profesionales con una mirada integral, capaces
de abordar problemas complejos y de emprender y desarrollar proyectos

propios que aporten al desarrollo humano y calidad de vida de las personas. §



PRINCIPIOS RECTORES

Las decisiones de una organizacién deben estar enmarcadas en lineamientos
estratégicos, acompafiados por los valores y los principios que la organizacién
declara como el marco de accién que contiene la toma de decisiones. Desde
esta perspectiva, el equipo de decanatura que trabajé en base a los insumos
arrojados por el proceso de construccién del Plan Estratégico, definié los

siguientes principios rectores:

1. Creatividad: es el eje central de nuestra actividad académica y la capacidad de
generar propuestas innovadoras y significativas en respuesta a desafios y escenarios

diversos, que constituyan un aporte a nuestra identidad y riqueza cultural.

2. Sustentabilidad: es un principio ético transversal que abarca todo el
espectro de nuestra actividad, desde la sensibilidad, el compromiso y el
respeto a los entornos sociales y naturales, hasta la imprescindible tarea de

mejorar lo existente, para influir positivamente en el mundo.

3. Transdisciplina: la transdisciplina atraviesa las unidades del conocimiento
venciendo su fragmentacion, para alcanzar la completud del ser humano. Esto
nos compromete a promover el desarrollo de un pensamiento critico y fecundo

que se traduce, profesionalmente, en un factor de insercién y competitividad.

4. Interculturalidad: la Facultad comprende nuestra sociedad como el
resultado de la interaccién e integracién de diversas culturas. Desde nuestro
contexto regional nos relacionamos con el acontecer global, promoviendo el

intercambio y la colaboracién internacional.

5. Espacio social: este concepto comprende una dimension fisica y también
social, que propicia y acoge dindmicas de participacién, en donde todos
los miembros de su comunidad, sin distincién, encuentran lugar para el

desarrollo de los suefios colectivos y personales. §
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EJE ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Docencia de Pregrado

* Consolidar docencia de pregrado
implementando curriculum actualizados de
acuverdo al modelo educativo institucional
garantizando su calidad.

* Desarrollar docencia promoviendo los derechos
fundamentales de todas las personas que
infegran la comunidad de la FAA.

* Ampliar la oferta de carreras de pregrado de
acuerdo a la misién/visién de la Facultad.

* Fortalecer redes de cooperacién internas y
externas a nivel de pregrado.

Docencia de Postgrado

* Instalar y consolidar la Escuela de Graduados
de la Facultad.

+ Asegurar la calidad de los programas de
postgrado.

* Fortalecer redes de cooperacién internas y
externas a nivel de postgrado.



Investigacion, Innovacion y Creacion

* Incrementar la investigacién, creacién e
innovacién de la FAA.

* Integrar redes de investigacién, creacién e
innovacién y desarrollo, a nivel institucional,
regional, nacional e internacional.

Vinculaciéon con el Medio

* Mejorar la estructura y el funcionamiento de la
unidad de VecM FAA.

* Fortalecer la difusién del quehacer de la FAA,
en el medio sociocultural regional y nacional.

* Fortalecer redes de cooperacién internas y
externas.

Gestion

* Proveer de infraestructura adecuada para el
desarrollo integral y proyeccién de las distintas
dreas de la Facultad.

* Fortalecer instancias que sustentan un buen
ambiente laboral, considerando la prevencién y
promocién AVD.

* Ajustar la estructura organizacional académica
administrativa de la facultad segin su proyeccién
y crecimiento, considerando los estdndares de
calidad para la acreditacién de sus unidades.



Docencia de Pregrado



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE1

Consolidar docencia
de pregrado
Implementando
curriculum
actualizados de
acuerdo al modelo
educativo institucional
garantizando su
calidad.

LINEAS ESTRATEGICAS

LE1

Instalacién y
funcionamiento
permanente de cada
CAC de acuerdo

a lineamiento
institucional.

LE2

Fortalecer la
formacién
transdisciplinaria de

pregrado de la FAA.

LE3

Mejorar registro de
procesos y resultados
de aprendizaje de las
carreras.

INDICADOR

% del protocolo
institucional
implementado.

Coordinador drea
transdisciplinaria.

Planificacién,
Coordinacién y
seguimiento de ramo
transdisciplinario.

Nomero de
asignaturas por
carrera registradas.

Proyecto Plataforma
Registro Digital con
financiamiento.

Plataforma de registro
digital operativa.

META

Comité constituido y
funcionando al primer
semestre desde la
entrega del protocolo
por parte de la
DACIC.

Nombrado segundo
semestre 2019.

Plan disponible
segundo semestre

2019.

Coordinacién y
seguimiento semestral.

100% de las
asignaturas registradas
a partir del segundo
semestre de 2019.

Segundo semestre

2019.

Primer semestre 2020.

MEDIO DE
VERIFICACION

Resolucién Interna
nombrando a Comité.

Acta de reuniones

y registros de
actividades realizadas
en el marco del

protocolo DACIC.

Resolucién Interna
nombrando
coordinador.

Informe validado en
reuniones de docencia
entre Directores de
Escuela y Prodecano.

Registros disponibles
en digital.

Presupuesto asignado.

Plataforma disponible

en la WEB.

RESPONSABLE

Prodecano.

Directores de Escuela.

Decano.

Coordinador
Trasdisciplina.

Direccién de Escuela.

Prodecanato.

Directores de Escuela
y Conservatorio de
Msica.

Prodecano.
Directores de Escuela
y Conservatorio de
Mdsica.

Prodecano.
Directores de Escuela
y Conservatorio de
Mdsica.

DOCENCIA DE PREGRADO



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

20 DOCENCIA DE PREGRADO

LINEAS ESTRATEGICAS

LE4

Propiciar la sinergia
entre escuelas y, entre
ellas y el decanato, para
favorecer el desarrollo
conjunto de la docencia
de pregrado atendiendo
estandares de calidad
CNA.

LE5

Remediar déficit

de indicadores de
desempefio en el
dmbito de la docencia
de pregrado.

INDICADOR

Agenda anual de
desarrollo conjunto
presentada en el
Consejo de Facultad.

Grado de puesta en
marcha de la agenda
anual.

Convenio de
desempefio FAA
socializado en el
Consejo de Facultad.

Acciones remediales
implementadas en
todas las escuelas.

META

Agenda definida
ler trimestre 2019.

Agenda anual
implementada.

Primer semestre 2019.

Brechas de indices
criticos subsanadas.

MEDIO DE
VERIFICACION

Acta Consejo de
Facultad.

Informe anual
presentado al Consejo
de Facultad.

Acta Consejo de
Facultad.

Informe anual DTI.

RESPONSABLE

Prodecano.
Directores de Escuela
y Conservatorio de
Mdsica.

Prodecano.
Directores de Escuela
y Conservatorio de
Msica.

Prodecano.

Prodecano.
Directores de Escuela
y Conservatorio de
Msica.



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE2

Desarrollar docencia
promoviendo

los derechos
fundamentales de
todas las personas que
integran la comunidad

de la FAA.

LINEAS ESTRATEGICAS

LE1

Propiciar la
participacién de
académicos en
capacitaciones
institucionales sobre
temas de género y

AVD.

LE2

Incorporar perspectiva
de género en los
procesos formativos a
nivel de pregrado

LE3

Incorporar
formalmente los
principios rectores de
la FAA en los procesos
formativos a nivel de
pregrado.

INDICADOR

Cantidad de
académicos
capacitados.

Cantidad de
asignaturas con
referentes de género
en sus bibliografias.

Cantidad de
asignaturas que
aborden los principios
rectores de la FAA.

MEDIO DE

3 VERIFICACION

Certificacién
Institucional.

100% del cupo anual
asignado para la
FAA.

100% de las
asignaturas de la FAA

Programas de
asignaturas.

para el 2020.

80% de las Programas de
asignaturas para el asignaturas.
2020.

RESPONSABLE

Directores de Institutos
y Conservatorio de
Mdsica.

Directores de Escuela
y Conservatorio de
Mdsica.

Directores de Escuela
y Conservatorio de
Mdsica.

DOCENCIA DE PREGRADO 21



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE3

Ampliar la oferta de
carreras de pregrado
de acuverdo a la
misién/ visién de la
facultad.

22 DOCENCIA DE PREGRADO

LINEAS ESTRATEGICAS

LE1
Realizar estudio de

factibilidad de las

nuevas carreras.

LE2

Disefiar proyectos
curriculares para las
nuevas carreras.

LE3
Implementar nuevas
carreras.

INDICADOR

N° de estudios
realizados.

Proyectos Curriculares
formulados.

% matriculados en las
nuevas carreras.

META

Contar con estudios
de factibilidad para
2 carreras segundo
semestre 2019.

2 proyectos
aprobados segundo
semestre 2019.

100% de la oferta
de matriculas primer

semestre 2020/2021.

MEDIO DE

VERIFICACION RESPONSABLE
Informe financiero Decano.
Institucional.

Aprobacién en Decano.
Consejo Académico.
Informe registro Decano.

académico.



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE4

Fortalecer redes de
cooperacién infernas
y externas a nivel de
pregrado.

LINEAS ESTRATEGICAS

LE1

Promover movilidad
estudiantil nacional
e internacional de
acuerdo con la
Oficina de Movilidad
Estudiantil.

LE2

Contar con programa
de visitas nacionales

e internacionales que
influyan en pregrado.

LE3

Integrar activamente
redes disciplinares
y de inferés a

nivel nacional e
infernacional.

INDICADOR META

>50% de incremento
para el 2020 sobre
linea base 2018.

Porcentaje de
incremento de
movilidad estudiantil

4 visitas nacionales.
1 visita internacional

NUmero de visitas
anual

por carrera anual.
NUmero de 2 nacionales

1 internacionales
al 2020 por carrera.

actividades realizadas

MEDIO DE
VERIFICACION

Informe Unidad de
Oficina de Movilidad
Estudiantil

Encuestas de
percepcién de cada
evento.

Difusién de actividades
realizadas.

RESPONSABLE

Directores de Escuelas
y Conservatorio de
Mdsica

Encargada relaciones
internacionales FAA

Directores de Escuela
y Conservatorio de
Mdsica.

Encargada relaciones
infernacionales FAA

Directores de Instituto
Director Conservatorio
de Msica.

Encargada relaciones
internacionales FAA.

DOCENCIA DE PREGRADO 23



Docencia de Postgrado



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE1

Instalar y consolidar la
Escuela de Graduados
de la Facultad.

LINEAS ESTRATEGICAS

LE1

Formular y gestionar
aprobacién del
proyecto de la Escuela

de Graduados.

LE2

Posicionar actividades
de postgrado a nivel
local, nacional e
internacional.

LE3
Incrementar oferta de

postgrado y postitulo
de la FAA.

INDICADOR

Proyecto Escuela de
Graduados FAA.
aprobado

Tasa de postulacion
al programa de
postgrado.

% de profesores
acreditados para
postgrado.

Nuevas ofertas
de programas
de Magister y
Diplomado.

META

Escuela de Graduados
constituida y
funcionando primer
semestre 2019.

Aumento de 10% al
2020.

80% de los
académicos
acreditables de la
FAA acreditados

o autorizado para
postgrado al 2020.

1 nuevo programa
de Magister matricula

2020.

2 nuevos programas
de Diplomado
matricula 2020.

MEDIO DE
VERIFICACION

Decreto formacién
Escuela de Graduados
FAA.

Informe Direccién de
Postgrado.

Resolucion
Vicerrectoria
Académica.

Decreto Secretaria
General aprobando
los nuevos programas.

RESPONSABLE

Coordinacién

Postgrado FAA.

Coordinacién

Postgrado FAA.

Oficina de Vinculacién

con el Medio FAA.

Coordinacién
Postgrado FAA.

DOCENCIA DE POSTGRADO 25



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE2

Asegurar la calidad
de los programas de
postgrado.

26 DOCENCIA DE POSTGRADO

LINEAS ESTRATEGICAS

LE1
Acreditacién de
programas de
postgrado.

LE2

Instalar mecanismos
para detectar y
remediar déficit

en indicadores

de desempefio en
postgrado.

INDICADOR META
Acreditacién Magister (MADE)
programa de Magister | acreditado segundo
MADE. semestre 2019.

Indicadores Convenio = 100 % de los
de Desemperfio FAA. indicadores
alcanzados.

MEDIO DE
VERIFICACION

Informe de
acreditacién por la

CNA.

Informe Unidad de
Andlisis Institucional.

RESPONSABLE

Coordinacién
Postgrado FAA.

Director del programa
de Magister.

Coordinacién

Postgrado FAA.

Director del programa
de Magister.



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE1

Fortalecer redes de
cooperacién infernas
y externas a nivel de
postgrado.

LINEAS ESTRATEGICAS

LE1

Mantener y activar
los convenios de
cooperacién con
universidades

y entidades
pUblico privadas
a nivel nacional e
internacional.

LE2

Establecer alianzas
de cooperacién
interfacultades.

LE3

Estimular la
participacién

de estudiantes

y profesores en
estadias, proyectos,
congresos y
publicaciones
nacionales
internacionales.

INDICADOR

Cantidad convenios
realizados.

META

1 convenio nacional

1 convenio
internacional

al 2020.

Nomero de programas = 1 magister

de postgrado o

postitulo desarrollados

en conjunto.

% de aporte destinado
para actividades que

fortalezcan redes.

interfacultades.

1 programa
de postitulo
interfacultades.

al 2020.

5% del presupuesto
de la escuela de
graduados.

MEDIO DE
VERIFICACION

Proyectos aprobado,
firmado y publicado
en la pégina web.

Resolucion
Vicerrectoria a
Académica.

Asistencia a

congresos, pasantias,

proyectos y
publicaciones.

RESPONSABLE

Decanato.

Coordinacién

Postgrado FAA.

Coordinacién

Postgrado FAA.
Directores de Institutos.
Director del

Conservatorio de
Mdsica.

Coordinacién

Postgrado FAA.

DOCENCIA DE POSTGRADO 27



Investigacion, Innovacion y Creacion



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE1

Incrementar la
investigacién, creacién
e innovacion la FAA.

LINEAS ESTRATEGICAS

LE1

Aumentar las
postulaciones

de proyectos de
investigacién,
creacién e innovacion.

LE2

Incrementar las
publicaciones WOS,
SCOPUS, SCIELO,
ERIH PLUS.

LE3

Mejorar la capacidad
de la FAA para
desarrollar proyectos
de investigacion,

creacién e innovacion.

INDICADOR

NUmero de proyectos
de investigacién

y/o innovacién
postulados.

NUmero de proyectos
de creacién
postulados.

Ndmero de
publicaciones.

Porcentaje de
académicos con
postgrado o
especializacién
artistica.

META

4 proyectos anuales
CONICYT o

equivalente.

8 proyectos
nacionales anuales.

WOS: 4 anuales
Scopus: 12 anuales
Scielo, ERIH PLUS
o similar: sobre 10
anuales.

100% de los
académicos de
planta académica

y adjunta para el
2020 con postgrado
O compromiso
adquirido.

MEDIO DE
VERIFICACION

Informe VIDCA.

Informe VIDCA.

Informe VIDCA.

Certificado validado
en personal.

INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION 29

RESPONSABLE

Directores de Institutos.

Directores de Institutos.

Directores de
Institutos y Director
del Conservatorio de
Mdsica.



30

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE2

Integrar redes

de investigacién,
creacién e innovacién
y desarrollo, a

nivel institucional,
regional, nacional e
infernacional.

LINEAS ESTRATEGICAS

LE1
Realizar alianzas inter

Facultades UACh.

LE2

Potenciar la
investigacién y
creacién vinculada
con medio regional.

LE3

Generar vinculos
con universidades
nacionales e
internacionales.

INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION

INDICADOR

Publicaciones con
autores de otras
Facultades.

Postulacién nicleos
de creacién artistica
e investigacion en
asociatividad con
ofras Facultades.

Nimero de proyectos
adjudicados.

Nimero de proyectos
postulados en
conjunto.

MEDIO DE
META VERIFICACION
4 publicaciones Informe VIDCA.
anuales.
1 nicleo creacién Informe VIDCA.

postulado durante el

2019-2020.

1 nicleo investigacién
postulado durante el

2019-2020.

1 FIC o similar anual. | Registro de proyectos

adjudicados.

Convenios firmados,
programas vigentes.

1 proyecto anual.

RESPONSABLE

Directores de
Institutos.

Directores de
Institutos.

Directores de
Institutos.

Directores de
Institutos.






Vinculaciéon con el Medio



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE1

Mejorar la estructura y
el funcionamiento de
la unidad de VcM de
la FAA.

LINEAS ESTRATEGICAS

LE1
Reorganizacién del
drea Vinculacién con

el Medio de la FAA.

LE2
Definir Plan anual de
trabajo.

INDICADOR

Grado de avance
en la definicién de
organigrama, perfiles
de cargo y protocolos
de funcionamiento del

drea de VcM.

Grado de avance
implementacién de
protocolo.

Creacién
microunidades de
VcM.

Grado de avance del
Plan anual.

MEDIO DE

3 VERIFICACION

100% organigrama Resolucién Inferna.
y perfiles de cargo

elaborados.

Primer semestre 2019.

100% protocolos
de funcionamiento
implementados.

Informe en Consejo de
Facultad.

Segundo semestre
2019.

Oficina de Desarrollo ' Resolucién Interna.

y Mantencién Digital.

Oficina de Difusién de
Pre y Postgrado.

Funcionando el
segundo semestre
2019.

100% Plan disefiado | Informe anual Consejo
primer semestre 2019. | de Facultad.

RESPONSABLE

Coordinacién
Vinculacién con el

Medio FAA.

Coordinacién
Vinculacién con el

Medio FAA.

Coordinacién
Vinculacién con el

Medio FAA.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE2

Fortalecer la difusién
del quehacer de la
FAA, en el medio
sociocultural regional
y nacional.
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LINEAS ESTRATEGICAS INDICADOR

LE1

Identificar entornos
significantes para FAA
a nivel local, nacional
e internacional.

Entornos identificados.

LE2

Fortalecer la difusién
de actividades que se
realizan en la FAA.

Némero de medios y

LE3

Implementar Plan de
Difusién de programas
de pre y post grado
segun lineamientos

FAA.

% del Plan de Difusién
de pre y postgrado
implementado.

frecuencia de difusion.

META

Entornos significantes
identificados el
segundo semestre

2019.

SegUn Plan Anual de
Trabajo VeM.

100% del Plan
implementado
anualmente.

MEDIO DE

VERIFICACION RESPONSABLE

Coordinacién
Vinculacién con el

Medio FAA.

Informe validado en
Consejo de Facultad.

Coordinacién
Vinculacién con el

Medio FAA.

Informe evaluacién del
Plan en Consejo de
Facultad.

Coordinacién
Vinculacién con el

Medio FAA.

Informe Matricula de
programas de pre y
posgrado.

Resultados encuesta
anual a los estudiantes
matriculados.



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE3

Fortalecer redes de
cooperacién internas
y externas.

LINEAS ESTRATEGICAS

LE1

Ampliar y sistematizar
las redes con
instituciones publicas
y privadas a nivel
regional y nacional.

LE2

Formar red de
vinculacién con
egresados de la FAA
en coordinacién con
unidad institucional.

LE3

Consolidar instancias
formales de
articulacién estratégica
con el medio.

INDICADOR META

Némero de convenios | 1 convenio por drea
con instituciones prioritaria anual.
pUblicas y privadas

a nivel regional y

nacional de acuerdo

a dreas prioritarias

definidas.

Mecanismos de Mecanismos
vinculacién con instalados y operando
egresados FAA. primer semestre 2020.
Némero de sesiones | 1 sesién anual.

con Consejo Asesor
Externo de la
Facultad.

MEDIO DE
VERIFICACION

Convenios de
cooperacién firmados.

Encuesta aplicada
periédicamente a
egresados.

Acta de sesién anual.

Difusién medio local y
nacional.

RESPONSABLE

Coordinacién de

VcM.

Direccién de Institutos.

Coordinacién de

VcM.

Directores de Escuela.

Coordinacién de

VcM.
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Gestion



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE1

Proveer de
infraestructura
adecuada para el
desarrollo integral
y proyeccién de las
distintas dreas de la
Facultad.

LINEAS ESTRATEGICAS

LE1

Planificar
Infraestructura y
Equipamiento 2018-
2019.

LE2

Trabajar en conjunto
con Rectoria el Plan
de Financiamiento
de Infraestructura y
Equipamiento 2018-
2020 de la Facultad.

LE3

Ejecutar Disefio
y construccién
de proyectos
contemplados.

LE4

Planificar crecimiento
de la FAA en la Sede
Puerto Montt acorde a
Plan Institucional.

INDICADOR

Plan de Infraestructura
y Equipamiento FAA.

Plan de
Financiamiento
de Infraestructura
y Equipamiento
aprobado.

N° de licitaciones
adjudicadas.

N° de certificados de
recepcién definitiva
Municipal.

Plan de Crecimiento
e Infraestructura
Sede Puerto Montt
disefiado.

META

Plan definido segundo
semestre 2018.

Aprobado por
Rectoria segundo
semestre 2018.

100 % de los
proyectos en carpeta
licitados durante el

2020.
100% de la

infraestructura

recepcionada 2020.

Primer semestre 2020.

MEDIO DE
VERIFICACION

Plan validado por el

Consejo de Facultad.

Recursos disponibles
a partir de primer
semestre 2020 para
disefio.

Informe unidad de

infraestructura UACh.

Certificados de

recepcién Municipal.

Acta Consejo
Facultad.

Aprobacién por
Rectoria.

RESPONSABLE

Decano.

Decano.

Decano.

Decano.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE2

Fortalecer instancias
que sustentan un

buen ambiente
laboral, considerando
la prevencién y
promocién AVD.

LINEAS ESTRATEGICAS

LE1

Consolidar instancias
de didlogo
triestamental.

LE2

Construccién de
perspectiva de género
en la facultad.

INDICADOR

N° de reuniones
con el comité
Triestamental.

N° de encuentros
triestamentales a nivel
de facultad.

N° de eventos sobre
perspectiva de
género.

N° de Instancias
colegiadas donde
participe la
representante de la
Secretaria de Género

de la FAA.

META

1 reunién al mes.

1 encuentro al afo.

1 evento anual a nivel
de facultad.

Al menos 2 instancias
colegiadas.

MEDIO DE
VERIFICACION

Actas de la reunién
triestamental.

Informe anual
triestamental.

Registro del evento.

Actas de cada

instancia colegiada.

RESPONSABLE

Secretaria
Académica.

Secretaria
Académica.



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE3

Ajustar la estructura
organizacional
académica
administrativa de

la facultad segin

suU proyeccién

y crecimiento,
considerando los
estédndares de calidad
para la acreditacién
de sus unidades.

LINEAS ESTRATEGICAS

LE1

Alinear los propésitos
de cada unidad con
los de la facultad.

LE2

Disefio de

nueva estructura
organizacional de los
institutos de la FAA.

INDICADOR

Plan Trabajo de
Institutos FAA.

Plan de trabajo de
cada Director de
Escuela.

Factibilidad y
disefio de nueva
organizacién interna.

Nuevos institutos
creados.

META

Segundo semestre
2019.

Segundo semestre

2019.

Primer semestre 2020.

Primer semestre 2020.

MEDIO DE
VERIFICACION

Acta Consejo de
Facultad.

Acta Claustro de
instituto.

Acta Consejo de
Facultad.

Informe Comisién

Ad-hoc.

Aprobacién por el
Consejo Académico
de los nuevos
institutos.

RESPONSABLE

Directores de Instituto
y Conservatorio.

Directores de Escuela
y Conservatorio de
Mdsica.

Decano.
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40 GLOSARIO

CSM
FAA
DACIC
VcM
CNA
DTI
AVD
MADE
VIDCA
FIC

GLOSARIO

Coomisién de seguimiento microcurricular

Facultad de arquitectura y artes

Departamento de aseguramiento de la calidad e innovacién curricular
Vinculacién con el medio

Comisién nacional de acreditacién

Direccién de tecnologfa de informacién

Acoso, violencia y discriminacién

Magister de entornos sostenibles

Vicerrectorfa de investigacion, desarrollo y creacién artistica

Fondos de innovacién para la competitividad regional



Disefio y diagramacién
Eréndira Martinez

www.ere.cl

Documento elaborado por
Daniela Caro Krebs
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Colaboraciéon Levantamiento informacién
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Fondo de portada Impresién
www.freepick.com Imprenta America Ltda - Valdivia

www.iamerica.cl

100 ejemplares
Valdivia, Chile
2019
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