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Una nueva mirada a la calidad
de las universidades chilenas,
disenada por Grupo de Estudios
Avanzados Universitas
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Alineado con los criterios
que la regulacion ha
fijado como esenciales
para el sistema
universitario chileno,
este estudio se enfoca en
tres dimensiones:
Docencia, Investigacion y
Vinculacion con el Medio.

Pedro Pablo Rosso,
director ejecutivo de
Universitas: "El Ranking
2021 evidencia enormes
diferencias en el nivel de
desempeiio entre las
instituciones del tercio
superior y aquellas que
ocupan los tltimos
lugares. cLograran estas
universidades superar las
exigencias del nuevo
sistema de acreditacion?
Es la incertidumbre que
enfrentan sus casi 18 mil
estudiantes
matriculados”.
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TRABAJO REALIZADO POR EL GRUPO UNIVERSITAS:

Ranking de Desempeno
Institucional de las
Universidades Chilenas

2021: Una nueva forma de

medir la calidad, alineada

con las exigencias de la
acreditacion

El nuevo Ranking de Desempeiio Institucional de las Universidades Chilenas
se construyo considerando tres grandes dimensiones a evaluar: Docencia
(de pregrado y posgrado), Investigacion y Vinculacion con el Medio. Cada

una de ellas incluye un conjunto de indicadores que bhajo diferentes ponderaciones,

permiten llegar a un puntaje final que ordena de mayor a menor las 53

universidades evaluacdas. MANUEL FERNANDEZ BOLVARAN

Ranking de Desempefio de las Universidades Chilenas 2021
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e, urante casi una decada, el Grupo
i de Estudios Avanzados en Edu-
kcacir‘m Superior Universitas de-

» % sarrollo el Ranking de Calidad de

" las Universidades Chilenas, un
estudio que, ano a a ano, se convirtio en un
referente para el sistema universitario na-
cional, proponiendo un andlisis de las dife-
rentes casas de estudio en funcion del pro-
yecto institucional en que cada una estaba
embarcada y ordenandolas solo en funcion
de lo que todas tenian en comun: la docen-
cia de pregrado.

No obstante, el escenario normativo en el
que se mueven las universidades en la ac-
tualidad resulta diferente. El nuevo marco
regulatorio de la educacion superior chilena
dispone la obligaroriedad de acreditarse pa-
ra todas las instituciones de educacion supe-
rior. Y este proceso de certificacion, a cargo
de la Comision Nacional de Acreditacion
(CNA), debe enfocarse en las siguientes di-
mensiones:

1. Docencia v resultados del proceso for-
mativo.

2. Gestion estratégica y recursos institu-
cionales,

3. Aseguramiento interno de la calidad.

4. Vinculacion con el medio.

5. Investigacion, creacion y/o innovacion.

En consonancia con esta situacion, el tra-
bajo de Universitas debid renovarse para
acompaiiar el proceso, Asi, el Ranking de
Calidad de las Universidades Chilenas se ha
convertido este ano en el Ranking de De-
sempeno de las Universidades Chilenas, in-
troduciendo cambios en sus enfoques y
COMpPUILDS.

LA NECESIDAD DE UN
INSTRUMENTO AJUSTADO
A LA NUEVA REALIDAD

Pedro Pablo Rosso, director ejecutivo de
Grupo Universitas, es enfatico en destacar
la necesidad de hacer modificaciones al
ranking: “Era fundamental porque las nue-
vas disposiciones que rigen para la educa-
cion superior, algunas todavia en fase de
implementacidn, disponen un nuevo esce-
nario para las universidades, El nuevo ran-
king pretende estar en sintonfa con ese es-
cenario”.

—3Cual fue la metodologia de este ran-
king? ; Es comparable con los Rankings de
Calidad publicados entre los afios 2012 y
20197

“La metodologia tiene tres diferencias
considerables con los Ranking de Calidad de
los anios anteriores: a) las universidades in-
tegran un grupo Unico y se comparan entre
si en las mismas dimensiones ( Docencia, In-
vestigacion y Vinculacion con el medio). En
los rankings anteriores eran divididas en
cuatro grupos, segun petfiles académicos re-
lativos a publicaciones y oferta de doctora-
dos. Solo eran comparadas todas entre si en
el Ranking de Calidad de la Docencia de Pre-
grado; b) incluye a todas las universidades
vigentes; los rankings anteriores excluian a
las instituciones no acrediladas; c) utiliza
nuevos indicadores e incorpora las dimen-
siones de "Investigacion” y "Vinculacidn con
el medio”, y d) los resultados del Ranking de
Calidad de anos anteriores son comparables
con los resultados de la dimension “"docen-
cia” de este ano, solo en las posiciones logra-
das por las universidades (no en los puntajes
obtenidos). Este ano se mantienen los mis-
mos indicadores, excepto aquellos vincula-
dos a procesos de acreditacion, que fueron
excluidos del nuevo ranking”.

—;Por qué decidieron poner foco en Do-
cencia, Investigacion y Vinculacion con el
medio?

“El nuevo marco regulatorio para la edu-
cacion superior define tres ejes para la acti-
vidad institucional: docencia, investigacion
y vinculacion con el medio. Estas dimensio-
nes, junte con las de gestidon estratégica vy
control interno de la calidad, serdn las dreas
evaluadas en los procesos de acreditacion
institucional”.

—; Por qué guedaron universidades fuera
del andlisis?

"Quedaron fuera aguellas instituciones
que la Superintendencia de Educacion Su-
perior ha declarado en estado de cierre de
actividades, También excluimos a las uni-
versidades de O'Higgins v de Aysén que
abrieron sus matriculas en el afio 2017, por-
que ambas, a nuestro juicio, se encuentran
en etapa fundacional. Todavia no han egre-
sado de ellas sus primeras generaciones de
titulados. Comenzaremos a incluirlas cuan-
do lo hagan. Sin embargo, hemos observado
que por ejemplo, la U. de O'Higgins ha he-
cho notables esfuerzos en investigacion que
se reflejan en buenos resultados de publica-
ciones, citas v proyvectos de investigacion.
Una muy buena noticia para la Region de
O'Higgins que hasta ahora no contaba con
este tipo de logros.

UN ANALISIS CONFIABLE

Las tres dimensiones del ranking (Docen-
cia, Investigacion y Vinculacion con el Me-
dio) fueron construidas por Universitas to-
mando en cuenta la disponibilidad de indi-
cadores cuantitativos, confiables, oficiales y
de acceso publico. El detalle de la metodolo-
gia se encuentra en la nota que acompana
estas paginas.

—;Cémo evaluar la confiabilidad de este
nuevo ranking?

“La confiabilidad de un ranking descan-
s, en primer término, en la validez de los
datos utilizados para su elaboracién. En
segundo lugar, depende de la pertinencia
de los indicadores escogidos y de las pon-
deraciones discrecionalmente asignadas a
cada uno de ellos. Por tltimo, estd sujeta a
la correccion de los computos, En la medi-
da de nuestras posibilidades, nos hemaos
esforzado por cumplir con los criterios an-
teriores. No obstante, como una prueba
adicional de la validez de los resultados
obtenidos, comparamos los puntajes fina-
les de todas las universidades con los anos
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de acreditacion institucional otorgados a
cada una por la CNA (al 29 de octubre de
2021). Y el grado de correlacidn entre am-
bos conjuntos de valores es muy alto y es-
tadisticamente significativo. Por lo ranio,
concluimos que los resultados del Ranking
de Desempeno Institucional 2021 son una
expresion confiable del desempeno de las
universidades en las dimensiones consi-
deradas. Por lo menos en un grado de pre-
cision comparable al resultado final de un
proceso de acreditacion”,

EL ANALISIS DE LOS
RESULTADOS

El grupo de las 10 lideres, cuyo perfil se
analiza detalladamente en la pdgina 4, resul-
ta ser bastante heterogéneo, De hecho, 29
puntos separan a la institucion que ocupa la
primera ubicacion en el ranking (la U. Catd-
lica) de la que estd en el décimo lugar (U.
Adolfo Thinez).

Respecto de las ubicaciones 11* a 209, la
situacion es diferente. En esta franja, las
diez instituciones estin dentro de un ran-
go de menos de 8 puntos. Esto significa
que, en general, tenen un desempeiio ins-
titucional comparable. En algunas dimen-
siones varias de ellas superan a algunas de
las Top 10. Es el caso de la U. de los Andes,
que en Docencia ocupa el puesto 3¢ de la
clasificacidn general, pero que en la di-
mension Vinculacion con el Medio se sittia
en la ubicacion 322, En la dimension Inves-
tigacion, las universidades de La Serena,
Técnica Federico Santa Maria y de Tarapa-
ca, todas muy fuertes en dreas del conoci-
miento donde las publicaciones tienen un
alto impacto, ocupan, respectivamente, las
ubicaciones 8+, 92 y 102 de la clasificacion
general. Por 1ltimo, las universidades de
Valparaiso y Catdlica de la Santisima Con-
cepeion sobresalen por sus capacidades y
actividades en la dimensidon vinculacidn,
donde ocupan las ubicaciones 4® y 62, res-
pectivamente.

Situadas en los lugares 14* ¥ 172 de este
grupo estan las universidades Técnica Fe-
derico Santa Maria y de Santiago, respecti-
vamente, un hecho que llama la atencian
puesto que se trata de dos instituciones de
larga trayectoria, que han demostrado un
notable desempeno en el Ambito de la in-
vestigacion y la innovacion. Un analisis de
estos casos demuesira que no tienen un
buen desempeno en la dimensién Docen-
cia, donde la ). Santa Maria exhibe una alta
brecha en el indicador duracidon real versus
duracion tedrica de las carreras. Por otra
parte, los indicadores de la dimension In-

vestigacion utilizados en este ranking (pu-
blicaciones y proyectos FONDECYT por
académico, citas/articulo e indice h) no co-
rresponden a los ambitos de mayor fortale-
za de la Usach.

Respecto de las universidades en las ubi-
caciones 210 (UJ. Diego Portales) a 30t (U.
Arturo Prat), las separa una distancia de
apenas 7,38 puntos. Algunas, como las uni-
versidades del Desarrollo y de Atacama
muestran un buen desempeno en la di-
mension Docencia; la primera se ubica en
la posicion 12* y la segunda en la 132 de la
clasificacion general de esa dimension, El
resto de las instituciones que integran este
grupo tienen puntajes relativamente pare-
jos v acordes con el rango de valores obser-
vados en esta franja.

Sobre las universidades entre las ubica-
ciones 317 (U. Bernardo O'Higgins) a 400 (1.
Academia de Humanismo Cristiano), las se-
para una distancia de 11,59 puntos. Entre las
integrantes de esta franja destacan algunas
de buen desempeno en Docencia, como las
universidades Adventista de Chile (lugar 152
en la clasificacion general de esa dimen-
sion), Central (en el lugar 16°), Bernardo
'Higgins (enla ubicacién 174} y Finis Terrae
(en la posicion 202).

Sobre las universidades en las ubicacio-
nes 41* a 500, encabeza este grupo la 1. de
Magallanes y lo cierra la U. Gabriela Mistral,
separadas paor 13,5 puntos. Indudablemente,
el desempeno de estas universidades, en
cualquiera de sus dreas, ofrece mucho espa-
cio para mejorar. La nota loable la ofrece la
U. de Magallanes, que en la dimension Vin-
culacion con el Medio se ubicaen el lugar 170
de la clasificacion general de esa dimension.
No obstante, su posicion en el lugar 52° de la
dimension Docencia opaca ese logro. La U.
Gabriela Mistral ha tenido un cambio de sos-
tenedor y estd en el proceso de definicion de
un nueve proyecto académico, razon por lo
cual debiese ser considerada, segiin Univer-
sitas, como un “caso especial .

Finalmente, las universidades en las
ubicaciones 51* a 532, en conjunto, cuen-
tan con un total cercano a los 12 mil estu-
diantes, Significativamente, dos de ellas,
las universidades de Aconcagua y Los
Leones, nunca se han sometido a un pro-
ceso de acreditacion institucional. La U.
La Republica, que cuenta con 11 sedes re-
gionales, entre Arica v Temuco, perdié su
acreditacion en el afo 2006 v, seglin cons-
ta en la CNA, no ha intentado reacreditar-
se. Actualmente, por la via judicial, inten-
ta evitar el cierre y término de actividades
solicitado por la Superintendencia de
Educacion Superior.

El ranking se cons-
truyd consideran-
do tres grandes
dimensiones, cada
una de las cuales
incluye un conjun-
to de indicadores
que, bajo diferen-
tes ponderaciones,
permiten llegar a
un puntaje final
que ordena de
mayor a menor las
53 universidades

evaluadas

PARA CONSTRUIR LAS TRES DIMENSIONES QUE LA CONFORMAN:

La metodologia empleada por
Universitas en esta medicion

El Nuevo Ranking de Desempeno Institucional de las Universidades
Chilenas se construyd considerando tres grandes dimensiones a evaluar.
Cada una de ellas incluye un conjunto de indicadores que, bajo diferentes
ponderaciones, permiten llegar a un puntaje final que ordena de mayor a
menor las 53 universidades evaluadas,

Las dimensiones intentan dar cuenta del desempeio alcanzado en las
principales funciones que cumplen las universidades chilenas: Docencia
(de pregrado y posgrado), Investigacidn y Creacidn Artisticay Vinculacion
con el Medio.

Los indicadores seleccionados se ajustaron a la disponibilidad de infor-
macion existente en fuentes de datos pablicas v permiten comparar a las
universidades en igualdad de condiciones, independientemente del ta-
mano de la matricula y dotacion de académicos en cada una de ellas,

DIMENSION DOCENCIA (PONDERACION: 40% DEL TOTAL). Inclu-
ye los siguientes indicadores: Puntaje promedio PDT (5%), Puntaje pro-
medio Notas Ensenanza Media (5%), Porcentaje de académicos con mis
de media jornada (5%), Porcentaje de académicos con doctorado (5%),
Proporcion entre ingresos y alumnos (5%), Proporcion entre alumnos uy
académicos (5%), Tasa de retencidn estudiantil (5%) v Brecha entre la du-
racion formal y real de las carreras (5%).

DIMENSION INVESTIGACION (40%). Incluye los siguientes indicado-
res: Proporcion de publicaciones por académico (10%), Proporcion entre
recursos Fondecyt asignados y académicos (10%), Razon entre citas aca-
démicas y articulos producidos (10%) v el indice h de relevancia de las
publicaciones (10%).

DIMENSION VINCULACION CON EL MEDIO (20%). Incluye los indi-
cadores: Organizacion e infraestructura (5%), Extension artistica y cultu-
ral (5%), Servicios comunitarios (5%) y Aportes al desarrollo (5%).

Uno de los retos metodologicos méas importantes fue incluir la dimen-
sidn de Vinculacion con el Medio. Para medirla, Universitas definio indi-
cadores de capacidad instalada vy de actividades realizadas en los altimos
tres anos, les dio a esos indicadores una expresion cuantitativa y se cercio-
ro de que esa informacion estuviera disponible en sitios web confiables y
de acceso piiblico.

Se definieron asi los siguientes 23 indicadores y se determind binaria-
mente sila universidad cuenta o no con cada uno de ellos; es decir, solo se
evalud si el indicador estd presente, no queé tan desarrollado estd nien qué
cantidad. El levantamiento de informacion se realizd entre el 25 de sep-
tiembre y el 23 de octubre de 2021.

Los 23 indicadores fueron la existencia de una Vicerrectoria de Vinculacion
con el Medio, una Direccion sobre el tema, una Radio, un canal de TV, Medios
escritos, Centro de Extension, Casa de la Cultura, Museo, Jardin botdnico,
Teatro propio o Cineteca, Temporada de artes escénicas, Temporada de con-
ciertos, Exposiciones (esculturas), Actividades de conservacion del patrimo-
nio, Actividades de formacion ciudadana, Clinicas Jurddicas, Atencidn solida-
ria de Salud, Apoyo ala educacion Escolar (PACE, Propedéutico, etc.), Progra-
ma de aprendizaje y servicio, Proyectos Fondef (adjudicados en los Gltimos 3
anos), Incubadora de Negocios, Asesoria Técnica a Empresas o Certificacio-
nes y Centros de Estudios, Institutos u Observatorios de Politicas Publicas.

FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA

Ingenieria Civil en Obras Civiles (Santiago)
ngeniera en Construccion (Santiage) ®
Ingenieria Civil en Minas {Santiago - La Serena)

Geologia (5antiago)

Ingenieria Civil Industrial {Santiage®- La Serena)
Ingenieria Civil en Computacion e Informatica (Santiage™- La Serena)
Licenciatura en Astronomia (La Serena)

Arguitectura {Santiago - La Serena)
Arguitectura del Paisaje (Santiago)

FACULTAD DE ECONOMIA GOBIERNO Y COMUNICACIONES

Ingenierna Comercial (Santiage - La Serena)
Ingenieria en Informacidn y Control de Gestitn (Santiago)
Ingenieria en Administracion de Empiresas (Santiago) **

Contador Auditor (Santlage) **

Administracion Publica (Santlago™- La Serena)

Ciencia Politica (santiago) *
Periodismo (Santiago)
Fublicidad (santiago) *
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FACULTAD DE EDUCACION Y CIENCIAS SOCIALES

Educacian Parvularia (Santiago) *

Pedagogla en Educacion General Basica (Santiago) *

Pedagogla en Educacion Diferencial (Santiago - La Serena) *
Pedagogia en Educacion Fisica (Santiago- La Serena) ¥
Fedagogia en Lenguaje y Comunicacidn (Santiago)

Pedagogia en Matematica y Estadistica {Santiago) *
Sociologia (Santiago - La Serena) *

s

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

Enfermerfa (Santiago® - La Serena)
fecnologia Medica (Santiago)
Mutricion y Dietéetica (Santiago - La Serena)

Psicologia (Santiago - La Serenal™™

Terapia Ocupacional {Santiago™- La Serena)

Kinesiologia (Santiage - La Serena)
Obstetricia y Puericultiura (La Serena)
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FACULTAD DE DERECHO Y HUMANIDADES

Derecho (Santiage™™ - La Serena) *
Trabajo Social (Santiago - La Serena)

CARRERAS TECNICAS

Técnico de Nivel Superior en Educacion Parvularia (Santiago)

Técnico de Nivel Superior en Educacion Diferencial (Santiago)™®
Técnico de Nivel Superior en Enfermeria (Santiago) ™

Técnico de Nivel Superior en Administracion de Empresas (Santiago)®
Técnico de MNivel Superior en Construccidn (Santiage)™

Personal Trainer (Santiago- La Serena™)
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en www.cnachile.cl
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*Vespertino Online
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admision@ucentral.cl




T4

EDUCACION SUPERIOR

EL MERCURIO
MIERCOLES 15 DE DICIEMBRE DE 2021

LISTADO CONSIDERA LAS

TRES GRANDES DIMENSIONES DE ESTE ANALISIS:

Los atributos en que mas
destacan de las universidades

que ocupan las 10 primeras
ubicaciones del ranking 2021

Esta rapida radiografia a las instituciones lideres de
la primera edicidn de esta lista revela que cada una
tiene diferentes fortalezas y espacios de mejora en
materia de docencia, investigacion y vinculacion con el
medio. Los detalles de cada una de estas dimensiones se
desarrollan en las siguientes paginas.

MANUEL FERNANDEZ BOLVARAN

Pontificia U, Catdlica de
< Chile: Lidera la clasificacion
general y exhibe los mejores
puntajes del sistema en las di-
mensiones Dacencia (DOC) e
Investigacion (IV), mientras
que ocupa el segundo lugar en
Vinculacion con el Medio

(VCM).

? Universidad de Chile: Se
#s=ubica en el segundo lugar
general, mostrando sus mejores
desempenos en la dimension
IV, donde ocupa el segundo lu-
gar, y en VCM, donde se ubica
en la tercera posicion. Su punta-
je mas bajo es en la dimension
DOC, donde aparece en el 6° lu-
gar de la clasificacion general,
con oportunidades para mejo-
rar en varios de los indicadores
utilizados, particularmente en
la brecha entre la duracion ted-
rica y la real de sus programas
de estudio.

Universidad de Concep-
cidon; Separada por menos
de dos puntos de la Casa de Be-
llo, esta excelente ubicacion re-
fleja su primer lugar en VCM y
tercer lugar en IV, Su desempe-
no comparativamente menos
fuerte es en DOC,

PEDRO
PABLO
ROSSO
DIRECTOR
EJECUTIVO
DE GRUPO
UNIVERSITAS.

U. Austral de Chile: Se queda, por

apenas ocho milésimas, con el cuatro
lugar, en un virtual empate técnico con la
Universidad de La Frontera. La institucion
valdiviana supera a la temugquense en el
puntaje de la dimension DOC,

.. U.de LaFrontera: Practicamente em-
cﬁpmada con la U. Austral, la institucion
temugquense supera a la valdiviana en el
puntaje de la dimension en IV,

U. de Talca: Muestra fortalezas muy
parejas en todas las dimensiones
consideradas.

?’ 1. de Antofagasta: Podria sorprender
a muchos su alta ubicacion, pero se ex-
plica mayoritariamente por su excelente
desempenio en IV, donde ocupa el 67 lugar
de esa dimension. Su desempeno mas débil
es la de VCM, donde se sittia en el lugar 21.

Pontificia U. Catdlica de Valparaiso:
Su mejor desempeno relativo en la di-
mension VM.

U. del Bio-Bio: Ostenta su mejor de-
sempeno en la dimension DOC,

:ng@ 1. Adolfo Ibanez: Ocupa el segun-
do lugar general en la dimension
DOC, el lugar 12° en la dimension IV y
oportunidades para mejorar su desempe-
no en la dimension VCM.

El tradicional Ranking de Calidad de las
Universidades Chilenas se ha renovado para
adaptarse al nuevo marco regulatorio de la
educacion superior. A partir de este afio,
como Ranking de Desempeno Institucional
de las Universidades Chilenas, estd enfocado
en tres de las cinco dimensiones incluidas en
los nuevos procesos de acreditacion institu-
cional: docencia, investigacion y vinculacion
con el medio. De esta manera espera conti-
nuar cumpliendo en forma fidedigna su
mision de ofrecer una “radiografia” del de-
sempeno de nuestras universidades que
ariente la eleccion de los postulantes, sirva a
los equipos directivos como un insumo a
considerar en la gestion estratégica de sus
instituciones e, idealmente, que pueda pro-
mover el perfeccionamiento de las politicas
publicas para el sistema universitario.

Este nuevo Ranking 2021 es liderado por
cuatro instituciones “tradicionales”: la Ponti-
ficia Universidad Catdlica de Chile, la Uni-
versidad de Chile, la Universidad de Con-
cepcion y la Universidad Austral, en ese
orden. Sin embargo, cinco de las seis ubica-
ciones restantes en el grupo de las "Top ten”
pertenecen a instituciones creadas después
de 1980. Cuatro son estatales: las universida-
des de La Frontera, en 5° lugar, separada por
una fraccion de puntos de la Universidad
Austral; de Talea, en 6° lugar; de Antofagas-
ta, en 77 lugar, y del Bio-Bio, en el 9° lugar,
Una institucidn privada, la Universidad
Adolfo Ibanez, esta en la décima posicion.
Completa el grupo de mejor desempeiio la
Pontificia Universidad Catoélica de Valparai-
s0, que ocupa el octavo lugar,

La presencia de cinco universidades “jovenes”

entre las de mejor desempeno es una buena

EL RANKING 2021 EVIDENCIA ENORMES
DIFERENCIAS EN EL NIVEL DE DESEMPENO
ENTRE LAS INSTITUCIONES DEL TERCIO
SUPERIOR DE LA CLASIFICACION Y AQUELLAS
QUE OCUPAN LOS ULTIMOS LUGARES.
(LOGRARAN ESTAS UNIVERSIDADES SUPERAR
LAS EXIGENCIAS DEL NUEVO SISTEMA DE
ACREDITACION? ES LA INCERTIDUMBRE QUE
ENFRENTAN LOS CASI 18 MIL ESTUDIANTES
MATRICULADOS EN ELLAS.

OPINION

Un nuevo ranking para una nueva realidad

noticia. En primer lugar, porque expresa
vitalidad v dinamismo renovador dentro del
sistema. Probablemente, hace una década,
ninguna de esas instituciones habria logrado
el posicionamiento actual. También porque,
mayoritariamente, son instituciones regiona-
les, que sirven de polos de desarrollo social,
economico y cultural en sus respectivos
territorios. Por altimo, porque sus logros
establecen estandares de desempeno que
invitan a la superacion de sus pares.

Por otra parte, el Ranking 2021 evidencia
enormes diferencias en el nivel de desempe-
iio entre las instituciones ubicadas en el
tercio superior de la clasificacion y aquellas
no acreditadas que ocupan los altimos luga-
res. jLograrin estas universidades superar
las exigencias del nuevo sistema de acredita-
cion? Es la incertidumbre que enfrentan los
casi 18 mil estudiantes matriculados en ellas.
También resulta preocupante que las institu-
ciones preferentemente dedicadas a la for-
macidn de profesores, como son las univer-
sidades Metropolitana de Ciencias de la
Educacion, de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacion y Cardenal Silva Henrigues,
aparezcan en la mitad inferior del ranking.
Eso significa que no estan ofreciendo un
ambiente optimo de formacion a los futuros
profesores y, por lo tanto, no contribuyen en
la medida esperada a superar uno de los
grandes desafios de nuestro pais.

Los resultados del Ranking de Desempeno
también invitan a preguntarse si el proceso
de reformas que estd poniendo en marcha la
nueva ley lograra los objetivos de calidad que
se propusieron los legisladores. La respuesta
es afirmativa en cuanto a que se veran obli-
gadas a cerrar sus puertas todas las institu-
ciones que no logren la acreditacion institu-
cional y, seguramente, muchas de las restan-
tes mejoraran sus desempenos. Pero, como
lo demuesira la experiencia internacional, la
calidad académica depende mas de los re-
cursos disponibles que de las exigencias de
los sistemas de aseguramiento de la calidad.
Por lo tanto, de mantenerse las insuficiencias
de financiamiento actuales, incluyendo la
baja inversion en ciencia e innovacién, eso
podria anclar el sistema universitario y, con
ello, postergar por un lapso indefinido el
objetivo de transformar a Chile en una "so-
ciedad del conocimiento” y alcanzar los
niveles de desarrollo que eso implica.
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EL MERCURIO
MIERCOLES 15 DE DICIEMBRE DE 2021

“La formacion de
personas, incluyendo la
capacitacion para ejercer
una profesion, es una de
las misiones centrales de
las universidades y una de
las grandes provecciones
del papel que a ellas les
asigna la sociedad”.

CLAUDIA REYES
Investigadora de Universitas.
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l y. del pesarvol 12 65,70
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y. Adventista 0¢ Chile 13 -
e 63,26
\J. Bernardo o'Higgins 17 -
|, de Playa Ancha 18 -
y. Catolica del Maule 19 S
U. Finis Terrae 20 LI
U. Mayor 21 61,32
\. Catélica de Temuca 22 60,45
U. de Valparaiso 23 60,07
U. de Santiago de Chile 24 59,65
U. Catédlica del Norte 25 59,47
U. Alberto Hurtado 26 59,44

Las variables que

pertilan el

desempeno de
los planteles en

una de sus
labores mas
elementales

Indicadores que se refieren

tanto a la calidad de los
estudiantes y académicos, a los
resultados del proceso

formativo y a la gestion de la

docencia dan forma a esta seccion

de la lista general de Desempeiio
de las Universidades. En este
ambito, lideran la UC, la U. Adolfo
Ihafez y la U. de los Andes.

MANUEL FERNANDEZ B.

a formacion de perso-
nas, incluyendo la ca-
pacitacion para ejer-
~cer una profesion, es
. “una de las misiones
centrales de las universidades y una de
las grandes proyecciones del papel que
a ellas les asigna la sociedad”, asegura
Claudia Reyes, investigadora de Univer-
sitas, respecto de la importancia de esta
primera dimension del Ranking de De-
sempeno Institucional de las Universi-
dades Chilenas 2021,

Esta dimension es la mas similar al
Ranking de Calidad desarrollado por
este equipo de investigadores desde
2012 y que en esta edicion se ha reno-
vado completamente.

Se le pondera en un 40% para efectos
del ranking global presentado en las pé-
ginas anteriores, precisamente, porque
la formacion de profesionales que hacen
las casas de estudio es una de sus misio-
nes historicamente mds relevantes y uno
de los aspectos al que todas ellas prestan
especial dedicacién y esfuerzos.

LA VARIEDAD DE
INDICADORES NECESARIA
PARA UNA ADECUADA VISION
PANORAMICA DE LA
DOCENCIA

Para evaluar a las instituciones en
este dmbito, el equipo de Universitas
decidio trabajar con indicadores que
se refieren tanto a la calidad de los es-
tudiantes (a través de su promedio ob-
tenido en el examen de admision PDT
y las Notas de Ensenanza Media, o
NEM, que reflejan la trayectoria esco-
lar de los alumnos) y académicos (se
considera el porcentaje que cuenta
con el grado académico de doctor).

Asimismo, se incluyen indicadores
de resultados del proceso formativo lle-
vado adelante por los diferentes plante-
les, como la tasa de retencion de estu-
diantes v la brecha o diferencia entre la
duracion tedrica de las carreras y la que
realmente se registra en la practica. Se
entiende que habla mejor de un plantel
que dicha diferencia sea la menor posi-
ble y, al igual que sus niveles de aban-
dono o desercion estudiantil.

Finalmente, en el andlisis también
se consideran indicadores de gestion
de la docencia, tales comao los ingresos
operacionales de cada institucion en
proporcion a sus estudiantes y tam-
hién cuantos alumnos cuentan por ca-
da académico.
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EL ORIGEN DE LOS DATOS
EMPLEADOS EN ESTA
DIMENSION

Un aspecto clave del trabajo que
realiza Universitas es generar instru-
mentos que midan a las universidades
por medio de indicadores basados en
fuentes oficiales, comparables y de ac-
ceso publico.

Por ello, los indicadores antes senala-
dos siguen esa logica y los datos emplea-
dos para construirlos fueron obtenidos
de las siguientes fuentes:

En el caso de las cifras de matricula de
las universidades, tanto de pregrado co-
mo de posgrado (afio 2020), asi como
también el dato de la martricula total del
ano 2019, se recurrio a la informacion re-
portada por el Servicio de Informacion
de la Educacidn Superior (SIES), del Mi-
nisterio de Educacion.

El SIES también es el origen de los da-
tos como el Promedio NEM de los matri-
culados en primer ano en 2020, el Rango
porcentual de estudiantes en cuanto a
NEM, el Promedio en la PDT de los
alumnos matriculados en 2020 v el Ran-
g0 porcentual de estudiantes segiin su
puntaje en la PDT.

Para establecer la equivalencia entre
los puntajes NEM vy las Notas de Ense-
fianza Media, se trabajo con la tabla de
conversion de puntajes del ano 2020 ela-
borada por el Departamento de Evalua-
cion, Medicion y Registro Educacional
de la Universidad de Chile (Demre).

La informacion referida al Namero
total de académicos, el Niimero de aca-
démicos contratados por media jornada
o mas y el Numero de académicos con
doctorado fue obtenida en las bases de
datos del SIES, actualizadas al ano 2020,

La informacion recogida por dicho
servicio también es la base de indicado-
res como la Tasa de retencion al 2° ano
del pregrado, la Duracidn formal de los
programas de pregrado (afo 2019) v la
Duracidon real de los programas de pre-
grado (también para el afno 2019),

Por (ltimo, los ingresos de las univer- U

sidades, va sea por el cobro de aranceles,

por aportes basales

y fondos concursa- —
F

bles, por cursos y = "Meg —.

programas de ex- e

tension y por donaciones

se obrtuvieron de las Fichas Esta-
disticas Codificadas Unilormes {(Fecu)
reportadas por las instituciones ante la
Superintendencia de Educacion Supe-
rior, correspondientes al ejercicio 2019.
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[.as 10 casas de estudio
que mas destacan en una

dimension crucial

Este es el analisis de Universitas para cada uno de los planteles
que lideran en materia de docencia. ms.

puntajes maximos en los indicadores de

estudiantes por acadeémico y gastos opera-
cionales por estudiante, Suindicador compara-
tivamente mas débil es el porcentaje de profe-
sores de jornada completa. También tiene es-
pacio para mejorar en los indicadores tasas de
retencion y brecha entre la duracion tedricayla
observada de sus programas de estudio.

1 Pontificia U. Catdlica de Chile: Registra

- i . Adolfo Thanez: Alta puntuacion en su
tasa de retencion y gastos operacionales

25 por estudiante. Puede mejorar en su por-
centaje de académicos de tiempo completo yven
la brecha entre duracion tedrica y real de sus
carreras. Su indicador mas debil es la propor-
cion estudiantes/profesores.

taje, el mejor del sistema, en el indicador

"retencidn de estudiantes” y un excelente
desempenio en los indicadores “brecha entre
duracion teorica y real de los programas de es-
tudio” e “ingresos operacionales/estudiante”.
Tiene un desafio en el indicador "porcentaje de
profesores con mis de media jornada”.

% 1. de los Andes: Refleja su méaximo pun-

pefio es el de "porcentaje de académicos

contratados por mas de media jornada”.
Tiene oportunidades para mejorar en los indi-
cadores “estudiantes/profesores”, “ingresos
operacionales por estudiante” y “tasas de reten-
cion”. Su desempefio en el indicador "brecha
entre duracidn tedrica y real” de las carreras es,
comparativamente, deliciente, con un conside-
rable margen para mejorar.

4 U. Austral: Su indicador de mmejor desem-

U. de Concepeion: Sumejor indicador es
Jel “porcentaje de académicos con con-

trato por mas de media jornada”, Le si-
guen el de "estudiantes/ profesor” ¢ “ingresos
nperacionales/estudiantes”. Tiene un consi-
derable desafio en las tasas de retencion y don-
de su desempeno es deficiente es en el indica-
dor “duracion tedrica versus real” de los pro-
gramas de estudio.

Ul. de Chile: Su ubicacion se debe
& principalmente al indicador “brecha

de duracion de estudios” que, con 4,2
semestres de diferencia entre la duracion
real y la tedrica, se sitta en el tercio inferior
del ranking de este indicador. Sus mejore
indicadores son los de "ingresos operacio-
nales por estudiante” y “tasa de retencion”.

desempenos en los indicadores

"brecha de duracion de carreras”™ e
“ingresos operacionales por estudiante”.
Tiene muchea espacio para mejorar en las
tasas de retencion y en el porcentaje de
académicos con mds de media jornada.
Esto altimo le permitiria mejorar en el in-
dicador de mds débil desempeno (estu-
diantes/académicos).

? U. de La Frontera: Muestra buenos

U. de Talca: Se sustenta en un buen
desempeno en cuatro de los indicado-
“ res considerados, los que se sittian en
el rango de posiciones 6 a 8, respectivos. Su
mayor desafio se centra en mejorar la bre-
cha entre duracion real y teérica de los estu-
dios, donde se ubica en el 337 lugar de ese
indicador.

) U, del Bio-Bio: 5u mejor indicador es
W el porcentaje de académicos con mas
& de media jornada, donde ocupa el ter-
cer lugar. En el resto de los indicadores, to-
dos situados entre las ubicaciones 22° y 30°,
tiene un espacio considerable para mejorar.

1@ U, de Antofagasta: Ocupa el quinto

Iugar en el indicador "porcentaje
de académicos con mas de media jorna-
da" v las décimas ubicaciones, en los ran-
kings respectivos, para los indicadores
“ingresos operacionales/estudiantes” y
“retencién”. Sus desafios son mejorar los
indicadores estudiantes/académicos vy,
muy especialmente, la brecha entre la du-
racion teorica v la real de sus programas
de estudio.

FEDERICO SANTA MARIA
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EL MERCURIO

esde su creacion en 1831, la
D Universidad Téecnica Federico

Santa Maria, fiel a su vocacion
publica y comprometida con el
desarrollo productiva del pals, ha
logrado consolidar un ecosistema de
investigacién, desarrollo, innovacion y
emprendimiento (I+D+i+e), acorde a
las necesidades de la actualidad, Anos
de prestigio han validade su quehacer
en la formacion de profesionales de
primer nivel, algunos de ellos, lideres
nacionales e internacionales en sus
areas; asi también confirman diversos
rankings internacionales que han
posicionado a la USM en los primeros
lugares latincamencanos gracias a su
calidad académica.

Innumerables son los hitos gue
destacan estos casi 90 anos de
historia. Desde |a década de los 70"y
como parte de su misién académica, la
institucion crea la Direccion de
Investigaciones Cientificas y
Tecnologicas, primera institucionalidad
dedicada al fomento de la
investigacion, En 1985, esta se
convierte en la Direccion de
Investigacion y Postgrado, la gue desde
entonces fue consolidando la calidad
de las investigaciones y fomentando el
quehacer academico, Este nuevo
ecosistema de |+D se completa entre
los anos 2015-2019, incorporando a la
innovacion y después al
emprendimiento de base
clentifico-tecnolégico, como ejes
claves para 1a puesta en valor en ia
creacion de nuevo conocimiento.

PERFECCIONAMIENTO
Y ACTUALIZACION

Para el Dr. Darcy Fuenzalida, rector
de la USM, este "inmenso aporte al
desarrcllo del conocimiento vy, por
tanto, de la productividad de nuestro
pais, se ha logrado gracias al
permanente perfeccionamiento y
actualizacion de la formacion
académica que entregamos y la que,
mediante una vision multidisciplinaria,
ha aportado desde siempre con
soluciones de alto impacto y calidad.
Estamos orgullosos de ser parte de

UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA:

Constante aporte a la generacion del nuevo conocimiento

Ad portas de su nonageésimo aniversario, la tradicional casa de estudios se ha caracterizado
por su aporte constante a la creacion de innovadoras tecnologias y el fomento al emprendimiento.

o

La Universidad Técnica Federico
Santa Maria fue creads en 1931.

tecnologica). Esto se corona en 2019
con la creacién de la Direccion
General de Investigacion, Innovacion
y Emprendimiento, que cobija todo el
ecosistemna de [+D+i+e de la
Universidad”, acota.

TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

Asimismo, Kouro subraya que
gracias a esa puesta en valor "en los
ultimos 5 anos hemos logrado un
crecimiento de 47% en publicaciones

esta historia gue se ha escrito
impecablemente desde el desarrollo
profesional de nuestros estudiantas,
desde la calidad de la investigacion
gue entregamos, desde el aporte
cientifico y tecnoldgico v el apoyo al
emprendimiento, todo aquello, en
escenarios de gran complejidad como
el gue atravesamos actualmente”,
destaca.

En linea con lo anterior, el Dr
Samir Kouro, director general de

Investigacion, Innovacion vy
Emprendimiento, comentague "lo
que se nicit como una inguietud por
investigar en los afos 70's,
evoluciond en una carrera academica
consolidada que hoy promueve el
desarrollo virtuoso de toda la cadena
de valor relacionada al conocimiento,
desde su generacion (investigacion),
preservacion {docencia), hasta su
puesta en valor e impacto
{innovacion y transferencia

(SI-Wo en materia de productividad
cientifica. Mantenemos un B5% de
estas publicaciones en las revistas
pertenecientes a los dos cuartiles
superiores en impacto cientifico en sus
respectivas disciplinas (Q1y Q2). Otra
componente importante es gue
albergamos a cuatro centros de
excelencia en 1+D, que destacan a
nivel internacional en areas tan
diversas comao fisica de particulas,
ingenieria electrica y electronica,

Dr. Darcy Fuenzalida,
rector de la USM

tecnologias ambientales y
biotecnologia”.

A los logros mencionados, s& suma
la consolidacion de la Oficina de
Transferencia Tecnologica y
Licenciamiento (OTTL), la que ha sido
premiada por diversas entidades
gracias al nivel de patentamiento de
tecnologias como de metodologias.
Del mismo modo, el Instituto
Internacional para la Innovacién
Empresarial-3lE, incubadara de
negocios de la USM, fue reconocida
por &l ranking internacional UB! Global
como una de las 15 mejoras
incubadoras a nivel global.

En términos de vinculacion con la
industria, el guehacer de la universidad
no se queda atras. Enlos aitimos anos,
la casa de estudios ha estrechado sus
vinculos con la industna, el sector
publico v el ecosistema |+D+i+e,
generando un circulo virtuoso con mas
de 80 entidades pubilicas y privadas
gue le permite ofracer soluciones
cientifico-tecnologicas de primer nivel.
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Universidades de regiones son
las que tienen mayor porcentaje
de académicos con media
jornada o mayor

La U. de Atacama, la U. Austral de Chile y la U. del Bio-Bio lideran en una
variable donde ocho de las 10 instituciones de mejor desempeno tienen su casa

central fuera de la Region Metropolitana. Las tinicas dos excepciones son la U.
Catolica y la U. Adolfo Ibafiez.

B W nade las formas de medir la calidad de los aca-
l | démicos de un plantel es analizar qué porcen-
a0 taje de su planta académica estd contratada
para trabajar a media jornada o por un régimen ho-
rario mayor a ese.

Y en este indicador, las lideres son tres instituciones
de regiones: 11. de Atacama, 1. Austral y 1. del Bio-Bio.
Destacan en un dato donde ocho de las 10 instituciones
que lideran tienen su casa central fuera de Santiago.
Las tinicas excepciones son la U, Catdlica y la U. Adolfo
[banez, en 9* y 10* ubicacidn, respectivamente.

“Las bases de datos del SIES ofrecen datos agregados
por universidad sobre la dotacion docente en cada una
de ellas. Entre las diversas categorias de datos, se con-
tabiliza el nimero total de académicos por tramos de
horas contratadas. Asi construimos el porcentaje de

académicos con contratos por igual o mayor cantidad
de horas a media jornada (22 horas semanales)”, detalla
Claudia Reyes, investigadora de Universitas.

—3;Como entender la importancia de este dato espe-
cifico?

“Su importancia radica en que este tipo de contratos
asegura mayor dedicacion de los académicos y compro-
miso institucional con la docencia de calidad, en com-
paracion con aquellos profesores contratados por me-
nos de 22 horas, denominados ‘profesores taxi’ pues son
académicos que usualmente tienen contratos con va-
rias instituciones. Esta situacion revela, ademis de pre-
carizacion de la actividad académica, que la universi-
dad no estd destinando recursos suficientes para una
docencia de calidad”.

Ingresos operacionales por estudiante (enmiles, 2019)

P. U Catalica da Chile  $9.155
L. de Chile $7.306

U. de los Andes  $7.049

. Adolfo Ibafie: $6.671

U. de La Frontera  $6.431

P. U, Catdlica de Valparaiso $5.894
U. del Desarrollo  $5.889

. de Talca $5.397

U. Mayor $5.223

U, Apstral de Chile $5.175

U. de Antofagasta $4.990

L. de Santiago de Chile $4,829
UMCE 54.828

L. de Tarapaca $4.806

L. Federico Santa Mana $4.746
U, de Magallanes  $4.723

L. Finis Terrae $3.572
UNIACC %3.468

U. del Bio-Bic $3.438

1. Alberto Hurtade  $3.338
U. Autdnoma de Chile $3.324

L. Bernardo O'Higgins  $3.212

U. de Los Lagos . $3.104

L. Catdlica Stma. Concepgion $3.015

L. de Vifa del Mar $£2.957
U, Santo Tomas $2.955
. Central de Chile 52.946

1. Catdlica Silva Henriquez $2.843

U, Galwiela Mistral $2.756
U. de Las Américas $2.629
U. de Atacama $2.592

U. Pedro de Valdivia® $2.573

Porcentaje de académicos con media jornada o mayor

L. de Atacama 100 L. Federico Santa Maria
U, Austral de Chile 86,26 LI, de Vifia del Mar
U, del Bin-Bin 84,40 U, del Desarrolio
U, de Concepcién 75,14 U, Miguel de Cervantes
U, de Antofagasta 72,42 L1 Mayor
U. de Tarapaca 72,19 L. Ac. Hurmanismo Cristiano
W dle Talca 64,32 U, Finis Terrae
U, de Playa Ancha 58,09 UTEM
P. L. Catolica de Chile 55,84 U. Central de Chile
U, Adolfo Ibafer 55,03 U, de Las Amigricas
U, Adventista de Chile. 53,78 L. San Sehastidn
U, de Los Lagos 50,56 LI, Catolica Stma. Concepcion
L. Bermardo O'Higains 49,78 U, Pedro de Valdivia®
L. de Chile 48,75 U, Catalica Silva Henriquez
U, Arturo Prat 47,26 U. Santo Tomas
U, Catdlica de Temuce 45,80 U, Dieno Portales
U. Catdlica del Morte 45,60 L. de Santiagoe de Chile
U. de La Serena 44,94 L. Tecnologica Inacap
U.delLlaFrontera 44,38 Lk Alberta Hurtado
UMCE 43.74 U, SEK
U, de los Andes 40,26 UNTACC
P. U, Catalica de Valparaiso 39,80 U. Los Leones
U. Auténoma de Chile - 39,69 U, Gabriela Mistral
L. Andres Bello 38,49 L. de Aconcagua
U, de Valparaise. 3841 U, La Repdblica
U de Magallanes 38,28 L. Bolivariana

U, Catolica del Mawle 37,83

34,70
34,47
34,25
33,73
33,26
32,50
32,39
32,18
30,62
30,42
28,63
25,95
25,81
25,55
25,25
25,11
24,87
23,65
23,31
22,11
21,24
19,50
15,93

8,86

598

4,56

*Cambid de nombre a Universidad del Alba

Fuente Grugpo Universitas

Dos casas de estudios
privadas y una tradicional
son las que registran
menor desercion al

segundo ano del pregrado

La U. de los Andes es la qque muestra

U Catlica dl orte $4.249 U, Aventista de Chle $2473 Tapeier
e 0 s e B ron sauisalo
e e Jme o

it o g o oresos e
- a4 universidag

o e At 53623 “Cambid de nombre & Universidad del Alba recibe anual-
Fuente Grupo Universitas EL MERCURID m!“tE jlal‘a
costear las
principales

Ingresos Funciones que

realiza: aran-

operacionales por
alumno: una
forma de ver la
disponibilidad de
recursos para los

estudiantes de las

Instituciones
analizadas

La U. Catdlica, la U de Chile y Ia U. de los Andes son las tres
instituciones de mejor desempeiio en esta variable en
especifico. Se trata de un indicador ampliamente usado a nivel
internacional, en particular en el hemisferio norte.

£ omo un “proxy interesante, muy usado en paises del he-
| misferio norte, que indica la inversion anual destinada
S por la institucion a sus estudiantes”, define Claudia Re-
yes, investigadora de Universitas el indicador “Ingresos opera-
ciones por estudiante”, que es uno de los componentes relevan-
tes de la dimension Docencia del Ranking de Desempeno Insti-
cional 2021

La profesional destaca que, metodoldgicamente, "se consi-
deraron aqui solo aquellos ingresos que la universidad recibe
anualmente para costear las principales funciones que realiza:
aranceles, donaciones, aportes basales y fondos concursables, e
ingresos por cursos y programas de extension. Los datos consi-
derados provienen de los Estados Financieros auditados [ejer-
cicio 2019) de las universidades, disponibles en el sitio de la Su-
perintendencia de Educacion Superior, La matricula utilizada,
en tanto, corresponde al mismo afo del ejercicio contable”,

El resultado del ejercicio arroja que la U. Catdlica es la lider
en este Aambito, con un monto por estudiante de mas de 549 mi-
llones anuales. Le siguen la U. de Chile, con $7,3 millones, yla .
de los Andes, con poco mas de $7 millones.

celes, dona-
ciones, apor-
tes basales y
fondos con-
cursables, e
ingresos por
CUI'sos y pro-
gramas de

extensidn.

mejor capacidad de retener a sus
alumnos, en la presente edicion del
ranking. Le sigue de cerca la U. Adolfo
Ibaiiez, también privada. El tercer lugar es
para la U. Catdlica de Chile.

ograr que los alumnos que ingresan a una carrera sigan

cursdndola al ano siguiente parece una tarea sencilla, sin

¥ embargo, implica una serie de capacidades en las univer-

sidades que hacen que la tasa de retencion estudiantil sea un

indicador que resume muchas cualidades positivas de una ca-
sa de estudios.

Asi lo cree Claudia Reyes, investigadora de Grupo Universi-
tas, quien explica de esta manera la importancia de este indi-
cador: “La tasa de retencion estudiantil muestra la capacidad
de la institucion para hacer que los estudiantes no abandonen
sus estudios v permanezcan en la carrera e institucion. Lo an-
terior supone apoyar de diversas maneras a los estudiantes pa-
ra lograr su adaptacidn a la vida universitaria®.

—3;Cdmo calcularon la tasa de retencion para efectos del
Ranking de Desempeno Institucional de las Universidades
Chilenas 20217

“El indicador se calcula contando los estudiantes que per-
manecen matriculados al ano siguiente de haber ingresado a
la Universidad (tasa de retencion de primer ano). Esta infor-
macion es almacenada por el SIES para cada universidad”.

Este ano, el podio de las instituciones con mayor capacidad
de retencion de estudiantes lo encabeza la U, de los Andes,
seguida porla U. Adolfo Thanez, Mas atrds se ubican la U, Catd-
lica y la 1. de Chile.

Tasa de Retencion Estudiantil 2020

U. de los Andes  85,3%

U. Adolfo Thifdez  84,1%

P. U, Catdlica de Chile  82,7%

U. de Chile  80,9%

U, Autdnoma de Chile  80,3%

U. Adventista de Chile  79,4%

U deTalca 78,7%

U. Catdlica del Maule 78,1%

L. 5an Sebastian  78,0%

U, de Antofagasta 77, 7%

L. Catdlica de Temuco  77,0%

U. Catolica Stma. Concepcion  76,9%
LI, Austral de Chile . 76,9%

L. Diego Portales  76,3%

U, Catdlica Silva Henriquez . 76,3%
U. del Desarrolloc 76,2%

U. Finis Terrae  75,7%

P U Catdlica de Valparaiso  7449%
U. da La Frontera  73,9%

U, Bernardo OHiggins  73,7%

. de Concepcion  73,5%

U. de Tarapaca 73,3%

U, Central de Chile.  73,3%

U Mayor 73,3%

Ll del Bio-Bie 72,8%

L), de Los Lagos  72.5%

U. de Valparaiso  71,4%

. Ac. Humanismo Cristiano

UMCE 71,1%

U. Foderico Santa Maria  70,9%
L. Andrés Bello 70,4%

L, de Magallanes &9,4%

I, Catdlica del Norte 69, 4%
L. de Playa Ancha 69,2%

U. Arturo Prat 68,1%

Lk Santo Tomas  67,0%

U, de Santiago de Chile 66,0%
UTEM 65,2%

U. Alberto Hurtado 65,0%

L. de Atacama 64,6%

L de La Serena 64, 1%

U. de Las Américas &2,.2%

61, 7%

U, de Vifia del Mar 57.4%

. Gabriela Mistral 56,7%

I} Tecnoldgica Inacap 53, 7%
U. Pedro de Valdivia®* 51,4%
U, Bolivariana 51,1%

U, e Aconcagua  46,5%

U, Miguel de Cervantes  45,6%
L. La Repiiblica 44,5%
UNIACC 42, 7%

U, Los Leones  39,9%

L. SEK 39,9%

EL MERCURID

“Cambid do nombire a Universidad del Alba

Fuente Grupo Universitas

EL MERCURIO
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Tres planteles privados muestran
la menor diferencia entre duracion
teorica y real de las carreras

"Junto con la tasa de Para Claudia
retencion, este indicador nos  peyes, es
: 4 habla de las capacidades que
Brecha Duracion Carreras 202C . i 9 clave que la
‘ tienen las instituciones para
(semestres) s e
asegurar el éxito académico de  brechade
UL 1.4 uA 3.3 los estudiantes que acogen”, i ok
UANDES 1.4 PUCY 3.4 explican en Universitas.
UCSH 1,5 UACH 3.5 . . las carreras
. Pna cosa es la duracion de una carrera
UFRO 1,6 UdeC 3,5 | . | estimada en su malla curricular y, co-  sea la menor
UFT 21 UPLA 35 " mo demuestra la experiencia, otra es
PUC 2,2 UTAL 3.5 L'thému liumpul le toma nl;:almunlc al estu-  posible:
diante promedio cursar dicho plan de estu-
UvM 2,3 uPv* 3.6 dios. Y el hecho de que esa brecha sea lame-  “Este sobre-
uoD 24 UMCE 3,7 nor posible es un factor positivo para una ins-
UADVENTISTA 2,4 ULAGOS 3,9 lltl.uu:l-:in. segun el criterio de Ul:l!\'&l’&llil':‘r.. : tiempo tiene
Junto con la tasa de retencion, este indi-
UBD 2.4 w38 cador nos habla de las capacidades que tie-  un costo no
ucM 2.4 UTA 4,0 nen las instituciones para asegurar el éxito
UBH 2§ UCEN ‘4.0 :ir:aden'ucp de los eﬁrudm.nrer. que acoge, soloparala
transformandolos en profesionales o gradua-
UAT 2,5 UCH 4.2 dos”, detalla la investigadora Claudia Reyes.  institucion,
UNIACC 2,5 | UDA 4,2 - e —— 3 S i
. —;Qué considera esta brecha entre dura- sino n
MALTINON 2 i cion tedrica y real de las carreras y por qué
UMAYOR 2,6 UGM 4.5 es importante para su analisis? para el Esta-
ucsc 2,7 UNAP 4.6 "Considera el tempo transcurrido desde el
ingreso del estudiante a la carrera hasta titularse. do y las fa-
uoP 2,7 UCN 4,7 :
(tiempo real), y lo compara con la promesa de
INACAP 2,9 USEK 4,7 un tiempo tedrico establecido en el plan de es-  miilias, que
UR 2,9 UMAG 4,7 udios de la carrera. Esta brecha de snhlzr::'rierr!pn
tiene un costo no solo para la institucion, sino son los gue
s 30 HAe A2 tambien para el Estado y las familias, que son los
UMAB 3,0 uLs 4.8 que financian el costo de los estudios”. financian el
UBB 3,0 UTEM 5,1 ,
—;Como se evalua este indicador? costo de los
UDLA 3,0 USM 5.5 “El indicador se mide como la diferencia en-
UCTEMUCD 3,2 UME 5.6 tre el iempo real de titulacion y el iempo dise-  estudios”.
USACH 3.2 ULARE 5.6 nado por la carrera para formar a un estudiante
r y darle las herramientas para que se desempe-

Fuenke Grupo Liniversitas

fie profesionalmente. Esta informacion es al-
macenada por el SIES para cada universidad”.

En esta edicion, las tres universidades con
menor brecha son instituciones privadas: [.
Los Leones, U. de los Andes y U. Cardenal 5il-
va Henriquez.

*Cambid de nombre a Universidad del Alba

EL MERCURID

N® de académicos por cada 100 alumnos

PUC 6,4 UCN 4,3 UGM 3,2
UADVENTISTA 6,3 ual 4,2 ' UTA 3.2
UMAG 5,9 ULAGOS 4,1 USACH 3,2
UDA 5.6 UBE 4,1 UDLA 3,2
UCH 5.4 UMAYOR 4,0 : UAH 3,0
UANDES 5,3 UAHC 3,9 UTEM 2.9
UTAL 53 ucm 3.9 uor 2,9
UFT 52 UNAB 3.8 ; UCEN 2.8
UACH 51 UFRD 3,7 UsMm 2,7
uob 51 UST 3.6 f UCSH 2.6
UdeC 5.1 USEK 3,5 - Ucse 2.6
UMCE 4,9 ULs 3,5 UNIACC 2.5
UBO 4,5 UAUTONOMA 3,3 INACAP 2,0
UMC 4.4 PUCY 3,3 UAC 1,0
Uss 4.4 UNAP 3,3 | ULARE 0,9
UPLA 4.4 UCTEMUCO 3,3 ULL 0,8
UA 4,3 uvm 3,3 UB 0,7

uv 43 upy= 3,2

*Cambid de nomtre a Universidad del Alba

Fuemnte Grupa Universitas EL MERCURED

El variado podio de

las universidades que
cuentan con una mayor
proporcion de académicos
por estudiantes

Este dato es una buena medida de la probabilidad de que en
las comunidades universitarias haya mayor disponibilidad de
tiempo y compromiso de los profesores con los alumnos.

a Universidad Catdlica, la U. Adventista de Chile y la U. de Maga-
llanes son las tres instituciones que tienen mds académicos por
CE cada 100 estudiantes, segiin el andlisis de Universitas. Un aspecto
que tiene directa incidencia en la experiencia y el ambiente de aprendi-
zaje con que los alumnos se encuentran en cada casa de estudios.
“Se intenta calcular una relacion entre profesores y alumnos, consi-
derando que el profesor tendrd mavor disponibilidad v compromiso
con sus alumnos, cuando tiene a su cargo menos estudiantes”, postula
Claudia Reyes, investigadora de Universitas.

Universidad acreditada

Ny

Comisién Nacional
de Acreditacion

R I
Universidad™”
de Antofagasta

Universidad de Antofagasta, 40 anos
comprometida con el desarrollo de la
ciencia, la cultura, el patrimonio y la

educacion desde el norte para Chile.
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Universidad de Valparaiso

Presencia permanente entre
las mejores universidades
chilenas en los rankings
nacionales e internacionales

82 mejor universidad chilena Ranking de América Economia
DICIEMBRE DE 2021

« Siete puestos ganados en cinco anos

. .

- Siete carreras entre las diez mejores del pais en sus P
respectivas disciplinas S

NOVIEMBRE DE 2021

- Cuarta universidad con mas centros de investigacion avanzada

» Quinta universidad con mas proyectos Fondef adjudicados en 1l
2020 y primera en la Region de Valparaiso -

' 92 mejor universidad chilena Ranking 1+D+i Universités-EI Mercurio

- Séptima universidad con mayor promedio de acreditacion
de sus doctorados

- (Octava universidad con mayor cantidad de académicos con
grado de doctor

e~

» (Octavo lugar nacional y primero en la Region de Valparaiso iﬁl il
en top papers SR = |

- Novena universidad con mas Fondecyt adjudicados entre 2010 y 2021 iy

102 en ranking de Percepcion de Calidad La Tercera-Que Pasa
DICIEMBRE DE 2020

» Mejor universidad estatal de regiones en el estudio

« (Octava universidad que recibe estudiantes con mejor NEM y
primera en la Region de Valparaiso

« Cinco carreras entre las diez mejores del pais en sus
respectivas disciplinas

62 mejor universidad chilena
Ranking de Impacto de Times Higher Education
OCTUBRE DE 2021

- Tercera en categoria “Vida en la tierra”
- Cuarta en categorias “Trabajo digno” y “Vida bajo el agua”

» (uinta en categorias “Combate a la pobreza” y “Accion climatica”

i

DE 2022

www.uv.cl Q@uvalpo ©@uvalpochile @ uvalpochile @ admisionuv Q uvalpochile @ +56 322507000
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SEGUNDA DIMENSION DEL RANKING:

Investigacion: Un zoom a la
contribucion que hacen las
universidades chilenas a la
generacion de nuevo
conocimiento

Para efectos de este analisis, esta
dimension considera cuatro
indicadores que dan cuenta de las
capacidades de cada casa de estudios

et

Wyl

para producir conocimiento y de los
resultados de los aportes que hacen sus
investigadores. mANUEL FERNANDEZ B.

“Mediante la

investigacion en el
campo de las artes y la
arquitectura, de las
humanidades, las
ciencias sociales, las
ciencias naturales y las
ciencias aplicadas
(medicina, ingenieria,
agricultura, etc.), las
universidades descubren
nuevos hechos, enfoques,
dimensiones y
expresiones en los
distintos ambitos del
saber. Es decir,
acrecientan nuestro
conocimiento del mundo
fisico e inmaterial”.

LUIS VILLARROEL
Investigador de Universitas.

a generacion de nuevo cono-

cimiento es una mision gue,

poco a poco, ha ido ganando

terreno en las universidades

chilenas. Entre lso afos 2021
v 2019, el Ranking de Calidad elabora-
do por Universitas mostro como, siste-
maticamente, el nimero de institucio-
nes que se enfocaban solo en la activi-
dad docente, se fue reduciendo, a la
par de gue se engrosaba la lista de
aguellas que se proyectaban en mate-
ria de investigacion.

Latendencia es recogida por la nueva
regulacion de la educacion superior,
que promueve el desarrollo de investi-
gacion dentro de estas casas de estudios
superiores. Algo que es relevante para
que Chile pueda insertarse de mejor
modo en la era del conocimiento.

"Mediante la investigacion en el cam-
po de las artes y la arquitectura, de las
humanidades, las ciencias sociales, las
ciencias naturales y las ciencias aplica-
das (medicina, ingenieria, agricultura,
etc.), las universidades descubren nue-
vos hechos, enfoques, dimensiones y
expresiones en los distintos ambitos del
saber, Es decir, acrecientian nuestro co-
nocimiento del mundo fisico e inmate-
rial. Esto amplia nuestros horizontes
culturales y, en ultimo término, nos
otorga mayor control (mayvor libertad
de accidn) sobre nuestras circunstan-
cias, ldealmente, debiera perfeccionar-
nos como individuos v comao socieda-
des”, enfatiza Luis Villarroel, investiga-
dor de GEA Universitas.

Dada la importancia estratégica de
esta dimension, el quipo de investiga-
dores la ha convertido en el foco de
otrade sus investigaciones, el Ranking
I+D+i (por investigacion, desarrollo e
innovacién), que fue publicado por
“El Mercurio” el pasado 11 de noviem-
bre, en un nimero especial del cuerpo
de Innovacion. En é] se puede encon-
trar un analisis mas pormenorizado de
esta dimension.

EVALUANDO LA
PRODUCTIVIDAD Y EL
IMPACTO DEL TRABAJO
ACADEMICO

Luis Villarroel explica que la dimen-
sion Investigacion del ranking de De-
sempeno Institucional de las Universi-
dades Chilenas 2021 "considera cuatro
indicadores que dan cuenta de las ca-
pacidades de la universidad para pro-
ducir conocimiento y de los resultados
de los aportes que hacen los investiga-
dores al conocimiento, En esta dimen-
sion se evaltian las publicaciones o arti-
culos producidos en el ano por acadé-
mico, los recursos ganados en fondos
concursables de investigacidn por aca-
démico v la calidad o impacto de esas
publicaciones. Para evaluar lo anterior
se utiliza informacion disponible en la
base de datos Web of Science (WoS),
gestionada por Clarivate Analytics, una
de las empresas mas antiguas en el re-
gistro v analisis de datos cientificos a
nivel mundial”.

En especifico, la mayor parte de la in-
formacion que se emplea en esta dimen-
sion fue obtenida de Wa5, como por
ejemplo los datos referidos al nimero de
publicaciones de los académicos de una
universidad, las citas de las que es objeto
cada articulo académico publicado y el
indice h sobre impacto de las publica-
ciones. En todos los casos, el periodo de
andlisis es entre los anos 2018 y 2020 y la
base de datos fue consultada el 1 de sep-
tiembre de este aio.

Otro dato que se considera en la di-
mension es el de recursos adjudicados
en 2020 y 2021 a través de concursos
Fondecyt. La informacidn referida a esto
se abtuvo del sitio web de la Agencia Na-
cional de Investigacion y Desarrollo
(ANID), entidad que reemplazd a Co-
nicyt tras el surgimiento de la nueva ins-
titucionalidad dedicada a la ciencia y la
tecnologia, cuyo principal motor
es el ministerio del area.

e
Talcomo se hizoenel casode e - e

Docencia, en la siguiente piginase
analizan pormenorizadamente los re-
sultados de dichos indicadores para la
dimension Investigacidn.
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"TOP 10":

Los planteles
que mas

se destacan
en esta
dimension
Este es el analisis de

Universitas para cada
institucion. mr.s.

Chile: Lidera por los altos

puntajes obtenidos en cada
uno de los indicadores conside-
rados, aunque obtiene solamente
un puntaje maximo en el indica-
dor Indice h, donde supera por
apenas un punto a la U. de Chile.

1. de Chile: Lidera en el
2 indicador de productividad

académica (publicaciones
anuales/académico) y obtiene el
segundo lugar del indicador
Indice h. En los indicadores
“fondos captados/académica” y
“gitas por articulo” su desempe-
1o, aungque muy bueno, compa-
rativamente, es menos destacado,

U. de Concepcidn: Destaca

en los indicadores "Publica-

ciones/académico” e “Indi-
ce H", en los que obtiene el tercer
lugar. Tiene oportunidades para
mejorar en los indicadores “Fon-
dos captados/académico” v "Ci-
tas/articula”,

1 Pontificia U. Catolica de

U. de La Frontera: Exce-
__lente desempeno en dos de
sus indicadores "Publica-
ciones/académico”, donde ocupa
la segunda posicion, y "Fondos
captados/académico”, donde se
ubica tercera. Comparativamente
menos destacado es su desempe-
fio en el indicador “Citas/articu-
lo”, ambito en el que no la favo-
recen algunas de las disciplinas
miis representadas de las dreas
tematicas que cultiva.

U. Austral de Chile: El
5cmnpnrtamienm de sus

indicadores es muy pareci-
do al de su par temuquense.
Destaca en "Publicaciones/aca-
démico” y “Fondos captados/
académico” y tiene espacio para
mejorar en cuanto a “Citas por
articulo”.

U. de Antofagasta: Es de

W las instituciones mas favo-
™ recida por los indicadores
“tamano-independientes”. Con
una produccion cientifica relati-
vamente menor, su alta propor-
cion de publicaciones sobre
astronomia le aseguran un pri-
mer lugar en el indicador “Citas/
articulo”. Sin embargo, hablan
muy bien sobre la calidad de sus
actividades de investigacion el
desempeno que revelan los otros
indicadores

1J. de Talca: Lidera el
7 sistema en el indicador

“Fondos captados/acadé-
mico”. Obtiene una buena ubica-
cion su indicador “Publicacio-
nes/académico” y sus oportuni-
dades para mejorar se concen-
tran en los indicadores restantes.

¢ U. de La Serena: Pese a no
% tener fama de ser una de las
W lideres en investigacion,
favorecida por el tipo de indica-
dores utilizados en esta dimen-
sifin v, como resultado de un
loable esfuerzo, estid merecida-
mente ubicada en el octavo lugar.
Su mejor desempeno, producto
de su alto porcentaje de publica-
ciones en el ambito astrondmico,
se observa en el indicador “Citas/
articulo”, 5in embargo, mantiene
un buen posicionamiento en el
resto de los indicadores.

" U. Técnica Federico Santa
- Maria: Su ubicacion, sin

" duda, es merito de las insti-
tuciones gue la anteceden, Pese a
cultivar dreas temiticas que
generan un alto ntiimero de citas,
en el indicador “Niamero de
citas/articulo”, esta universidad
de la Region de Valparaiso solo
ccupa el quinto lugar en ¢l ran-
king de ese indicador. El resto de
los indicadores se ubican en las
posiciones 94 a 12# de los ran-
kings respectivos.

U. de Tarapaci: Ob-
tiene el sexto lugar en
el ranking del indica-

dor “Publicaciones anuales/
académico”, Otro indicador que
muestra buen desempeno es
“Fondos captados/académico”.
Tiene oportunidades de mejorar
en los restantes indicadores
ubicados en los tercios medios de
los respectivos rankings.
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LA AVALAN 7 ANOS DE ACREDITACION Y UNA MEJORA CONTINUA DE SUS PROCESOS:

Excelencia en todos sus ambitos distingue
a la Universidad de Concepcion

Una oferta de 89 carreras, tres campus integrados con la ciudad y altos estandares de calidad reflejados en la acreditacion
maxima a la que pueden optar las instituciones de educacion superior: siete afios. La Universidad de Concepcidon se
prepara para recibir a los mas de cinco mil nuevos estudiantes, que cada afo la eligen para proyectar su futuro.

alidad y una gran oferta de
carreras en tres campus,

distribuidos en las
ciudades de Chillan, Concepcion
v Los Angeles, son la carta de
presentacion de la Universidad
de Concepcion (UdeC),
institucion gque a sus 102 anos se
constituye como la Casa de
Estudios mas relevante instalada
en regiones. Macida como una
iniciativa de la comunidad de
Concepeidn, ha desarrollado
durante toda su historia el lema
que le legaron sus fundadores,
"por el desarrcllo libre del
espintu”,

"La Universidad de
Concepcion cuenta con una
oferta académica de 89 carreras,
lo que genera un amplio
espectro para encontrar la
especialidad que se ajuste a los
intereses vocacionales de las y
los postulantes, De la misma
manera, esta diversidad tiene un
efecto positivo en el
estudiantado, tanto a nivel
acadermico come de relaciones
interpersonales, pues conocen
otras disciplinas y personas”,
explicd Carolyn Fernandez
Branada, directora de Docencia
de la UdeC.

En los campus de la
universigdad, existen diversos
puntos de encuentro, como l0s
pargues vy jardines o las
bibliotecas, donde cormparten
estudiantes de distinias carreras
y facultades, a quienes se
suman tambien los estudiantes
de postgrado, que forman parte
de una oferta que también es
muy nutrida.

"Muestra proveccion en
pastgrado es un tema relevante.
La formacitn profesional es una
linea continua en el tiempo que
tiene un gran espacio de oferta
académica para nuestros
egresados”, indicd la directora.

La Universidad de Concepcion
es una institucion completa y
compleja, es decir, que ademas
de Impartir estudios de pre y
postgrado, sus académicos y
académicas realizan
investigacion y contribuyen a
mejorar el entorno donde
trabajan, a traves de aportes en
las ciencias, las humanidades y
las artes.

Sus egresados, senald
Fernandez, reconocen ademas

La UdeC cuenta hoy con la maxima acreditacion de 7 anos, vigente hasta 2023, y se encuentra
actualmente realizando un nueveo proceso de autoevaluacian.

gue la formacién de la UdeC
tiena un compoenente humano
importante, mas alla de |a
formacion académica de
excelencia.

"En esta linea, los programas
de estudio estan disenados para
la formacion de ciudadanos y
ciudadanas capaces de aportar al
desarrollo del congcimiento, con
una mirada humana desde sus
respectivas especialidades y con
una vision global”, dijo.

ACREDITACION MAXIMA

La.acreditacion es un factor
siempre relevante a la hora de
elegir una institucion para
continuar estudios superiores.
La UdeC cuenta hoy con la
maxima acreditacion de 7 anos,
vigente hasta 2023, vy se
encuentra actualmente
realizando un nuevo procesa de
autoevaluacion, con el claro
proposito de la Mejora Continua,
para presentar sus antecedentes
a la Comision Nacional de
Acreditacion durante los

77, III

primeros meses de 2023 v optar
a otros 7 anos de acreditacion

"La UdeC cuenta con una
Planificacion Estratégica a diez
anos, la que orienia su quehacer
de manera solida y clara con
miras hacia la mejora continua "™,
express Paulina Rincén
Gonzalez, subdirectora de
Desarrollo Estrategico y
Coordinadora de Acreditacion
Institucional.

Mas alla de plazos vy
estrategias, |a acreditacion se
nota en lo cotidiano, acotd
Rincon, en la experiencia de les
y las estudiantes en una
institucion.

En esa linea, Monica Nunez
Vives, jefa de la Unidad de
Aseguramiento de la Calidad
Institucional UdeC, asequrd que
“los estudiantes pueden verlo a
través de tres maneras, por lo
menos. La primera es la cantidad
de recursos disponibles, como
aulas, gimnasios, bibliotecas,
acceso a bases de datos o
actividades recreativas” .

Tambien, destacaron Rincon vy
MNuanez, Ia forma en que
funcionan los procesos

institucionales, por ejemplo, la
consideracion de la participacion
estudiantil en Ia evaluacion de
profesores o en instancias
internas de Ia carrera, y tercero a
nivel de los resultados que cada
estudiante obtiens.

Lo anterior, detallaron ambas
expertas, se refiere, por
gjemplo, a resultados en cuanto
a empleabilidad de sus
egresados y egresadas.

En este nivel de resultados,
los i las estudiantes tambien
pueden mirar el impacto de la
investigacion que se desarrolla
en la universidad a nivel nacional
e internacional, asi como el nivel
de la vinculacion con el medio
gue tiene la institucian.

En el caso de la UdeC, lps
indicadores son claros: en
investigacion, ocupa el tercer
lugar en adjudicacion de
proyectos Fondecyt regular y
postdoctorado, recursos gue se
distribuyen en diversas dreas,
tales como Astronomia, Biologia,
Educacion, Ciencias Juridicas,
entre otras. Todo esto, amplia |a
experiencia universitaria de
pregrado, y ofrece a los recién

.
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ingresados una vision de lo gue
puede significar una carrera en el
area de investigacion.

"La acreditacion maxima estd
asociada no solo a la evidenta
calidad de las funciones
institucionales, sino también a
poder optar a recursos destinados
solo a Instituciones que cuentan
con siete anos de acreditacion,
como beneficios estatales de
todo fipo. Los vy las estudiantes se
asequran un praceso formativo de
calidad con un camino siempre
hacia la excelencia”, exphco
Paulina Bincon.

LOS CAMPUS

La UdeC cuenta con tres
campus. El Campus Concepcion,
gue concentra la mayor cantidad
de carreras y facultades, tiene
adernds la caracterisiica de
haber sido declarado
Monumento Histérico, por su
aporte arquitectonico. Es un
terreno donde las facultades y
edificios administrativos estan
separados por espacios verdes,
donde se puede ver a toda hora
a los y las estudiantes
compartiendo o esperando sus
horas de clases.

En total, la universidad tiene
rmas de un millon de metros
cuadrados de superficie de
terreno urbamizado, y 260 ril
mietros cuadrados construidos.
En sus tres campus, existen 12
bibliotecas, las que dan acceso a
un acervo de 500 mil libros y 68
mil revistas electronicas, a
través de 29 bases de datos,
entre otros materiales de
estudio.

En beneficio de! bienestar
fisico y emocional de sus
estudiantes, cuenta con siete
hogares estudiantiles, ocho
gimnasios, canchas de futbolito,
rugby, hockey, tenis, pista
atlética y piscina.

Todas las prestaciones, que
van desde servicios de salud
hasta talleras artisticos y
deportivos, pueden revisarse en
el sitio de la Direccion de
Servicios Estudiantiles,
dise udec.cl

NUEVAS ESTRATEGIAS DE
APRENDIZAJE

Para marzo de 2022, se
provecta que las actividades
académicas retomaran en su

totalidad la modalidad
presencial, Sinembargo, la
pandemia dejo lecciones
importantes y se abno la puerta
hacia modos de ensefianza
distintos, como las clases online
v las actividades hibridas.

La Universidad de
Concepcian, ante la emergencia
de la pandemia, logré convertir
sus actividades rapidamente al
maodo online, generando mas de
cinco mil becas para estudiantes
que tenian problemas de
conectividad y capacitando a los
y las docentes en el uso de
herramientas y platatormas
como Teamsy Canvas,

Todo ello a través de
proyectos liderados por la
Direccion de Docencia, gue se
preccupa de gue los
aprendizajes de los estudiantes
vayan en concordancia con 1as
competencias gue se desea
formar en cada carrera.

En ese sentido, la directora de
dicha reparticion, Carolyn
Fernandez, agrego que "desds
esta perspectiva, en la Direccion
de Docencia hemos dado
especial énfasis a proyectos que
apuntan hacia el accesoa la
Educacion Superior, diversidad e
inclusion, internacionalizacion
del pregrado, trabajo
interdisciplinario, virtualizacion
de la docencia y modernizacion
e innovacidn de los procesos
formativos, entre otros”,

Esto se traduce, para las y los
mas de 25 mil estudiantes de
pregrado de la UdeC y los cinco
mil que ingresan cada afio, en
que sus profesores —que en un
74% cuentan con postgrado—
estan siendo apoyados
permanentermente, siempre con
foco en la excelencia del
aprendizaje entregado. También,
en “acompanamiento, clinicas y
1alleres que favorecen la
adaptacion a lavida universitaria
y al avance en sus trayectorias
formativas”

La misma directora puntualizo
que el eje central esta enfocado
en “las v los estudiantes, sus
aprendizajes y su experiencia
universitaria de calidad”, que
contribuya a la formacion de
profesionales que se distingan
claramente por su aporte en
responsabilidad social,
innovacion v contribucion a la
solucion de problemas reales
existentes en la sociedad.
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VARIABLES CLAVE DE LA DIMENSION INVESTIGACION:
Dimension 2: Investigacion
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LA SEGUNDA DIMENSION

disciplina, El promedio de publicacio-
nes en el periodo dividido por el niime-
ro de académicos nos lleva a un resul-
tado por institucion”.

U. Biega Partales

*Cambid de nombre a Universidad del Alba

Indice h:

una medida
complementaria
que permite
reducir
eventuales
sesgos en

el andlisis

La U. Catélicay la U. de
Chile encabezan con
distancia a los planteles de
mejor desempeiio en este
aspecto. Destaca el buen
puntaje obtenido por la U.
Andres Bello.
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VARIABLES CLAVE DE LA DIMENSION INVESTIGACION:

Las instituciones que mas recursos captan a
través de los concursos publicos de Fondecyt

Este programa, alojado en el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion, es una de las principales
fuentes de financiamiento para la
investigacion de que dispone el Estado.

Sagﬁn explica Luis Villarroel, de Grupo

Dimension 2: Investigacion
Total fondos Fondecyt asignados 2020 por total de académicos (en miles)

U, Catdlica Stma. Concepcion  $779
L. Bernardo O'Higgins  $764
U, Arturo Prat $748

U del Desartollo $584

L. Autonoma de Chile $562
U. Diego Portales $511

U, Catdlica Silva Henviguezr  $454
L. Central de Chile  $360

L. Finis Terrae  $280

. de Atacama $235

L} San Sehastidn  $215
UMCE %165

. Santo Tomas $157

L, dhe Vifia del Mar 50

LI, Adventista de Chite 0
U, de Las Américas S0

Lf. Tecnoldgica Inacap %0
L) Miguel de Cervantes %0
L). Bolivariana S0

U. de Aconcagua 50
UNLACE 50

LI, Gabriela Mistral 50

U. La Repiblica 0

U. deTalkca 55.590

P, U. Catdlica de Chile 55.326
I}, de La Frontera $5.169
U, Austral de Chile $5.109
L. de Chile $4.862
U. de Concepcidn $4.081
U, Adolfo Thafer %3.504
P. U, Catdlica de Valparaiso $3.136
W, Federico Santa Marla  %3.009
U. de Tarapaca $2.994
. de La Serena $2.332
L, de los Andes %2.196
U, del Bin-Bio $2.102
L. Alberto Hurtade 52.025
U. Catofica de Temuce $1.846
U. de Santiago de Chile $1.781
U. do Valparaiso $1.718
U, de Antofagasta $1.637
U, Catdlica del Norte $1.532
UTEM $51.216
Il de Magallanes $1.156
U, Ac. Humanismo Cristiane $1.149
U, Catdlica del Maule %970

Universitas, este indicador mide la ca-
pacidad de la universidad para captar
fondos publicos de investigacion.

Precisa que tomaron el programa Fondecyt,
alojado en el Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion, porque “es una de
las principales fuentes de linanciamiento esta-
tal de la investigacion en el paisy se gestiona por
medio de concursos anuales. Las iniciativas son
postuladas por investigadores independientes y
evaluadas por comisiones de pares en cada dis-
ciplina. Se adjudican segiin mérito v calidad del
trabajo del investigador”.

ire el nimero de articulos
publicados y el nimero de ci-
tas, representa el nimero de articulos
publicados por un investigador o una
institucion cuyas citas son mayores o

‘! ! Est& indice es una relacion en-

—;Como se construye este indicador?
“Se construye a partir de los resultados de los
ultimos concursos de proyectos Fondecyt (re-

gular, para investigadores senior, y de inicia- U. Andrés Bello  $921 U. Los Leones  $0 t y : .

cion para investigadores jovenes) adjudicados U, de Playa Ancha  $889 . Pedro de Valdivia® S0 iguales a ese numero. Por ejemplo, si el

por las universidades, considerando el monto U. de Los Lagos 3875 U.SEK 30 indice h de una universidad es 10, signi-
U Mayor $864 fica que en el lapso considerado (2018-

de recursos ttal ganado en el dlimo ano y se “Cambié de nombre a Universidad del Alba

relaciona con el total de académicos”.

2020) tiene al menos 10 articulos publi-
cados con 10 o més citas cada uno. Por
consiguiente, cuanto mayor es el ni-
mero de articulos con un alto niimero
de citas mayor serd el indice h”, explica
el investigador Luis Villarroel, de Gru-
po Universitas.

Para el equipo detrds del ranking, el
indice h es un “indicador de impacto o
valoracion de la investigacion en rela-
cion con el nimero de publicaciones.
Complementa el indicador ‘citas por
articulo’, minimizando el sesgo produ-
cido por la existencia de dreas discipli-
narias con publicaciones muy citadas.
Sus resultados estdan disponibles en la
base de datos Web of Science”.

En otras palabras, es probable que
una universidad con indice h alto tenga
una serie de dreas en las cuales realiza
investigacion con alto impacto. Eso ex-
plica el buen rendimiento de institucio-
nes mas complejas, como la U. Catélica,
U. de Chile, U, de Concepcion y U, San-

ta Maria en este indicador,

Fueate Grupo Umversitas EL MERCURIG

VARIABLES CLAVE DE LA SEGUNDA DIMENSION:

Los planteles cuyas
publicaciones causan
mas repercusiones

Los trabajos de la U. de Antofagasta, la U.
Autonoma y la U. de La Serena se encuentran entre
los mas citados del sistema.

Dimension 2: Investigacion

Citas por articulo

. de Antofagasta 16,12 N :
U. Auténoma de Chile 12,18 1IN
U de La Serena 11,04
U, Diego Portales 9,31
P. U. Catolica de Chile 9,01
U. Federico Santa Maria 8,11
U. de Magallanes 8,02
U. Adventista de Chile 7,75
U. de Chile 7,56
U. de Concepcidn 7,30
U, de Atacama 7,18
U. Andres Belle 7,08
U. de Valparaiso 6,95
. del Desarrollc 6,46

U. de Santiago de Chile 4,84 0
L. Adolfo Thafez 4,60

). de Los Lagos 4,53 W

U, de Tarapaci-4.52 M

L. del Bio-Bio 3,92 @

U. Catolica del Maule 3,81 B
U. Arturo Prat 3,56 |

1. Santo Tomas 3,17 B

W, de Las Américas 3,13 @

L. de Playa Ancha 2,04 0

L. Catolica de Temuco 2,76 §
UMCE 2,35 §

U.SEE 2,07 1§

U. Pedro de Valdivia® 1,69 ||

das en el periodo 2018-2020, por el total

UnasorpresaladalaU. Andrés Bello,

1 foco en la astronomia podria ex-
R SE:":E‘:; :ji JJ :li::?::jng.; ::: : Epii-::ur que universidades como la de articulos producidos en el mismo pe- que se ubica en la quinta posicién.
UTEM 5.88 U, Catdlica Silva Henriquez 131 | de :‘umlzrfagﬂsta y de La Serena al- riodo. Ambos _rlams se :Extraen desde ba- tliamhlen sO1n destacat‘lles instituciones
AR PN = 1. Ac. Micsanisiio Cristianc: 0,91 | cancen ]:l:l'ldlmlﬂlltl.lb.' tan destml:adus en ses de dutusl internacionales donde se jovenes, como la U. Dlegt:‘rJPurtalus y la
] : . . i e ’ este indicador, referido a las citas pro- encuentran indexados, en este caso se U. Auténoma, que también mostraba
UECabies S, Soicuicn. 508 UMl Oe TR TRNES FyPa medio que logran las publicaciones que  utilizé la base Web of Science”, explica un alto desempeiio en el indicador citas
Wilrrdie Do L il A realizan sus investigadores. Luis Villarroel, de GEA Universitas. por articulo.
skt et il dEilenane, 0 “Las citas de los articulos publicados
y Eentt:fpg:ﬁ‘; :’;: i, AEE:TEE'E g en las bases dt? datos internacionales, re- —;Por gqué consideran importante es-
U. San Schastidn 5,19 U. Gabriela Mistral 0 TissCnian €| IHbRcl selearo pop cte  Inannd . , o
0. Bernardo O'iggins 5,12 U.laRepiblica O nuevo cunucnmlentﬂ en Ia}cu munidad Larelevancia de E:sta informacion t‘]t‘-
P. U, Catdlica de Valparaiso 5'° 5 U L g s s cientifica. Se ]nld:&ﬁ por el numero de ve- he que ver con la calidad de los tra’ﬂfa;us
b B e 4:92 ces que una publicacidn es citada porun de investigacidn aportados por la univer-

“Cambid de nombre a Universidad del Alba

Fuente Grupo Universitas

EL MERCEMRIO

par académico en su trabajo investigati-
vo; v la relacidn citas por articulo se cons-
truye dividiendo el total de citas registra-

sidad a traves de la valoracion que la co-
munidad cientifica otorga al nuevo co-
nocimiento producido”.
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TERCERA DIMENSION DEL RANKING:

Vinculacion con el Medio:
La importancia de que la academia genere
redes y tienda puentes con su entorno

Mientras que la docencia y la
investigacion son dos labores que se
encuentran en un proceso avanzado de

consolidacion en el sistema de educacion eSO > "‘6“ e

superior chileno, este aspecto esta atin en \(ﬂ’ “\ac' ' 400
construccion. Un desafio que implico, para su “ \“ et Ty 962t
estudio en el presente ranking, que v B

Universitas debiera generar una metodologia e con eped® / g81°
analitica pionera para medir este tipo de u. 68 " crie * /
actividades. mANUEL FERNANDEZ B. " o, e Jcnie 3

as politicas de vinculacion con el
medio han ido ganando relevancia dentro
del sistema universitario nacional.
Inicialmente, todas las instituciones
asumieron como rol elemental el de

la formacion de profesionales por medio de la " Gaﬁ;‘ima

docencia de pregrado v, a continuacion, de
posgrado. En un segundo momento mas re- PV
ciente, las casas de estudio comenzaron a ge-
nerar o fortalecer sus capacidades de genera-
ciom de conocimiento. Y ahora, el nuevo marco regulatorio,
les plantea el desafio de la vinculacién con el medio.

"El nuevo marco regulatorio la considera una de las wres
funciones mas importantes del quehacer universitario. Des-
de el punto de vista de los criterios y estindares que rigen
para los procesos de acreditacion institucional, se establece
que la universidad cuente con politicas y mecanismos siste-
miticos de vinculacion con su entorno significative local,
nacional o internacional y con otras instituciones de educa-
cion superior, que aseguren resultados de calidad. Esta vin-
culacion es bidireccional, es decir, corresponde a una cons-
truccion conjunta de la universidad con sus grupos relevan-
tes de interés”, explica Fernanda Balmaceda, investigadora
de GEA Universitas.

Por lo mismao, era imposible dejar fuera del este nuevo
ranking a esta dimension, lo que supuso un intenso desafio
metodolégico al equipo de Universitas.

“Hemos considerado aspectos que, en sintonia con los
criterios y estandares de la Comision Nacional de Acredita-
cion, expresan los aportes de una universidad al desarrollo
sustentable de la region y el pais, En gran medida, la defini-
cion de estas variables v los indicadores respectivos es un
trabajo en el que, actualmente, se encuentran abocadas la
mayoria de las instituciones. Por esta razdn, hemos desarro-
llado una metodologia original que permite una expresion
cuantitativa de esta dimension. Para ello definimos 23 indi-
cadores, a los que asignamos discrecionalmente una pon-
deracion segtin su importancia relativa. Estos indicadores
fueron agrupados en cuatro subdimensiones: organizacion
e infraestructura, extension artistica y cultural, servicios co-
munitarios y aportes al desarrollo”, acota Balmaceda.

El resuliado de esas cuatro subdimensiones es el que se
revisa en las siguientes pdginas de esta edicidn.

DANDOLES FORMA A INDICADORES
REPRESENTATIVOS

Estos son los 23 indicadores generados por Universitas pa-
ra medir esta dimension y el criterio empleado para decidir
si los planteles cumplian 0 no con ellos: Vicerrectoria (;exis-
te una vicerrectoria a nivel de organigrama o una persona en
el cargo de vicerrector de vinculacidn y/o extension?), Direc-
cion (excluyente con la anterior, se pregunta si existe una
direccion a nivel institucional o a nivel de facultad o una per-
sona con el cargo de director de vinculacion y/o extension),
Radio (;tiene una senal de radio al aire AM o FM?), TV (;tie-
ne un canal de television con transmisidn al aire?), Medios
escritos (;publica revistas o periddicos de interés de la co-
munidad fuera del ambito académico y no solo noticias in-
ternas a la universidad?), Centro de Extension (;posee un
edificio bajo el nombre Centro de Extension?), Casa de la
Cultura (;posee un edificio multiuso dedicado a actividades
culturales o edificios patrimoniales no asociados a las labo-
res educativas de la universidad?), Museo (;posee un espa-
cio dedicado a una coleccion curada que la universidad de-
nomine como tal?), Jardin botanico (;tiene una extension de
terreno dedicada a la naturaleza que la universidad denomi-
ne como tal?), Teatro o Cineteca (jcuenta con un espacio
que cumpla funciones de teatro, cineteca o sala de cine? No
incluye a las Aulas Magnas), Temporada de artes escénicas
(;produce tempaoradas de teatro o danza en instalaciones

“En gran medida, la

definicion de estas
variables y los
indicadores
respectivos es un
trabajo en el que,
actualmente, se
encuentran abocadas
la mayoria de las
instituciones. Por esta
razom, hemos
desarrollado una
metodologia original
que permite una
expresion cuantitativa

de esta dimension”,

FERNANDA BALMACEDA propias o externas, o transmitidas online dada la pandemia?
Investigadora de No se incluye la cartelera cultural), Temporada de concier-
Universitas. tos (;produce temporadas de conciertos en instalaciones

propias o externas, o transmitidas online dada la pandemia?
No incluye cartelera cultural), Exposiciones (;hay esculturas
presentes en los campus, 0 muestras itinerantes?), Activida-
des de conservacion del patrimonio (;tiene actividades que
demuestren un compromiso, con personas dedicadas a ello
y fondos para su realizacion, si correspondiera?), actividades
de formacidn ciudadana (jorganiza charlas, mesas redon-
das, conversaltorios, seminarios, entre otros, dedicados a la
transmision de conocimiento y/o discusion de asuntos de
interés para la comunidad, mas alla de los académicos?), Cli-
nicas Juridicas (;presta servicios de acompanamiento judi-
cial a la comunidad?), Atencion solidaria de Salud (;existe
una clinica psicoldgica, kinesioldgica, odontoldgica o cual-
guier otro servicio de salud permanente entregado gra-
tuitamente a la comunidad o bajo un costo marginal?),
Apovo a la educacion Escolar (;la universidad se adscri-

be al sistema PACE, tiene su propio proyecto propedéu-
tico, capacita a profesores o entrega servicios de mejora
educativa sin animo lucrativo?), Programa de aprendi-
zaje-servicio {zintegra la red nacional de aprendizaje y
servicio y/o realiza actividades de aprendizaje v servi-

cio de forma independiente?), Proyectos Fondef (;se

ha adjudicado proyectos Fondef en el periodo 2019-

20217), Incubadora de Negocios (jpresta
servicios 4 empresas nacientes o micro,
pequenas y medianas empresas?), Ase-
soria Técnica a Empresas o Certificacio- iy,
nes (jofrece servicios de asesoria y certi-
ficacion a empresas?) y Centros de Estu-

dios, Institutos u Observatorios de Politi-

cas Publicas (jcuenta con centros de este tipo que
promuevan el desarrollo de politicas publicas y tengan orga-
nizacion interna®).

r"-"f.nﬁ; e

- T
I"P.*_rm-dﬁ. ——

u. de gantiago ¢ f y
W, Mayor ’ —
U.deLaS(airena 14 ’ )
|y, Catélica del Norte 15 ’ s
\. de Playa pncha 16 — e
U. de mMagallanes 17 — o
U, Alberto Hurtado 18 _

_Federic
U . Diego Portales 20 _ 60,26
U. de Antofagasta 21 W 5556
U. de Los Lagos 22 — S
U. Catélica del Maule 23 _ A
U. Auténoma de Chile 24 _ 55,58
utem 25 [ 5553
U. Catélica de Temuco 26 _ 54,83
U. del Desarrollo 27 [ 53.75
U. de Atacama 28 [ 52.63
U. Andrés Bello 29 [N 5242
U. Adolfo Ibanez 30 [N 5223
U. Central de Chile 31 - 50,71
U. de los Andes 32 _ 50,56
U. de Tarapacs 33 _ 4
U. Catélica Silya Henriquez 34 - 4::3
U. San Sehastis,; 35 - 43;?
VP Termae 36 iy 7 1y

u. Santo Toms
Mas 37
33,9
U Bernardg D'Higgjns - 1

Uy
o
SL@OHES 5 3#?9
3
iz 0
- Camgy
B SR oy A
T ,______Hn.,_,, .
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"TOP 10"

L.as 10 casas
de estudio
que mas
destacan

en esta
dimension

Este es el analisis de
Universitas para cada uno
de los planteles. mr.as.

grandes fortalezas en cuanto a una

“capacidad instalada” gque incluye
diarios, television abierta, radio, museosy
una amplia gama de actividades en el am-
bito de las artes plasticas, musica, artes
escénicas, actividades de apoyo solidario
v aquellas orientadas al desarrollo econd-
mico de las regiones del Nuble y ¢l Biobio.

1 U. de Concepcidn: Demuestra

infraestructura de vinculacion con

el medio se sustenta en dos centros
de extension, un museo, exposiciones
permanentes, una cadena radial de miisi-
ca clasica, una gran oferta de actividades
de indole artistico-cultural. A ello se su-
man actividades de desarrollo comunita-
rio, propuestas de politicas publicas v
fuertes vinculos con la cadena de innova-
cion y transferencia tecnologica de la in-
dustria nacional. Para esta dltima cuenta
con un pionero “Centro de innovacion”,

y U.de Chile: Con una larga e insupe-
3 rable trayectoria en el ambito de la
extension artistica y cultural, junto
con una variedad de museos ofrece tem-
poradas anuales de varios conjuntos de
cardcter nacional como la Orquesta Sinfd-
nica Nacional de Chile, el Ballet Nacional
Chileno, el Coro Sinfonico, el Teatro Na-
cional Chileno. También son sobresalien-
tes sus actividades de vinculacidén con la
empresa e innovacion productiva. Tiene
oportunidades para mejorar en infraes-
tructura e iniciativas solidarias.

@‘g Pontificia U. Catdlica de Chile: 5u

dicadores de extension artistica,

servicios comunitarios y aportes al
desarrollo regional. Tiene oportunidades
para mejorar en infraestructura.

ﬁlﬁ U.de Valparaiso: Destacaen losin-

tuciones fuertemente enfocada en

el desarrollo integral de su region.
Son destacables su oferta artistica y cultu-
ral, servicios comunitarios y aportes al de-
sarrollo econdmico de La Araucania.
Comparativamente, su indicador de me-
nor puntaje es el de infraestructura.

1. Catdlica de la Santisima Con-
%ﬁcepciﬁn: Destaca en todos los indi-
" cadores de esta dimensién, con
oportunidades de mejorar en infraestruc-
tura. No obstante, en este ambito ofrece
el tinico Museo de Arte Religioso que
existe fuera de la Regidn Metropolitana y
el tnico sustentado por una institucion
universitaria.

5 U. de La Frontera: Utra de las insti-

Pontificia U. Catdlica de Valparai-
so: institucion emblematica por sus
esfuerzos pioneros en el desarrollo
de Ia television chilena. La UC portefia
destaca por sus indicadores de "servicio
comunitario” y "aportes al desarrollo. Tie-
ne oportunidades para mejorar en su ofer-
ta artistica v cultural v en infraestructura.

¢ U. Austral de Chile: Tiene una so-
%hms&litnle infraestructura, en la
¥ que destacan museos y casas patri-
moniales. Muy vinculada a la agroindus-
tria regional, tiene espacio para mejorar
en "servicios solidarios” y extension artis-
tica y cultural. Su Jardin Botdnico es uno
de los itinerarios turisticos de Valdivia,

cion con la Region del Maule uno de

sus ejes de desarrollo. En cuanto a
infraestructura dedicada, destacan su no-
table Parque de las Esculturas v su Jardin
Botinico. También sobresale en el indica-
dor “servicios comunitarios”, con margen
para continuar progresando en los indi-
cadores restantes,

L U. del Bio-Bio. Su buena ubi-
I' cacion en el ranking de esta di-
A mension se sustenta en su nu-

trida oferta en el ambito de la extension
artistica y cultural. Tiene oportunidades
para mejorar en los indicadores "servicios
comunitarios” y "aportes al desarrollo”.

@ UJ. de Talea: Ha hecho de la vincula-
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Dimension 3:

Vinculacion con el medio

Extension artistica y cultural

INDICADORES CLAVE DE LA VINCULACION CON EL MEDIOQ

Servicios comunitarios: Los aportes
que puede hacer la educacion superior

U. de chile 100% [
P. U. Catélica de Chile 100% [N l ¥ l ¥
U.de Concepion 100% N d 1dS Nnecesiaades de ia sociedd
U. de La Frontera 100%
U. de Valparaiso 100% _ _ )
U. del Bio-Bio 100% [ La primera de las subdimensiones que - -
U. Catélica Stma. Concepcion  100% [N disefio Grupo Universitas para estudiar Dimension 3: Vinculacion con el medio Servicios comunitarios
U. de Playa Ancha  100% [N esta dimension apunta a como las —
. . . P. U. Catélica de Chile 100% [NNEEEEEEEN U. Arturo Prat 80%
U. Arturo Prat 100% I universidades ofrecen servicios que ' ;
U. Andrés Bello 78,6% [ permlten dar as'stenma }" Elpﬂ}"ﬂ' a SECtUI'ES . de Concepcicn 100% U. Ac. Humanismo Cristiano 80% NG
U. Mayor 78,6% [N e caraneiados da su entorno b E6mo P. U. Catélica de Valparaiso 100% [N U. de Las Américas 80% [N
U. de Santiago de Chile 71,4% [ generan actividades que contribuyen a U. de La Frontera 100% (IR uniacc sox [N
P. U, Catdlica de Valparaiso 71,4% NG resolver ﬂrDbIEmaS sociales LlrgEntES U. de Valparaiso 100% NG U. de Magallanes 80% [ NNENEEEEE
U.Austral de Chile 71,4% NN U. de Talea 100% (NN u. Andrés Bello 60% [N
WdeTaicd 714% . Xice de lag 53 universicades U. Catélica del Norte 100% NN U. Federico Santa Maria 60% [N
U. Federico Santa Maria 71,4% ([ evaluadas por el Ranking de B
U, de los Andes 71,4% [ :| Desempeno Institucional U. Alberto Hurtado 100% [N U, Adolfo Tbaiez 60% [
«HEIOSAINES T 2021 ohtienen el puntaje ma- oo — _
U. Alberto Hurtado 71,4% [ ximo en esta subdimension, A SARAAE. LIRS U. del Desarrolio 60% I
U. de La Serena 71,4% [ un dato que refleja que los servicios co- U. Santo Tomas 100% [ U, san Sebastian 60% [[NEGN
) ! munitarios han sido relevantes para el = I
U, de Magallanes 71,4% [ gquehacer universitario desde antes que U. Catdlica Silva Henriguez 100% [N U, Bernardo O'Higgins 60% |G
L. de Antofagasta 50,0% [E la |Egi513‘3]i'5“ 1;“‘ impulsara la wﬂﬂ;lg‘ U. de chile s0% NG U. de Atacama 60% (NN
. cidon con el medio como un eje crucial de
U. Catdlica del Maule 50,0% [N el actividad. ] U. de Santiago de chile  80% [N U. Finis Terrae 60% [ NG
L. Catolica de Temuco 20,00 - F_h::lmi_smg. 5 nﬂlﬁh]z fue 46 de las 53 . Austral de Chile 80% _ UTEM &0% _
U, Auténoma de Chile 50,0% [ universidades analizadas muestren un ]
U. San Sebastisn 50,04 [ nivel de rendimiento de 60% o mas en es- U. Diego Portales 0% (NN unmce s0% I
v Al Ak . E
= te :""mblfﬁ ) . ) U. de los Andes  80% [ HNNEEEEEEEN U. de Vifa del Mar 60% NN
U. Finis Terrae 50,0% [ En todas las sociedades, aun las mis
UTEM 50,0% [N desarrolladas, hay personas que necesi- U. del Bio-Bio  80% (NG U. Bolivariana 60% [N
g tan apovo para solucionar distintos tipos ,
U. Catdlica Silva Henriquez 50,0% [N de problemas. Sensible a estas situacio- U. de Antofagasta 0% [N U. de Aconcagua 60% [N
U. Catélica del Norte 42,9% [ nes, las universidades, en la medida de U, de La Serena  80% [N u.sek 0%
s sus posibilidades, ofrecen los conoci- e , j
u. P.Ldulfo Ihanez 42,9% N mientos que cultivan para ayudarlas”, U. Catdlica del Maule  80% (RN U. Miguel de Cervantes 40% [
U. Diego Portales 42,9% [N explica Fernanda Bustamante, investiga- U. Catélica Stma. Concepcion  50% [ NG U. Pedro de Valdivia 40% N
dora de GEA Universitas.
U. del Desarrallo 42,9% [ Y anade: *Algunas de estas actividades V. Catglica de Temuco  80% [N NN U. Adventista de Chile 20% [l
U. deTarapacd 42,9% involucran a estudiantes de cursos avan- U Mayor 0% (IR U. Tecnolégica Inacap 20% [l
U. de Los Lagos 42,9% [N zados v representan para ellos practicas . .
U. de Atacama 42,9% [N profesionales. Ejemplos clasicos son las U. de Los Lagos  80% | U. Gabriela Mistral 20% [l
) ) " clinicas de salud, las clinicas juridicas y la : ; s i
UMCE 42,9% [l multiplicidad de actiuidadesjde dESHt‘};ﬂ- FRREGEEIRG desaiipinem L
UNIACC 42,9% llo comunitario realizadas utilizando el U. de Playa Ancha  80% [N U. Los Leones 0%
P enfoque “aprendizaje y servicio’. En su it
U. Bernardo O'Higgins 21,4% - conjunto representan una eseuela de for- kLot de thile /80% _ *Cambia de nombre a Universidad del Alba
U. Central de Chile 21,4% i} macion solidaria y ciudadana”. Filatte B0 Univassitas £L MERCURID
U. de Vifla del Mar 21.4% [l
U, Adventista de Chile 21,4% [}
U, de Las Américas 21.4% 1l
U.SEK 21,4% Il
Universidades con 0%:
U, Santo Tomas L, de Aconcagua
U, Ac, Hum,.-_mi:.mu Cristiane U, G-al.:rieI? Miﬁlrdl 5 ;
S Gl I1:ka Fepuntcs A juicio de INDICADORES CLAVE DE LA DIMENSION VINCULACION CON EL MEDIO
. Miguel de Cervantes U, Los Leones
U. Bolivariana U. Pedro de Valdivia® F nda
*Cambia de nembrea Universidad del Alba Balmaceda, A 0 l'l eS al desarrO]JOI COI] [a
Fusite Grupo Universitas EL MERCLRID "
me - Mirada puesta en las politicas
INDICADORES CLAVE DE tle Universi-
£ » ® ™
S TEREERA TR === Nblicas, la transterencia de
)
. 7
Extension N i :
y cultural Ves
> L]
arustica 'y —=* 7y la innovacion
educar y pro-
L ]
cultural: una
mover la sen-
de las Sy e El hecho de que 15 instituciones alcancen el maximo puntaje en este ambito revela
cuanta importancia han ido ganando las variadas actividades que las universidacles
fUIlClOIleS IIlflS ticay la crea- desarrollan para influir en la forma de desarrollarse del pais.
tividad".
Va_l()l‘adas 01. a subdimensién que GEA
Universitas bautizd com . . . : 2 .
p “aportes al desarrollo” es  DIMeNsion 3: Vinculacién con el medio  Aportes al desarrollo
. » un drea de "creclente im- - ;
lacludadal I Ia .pur[ﬂncia Para I:'I n}undg L. de Chile 100% - W, Arturo Prat jes ?ﬂ,'&% -
universitario, que abarca un amplio - _ .
sspEctec e artvidadas, Dastacan P.U. Catolicade Chile _r  100% [ U. Andrés Bello () 52,95 [l
Nueve universidades i ellas s tnvecOencianen politices U. de Concepcion 7] 200% [N U. Catdlica del Mavte {5295 N
alcanzan el maximo piblicas, mediante las cuales se LA
= analizan criticamente propuestas U. de Santiage de Chile 100 u. Catélica de Temuco WP 52.9% N
rendimiento es esta legislativas olos resultados de diver-
- . x -p= 508 programas gubern amentales”, P. U. Catdlica de Valparaiso 100% - U. Autdnoma de Chile 52,9% -
subdimension. Si bien todas destaca la investigadora Fernanda 9
son tradicionales, dos Balmaceda. U. Austral de Chile [ 100% [ U. San Sebastian (1) 52,9% Il
; ! ; : Pero el vinculo que buscan las : ~
instituciones privadas, como la universidades en este smbito no se U.deLaFrontera §5 100 [N U.dePlayaAncha |13 52,9% [l
2 restringe solo al campo de la politica : '
U. Andrés Bello y la U. Mayor ﬁb,icg,, “Muv im pmtamfs ot U. de valparaiso [ 100% [ U. Central de chile ) 52,95 I
también destacan Eﬂ.ﬂ'thié:li !a. tra!;r;sfergncia de ideas'_u.; '
Ll i T " % i
solucignes tecnoldgicasque lasuni. U. Catélica del Norte ([j) 100% I U. de Magalianes ~ 4 52,9% [l
5 ur{n:urde los aﬂrpfecms mas v‘ersiizlades Ilacen1al sector empresa- U. Adolfo Ibariez ;"': 100 D U. de Antofagasta YA 47.1% Il
|  tradicionales, visibles y va- rial. Esto le permite a este sector in- i
- lorados por las comunida- novar en cuanto a la calidad de sus U. Diego Portales = 100% [N U. de Atacama 1@1‘ 47,1% R
des”, asegura la investiga- productos y servicios v, por lo tanto, =
dora Fernanda Balmaceda a competir exitosamente. En este U. del Desarrolio LDy 100% [N U. Ac. Humanisma Cristiano %’? 29,45% [}
respecto de las actividades de extensidn artis- ambito, las universidades tamhién
tica y cultura de las universidades. "Mediante promueven la creacion de nuevas U. Catdlica Stma. Concepcion .~ 100% [ U. Catdlica Silva Henriquez 29,4%
este tipo de actividades, que incluyen tempo- empresas y fuentes de trabajo ofre- - ”
radas de conciertos o de teatro, festivales de ciendo los servicios de apoyo ¥ U. Mayor 2 100+ [N U. delos Andes .= 23,5% [
cine, exposiciones de artes pldsticas, encuen- orientacion de las llamadas "incuba- ! .
tros de literatura, charlas, etc. la universidad doras de negocios’. Finalmente, UTEm o 100% NN U6, T arapaca L_«J 23,54
comparte con las comunidades que la alberga apoyan a las empresas, particular- U. de Tal == 75 c [N TS T =\ 21 B
las artes que cultivan sus académicos. Es una mente a las pymes mediante diver- S a7 i mmiecTones., (g e -
manera de educa_r y promaver la sensibilidad sos tipos de as.lesnrfas y certificacion U. Alberto Hurtado B 76,5% ] U. Bernardo O'Higgins e 23,5% [l
estética y la creatividad”, complementa. de productos”, complementa la in- . =
Fn esta subdimension, nueve universida- vestigadora de GEA Universitas. U. de La Serena ‘é} 76,5% N \l. Finis Terrsie ? 23.5%
des (todas del Consejo de Rectores) alcan- La proliferacion v el dinamismo : =
zan el maximo de puntuacion: U. Catolica, que han alcanzado iniciativas en es- U.delLoslagos mm 76,5% U. Adventistade Chile 18} 23,5%
U. de Chile, U. de Cancepcidn, 1. de La te sentido se ven reflejados en el elo- . i _—
Frontera, 1. de Valparaiso, U. del Bio-Bio, U, cuente dato de que 15 de las 53 uni- U. Federico Santa Maria £ 70,6% I U, SEK - 23,5% u
Catdlica de la Santisima Concepcion, L. de versidades analizadas logran el ma- — ' - .
Playa Ancha v U. Arturo Prat. Pese a la supre- ximo puntaje. U. del Bio-Bio % 70,6%
macia de los planteles tradicionales, a conti- Sin embargo, también se aprecian
nuacién vienen dos privadas, la U. Andrés brechas, yva que 23 planteles logran Universidades  UMCE U. Tecnoldgica Inacap  U. de Aconcagua U. La Repiblica
Bello y la U. Mayor, que muestran una alta un rendimiento inferior al 50% y hay con 0% L. de Vifia del Mar U. Miguel de Cervantes  UNITACC U. Los Leones

. de Las Américas L), Bolivariana U. Gabrieta Mistral U. Pedro de Valdivia®

preocupacion por esta drea. 12 que muestran un importante re-

Zago, al registrar niveles de 0%. Fuente Grupo Universitas *Cambid de nombre a Universicad ded Alla EL MERCURID
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Organizacion e infraestructura:
midiendo la relevancia que los planteles
le dan a vincularse con el medio

La U. de Concepcion, la U. Catalica, la U.
Austral, Ia U. de Talca y la U. de Chile son
las cinco instituciones mas destacadas

Dimension 3: Vinculacion con el medio Organizacion e Infraestructura

TRy
PR : U. de Concepcidn ﬂ i H 100% U. Federico Santa Maria &8 1 42,4% U. del Desarrollo LUICDY 12,1%
de este indicador, que mide los recursos paon P I o sat i & = ‘ I
que alinean para cumplir con el objetivo de P. U. Catdlica de Chile Enr. s4,5% N U. Auténoma de Chile @ 39.4% [l U. San Sebastidn “0‘ 12,1% 1
tender redes con las sociedad. - i
U. Austral de Chile gi 7s.8% [N U. Catélica de Temuco ia 36,4% Il U. Santo Tomds (42} 12.1% Il
a ultima de las cuatro subdi- B
mensiones que construyé GEA U.deTalca gy 78,8% [ U.dePlaya Ancha |1y 36.4% uTem W 121%
Universitas para medir el de- =]
sempeno de los planteles en . B s fe) . o\ ;
= i e A U. de Chile 72,7 R . Catdlica del Norte \E‘LJ 3335 N U. Miguel da Cervantes ) 1215 i
Medio se denomina "organizacion e in- e T
fraestrictira”. P. U. Catdlica de Valparaiso & 66,7% [N U. de Tarapaca [—;,; 33,3% W U. Ac. Humanismo Cristiano % 9.1% I
:En qué consiste? “"Mide dos aspectos: : 3 T":
la relevancia jerarquica de la dimension a U. Catdlica Stma. Concepcidn . 63,6% [ U.de Los Lagos mems 33,3% [ U. Adolfo Ibdfez § _;t.' 6.1% |
juzgar por la persona encargada deellay = — -
la infraestructura que la universidad de- ' . . HE
: it . de Magallanes ﬂ 63,6% - U. de los Andes | 27,3% U. Alberto Hurtado B 6,1%
dica permanentemente a las actividades g i L o |
de vinculacion con el medio. Esto como o _
expresion de la cantidad de recursos que . de Atacama @ 60,6% N U. Mayor \v 27.3% [ U. de Las Américas [ o 61% |
la institucidn dedica a esas actividades. = :
Por ejemplo, el contar con museos, cen- U. del Bio-Bio % 57.6% U. Adventista de Chile W& 27.3% Il U. Bolivariana 321  6,1% |
tros de eventos, salas de teatro o de cine,
rm;huem@nrats s camﬂﬂgs dE‘tEIET_JlSlD[] U. de Antofagasta UA  57,6% [ U. Bernardo O'Higgins o 24,2% [l U. de Aconcagua 6.1% |
abierta o jardines botdnicos, implica un - i
gallies prelupudstasio-gigaiiicatiye:, U. de La Serena 57.6% N U de Vina def Mar [0 21.2% @ UNIACC 6,1% |
indica Fernanda Balmaceda, investiga- ' ! z %
dora de Universitas. ;
En ese sentido, es consistente que los U. Arturo Prat i~ 54,5% =i U. Andrés Bello 18.2% B U. Gabrieta Mistral O 6,1% |
planteles que lideran en este aspecto .
sean algunos de los que han tenido pre- U, de Valparaiso ﬂ 51,5% [N U. Diego Portales o 18.2% [l U. Pedro de Valdivia® [')  6.1% |
sente este rol desde hace décadas, como i
es el caso de la U. de Concepcion, la 1. _ ) - ‘ - ,
Catolica, la U. Austral, 1a U. de Talca, la U, U, de Santiago de Chile |~ 48,5% [ UMCE _:’ 18.2% U. SEK il 6,1% |
de Chile y Ia U. Catélica de Valparaiso. Se 5
trata de universidades que cuentan con U. de La Frontera :: ag,s% [ L. Finis Terrae , 15.2% il U. Tecnoldgica [nacap n (1]
centros de extension, que ha impulsado N
medios de comunicacion o que han im- U. Central de Chile [T 48.5% U. Catélica Silva Henriguez ~ © 5 15,2% i U.Los Leones [JLL. 0%
pulsado centros culturales, v que cuen-
tan con altas autoridades dentro de su or-
s | RE : U. Catélica del Maule ii a55% [l U. La Repiiblica 15.2%
ganica que se enfocan en impulsar este

tipo de politicas al interior de cada una de
estas organizaciones,

*Cambid de nombre a Universidad del Alba
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Formamos personas para una sociedad mejor

EN LAESGUELA

QUE ESTUDIAR QUE UNA CARRERA

Auditoria - Comercio Exterior - Contabilidad General mencion Legislacion
Tributaria - Ingenieria en Administracion mencién Finanzas - Ingenieria en
Administracion mencién Gestion de Personas - Ingenieria en
Administracion mencion Marketing -Ingenieria en Comercio Exterior -
Ingenieria en Gestion Logistica - Técnico en Administracion - Técnico en
Finanzas - Técnico en Gestion de Personas - Técnico en Gestion Logistica -
Técnico en Marketing.
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La mejor universidad estatal de regiones.

E,s Ic: unica de la Region del Maule acreditada
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